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CAC NHAN TO ANH HUGNG PEN KE TOAN
QUAN TRI CHI PHI VA GIA THANH TRONG
CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT QUI MO
VUA VA NHO TREN PJA BAN
THANH PHO HA NQI
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TOM TAT:

PE hoat dong sdn xust kinh doanh c6 hi¢u qua, doanh nghiép phai lam chd k& hoach @i
chinh trong d6 ¢6 duf todn chi phi sin xu#t kinh doanh, dv toin doanh thu va két qua kinh
doanh cho titng k¥ hoat ddng. K& todn quan trj gidp cho cdc nha quan 1 ¢6 mot cdch nhin 15
hon, cy thé hon va kiém sodt duge chi phf sdn xuft tiing loai sén phfm, titng linh virc hoat
dong, phan tich va dénh gi4 k€t qui kinh doanh titng loai san phim.,

Tém tdt: K& todn quin tri chi phi vA gi4 thanh, doanh nghiép, quy mb vira va nhd.

1. Dt vin dé

Trong nhitng nim gin diy d€ c6 thé try vitng
vi thinh ¢dng, hon lic nio hét céc doanh nghiép
san xuit cAn phdi ning cao chi't lugng sén phim,
da dang héa miu md, dic tinh sin phdm... nhlim
nang cao s6 ludng san phim tidu thy va dic biét la
ting ning lgc canh tranh vé gi4 ca. Thyc t€ céc
doanh nghiép sdn xudt dang 4p dung cdc chuin
myc k& todn ban hanh theo quy&t dinh chil y&u dé
phuc vy cho viéc I4p bdo cdo tai chinh, d8i tugng
phuc vu Ia céc d6i tugng bén trong va bén ngoai
doanh nghig¢p nhung chwa chd trong d€n céc bdo
céo qudn tri phuc vu cho viéc ra quyét dinh cho
nha quin Iy. Bai viét nay s& trinh by céc nhan t&
4nh hudng v& dua ra mt s§ gidi phap hoan thién
céc y&u t6 dnh hudng d&n k& toan quan tri (KTQT)
chi phi va tinh gi4 thanh tai cic doanh nghiép sin
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xufit ¢6 qui m6 vira va nhd trén dia ban thanh ph
Ha Néi.

IL Thye trang cdc nhan t& Anh hudng d€n k&
todn quan trj chi phi vh tinh gid thanh céc doanh
nghiép sdn xuit qui mé vira va nhé trén dia ban
Ha Ngi

Thit nkd't, nhan t6 yéu clu qudn Iy cia doanh
nghiép

Thong qua viéce théng ké cdc cdu trd 18i cho
thd'y 98% cdc doanh nghi€p sin xuit qui mé nhd
va vira trén dia ban thinh phd Ha Noi déu st
dung théng tin KTQT d€ phuc vy yéu cdu quinly
clia doanh nghiép (DN). Thyc t& khio s4t vé finh
hinh 14p va st dung cdc bdo cdo bd phén tai cic
DN sin xudt, tdc gid thu dugc k&t qui 1a 100%
cdc DN déu l4p bdo cdo bd phin. Tuy nhién, khi
nghién citu vé cdc bdo cdo dugc 14p tai chc DN
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cho thaly, bio cdo KTQT tai cdc DN thyc chdt 1
cic bdo cdo chi tift cda bdo cdo tai chinh
(BCTC). Nhitng bio céo nay dugc lip chil yéu la
chi ti€t mdt 56 chi tiéu ma trén BCTC chua thé
hién dugc. Vi vy, nhitng b4o cdo k& todn chi tist
chua thy'c hién dugc nhitng théng tin hitu ich nhat
phuc vu chifc ning quén tri cho cdc nhi quén tri
DN. Déng thdsi céc bdo cdo vé chi phi, thu nhap,
két qué SXKD déu dvgc 13p theo nguyén tic,
chufin mic rong KTTC. Do d6, thong tin Lren bio
c4o chi ti€t khong thda mén duge nhu cdu théng
tin cia nha quin tri. Viéc ldp hé théng bio cdo
KTQT tai cdc DN mdi chi diing lai & viéc 1ap cdc
bdo cdo vé chi phi theo khodn myc va theo y&u t8'
chi phi, cdn cdc bdo cdo phuc vu cho chifc ning
hoach dinh, ki€m so4t, d4nh gi4 k&t qua hoat
dong déu chua dudc thi€t 14p va si dung.

K&t qua nghién cifu cho thdy hién nay cdic DN
sin xudt qui mé vira va nhé dang s dung chi y&u
cdc bdo cdo sau: Bao cdo phin tich mét s& chi tiéu
tai chinh; Bao c4o t8ng hop tinh hinh thirc hién k&
hoach. Cidc bdo cdo nay dugc Idp dinh ky nhu
BCTC, do d6 khong ddp dng dudc tinh kip thdfi clia
théng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh ciia céc
nha quén trj.

Nhu vy, theo nhu tdc gid da phén tich & trén thi
nhén t8 yéu cdu quén Iy cda nhi quan trj doi héi
KTQT chi phi phai dua dugc cdc thong tin v& viéc
xdy dung dinh mdc chi phi, dy todn chi phi mét
céch chinh xdc va 14p bdo cdo KTQT nhung KTQT
chi phi tai cdc DN s&n xudt vin chua dip ing dudc
dy dii c4c théng tin ndy, mi chi ddp dng mdt phin
cic thong tin theo yéu ciu quin ly. Diéu d6 cho
thdly, trong thdi gian tdi KTQT chi phi cdn dua ra
nhung phudng 4n thich hop dé c6 thé cung cdp ddy
&8 c4c thong tin ma nha quén tri d4 dua ra.

Thit hai, nhén 1618 chitc b§ mdy k& todn qudn tri
chi phi va gid thanh sén phdm

T8 chitc bd mﬁy KTQT chi phi trong c4c doanh
nghiép 1a viéc 8 chdc bd tri nhin sy két hgp véi
céc phugng tién trang thi€t bi nhiim ghi chép, tinh
todn, xi 1§ théng tin chi phi tai doanh nghiép tit

¥héu thu nhan, kiém tra, ¥ 1y va cung cdp thong
tin cho don vi. Viéc t8 chic by mdy KTQT cila
doanh nghiép phéi phd h¢p véi dic diém hoat

d6ng, quy md ddu tf va dia ban t3 chic sin xudt,
kinh doanh clia doanh nghiép véi mic d6 phan cdp
quén 1y kinh t€ - tai chinh ciia doanh nghiép. B
mdy k& todn phdi gon nhe, khoa hoc, hdp Iy va
higu qué cao trong viéc cung cdp thong tin cho b
mdy lanh dao cda doanh nghi¢p.

Theo k&t qué khdo st, hdu hét cdc doanh
nghiép sdn xudt qui mé nhd va vira irén dia ban
thinh phd Ha Ndi st dung mé hinh tp trung.
Anh hudng trong viéc lwa chon mo hinh t§ chic
bd may k€ todn d€n KTQT chi phi: C4c doanh
nghiép sdn xudt chil y&u c6 bé may k€ todn tip
trung, cdc quy&t dinh chd y&u do k€ todn trudng
phé duyét ngodi ra vdi s6 lugng nhin vién k&
todn khd nhiéu, nhiéu khi din dé€n cong viéc
chdng chéo; phin chia trich nhiém ting khiu,
titng phdn chung chung din dén viéc cdc yéu cdu
cla nha quin trj trong xdy dyng dinh mdc chi
phi, dv todn chi phi, 14p bdo cdo k& todn chi phi
461 khi 14 d8i phd, khéng tdn tim din dé&n viéc
cung cip thong tin vé KTQT cho nha quin trj 12
khong chinh xdc 4nh hudng d€n cdc quyét dinh
trong tudng lai ca nhd qudn tri.

Thit ba, nhén 16 trinh d¢ doi ngii cdn b k& todn
qudn tri chi phi va gid thanh

Trinh d6 d6i ngii cdn b KTQT chi phi va gid
thanh sn phim dnh hudng rdt 16n d&n cha't lrgng
thong tin KTQT chi phf va gi4 thanh sin phfm.
Nhén vién KTQT st dung ki€n thite chuyén mén
va ky ning d€ gidp nha qudn trj trong viéc 14p k€
hoach, ki§m so4t chi phi va ra quyét dinh. Trong
qud trinh x¥ 1y cdc théng tin tii chinh va phi ti
chinh, nhan vién KTQT chi phi vi gid thanh cdn
¢6 khd ning phdn tich, dy dodn théng tin nhiim
cung c&p cho nha qudn Iy mdt cdc chinh xdc va
kip thi nhdt d€ nha quén 1y c6 thé ra quy&t dinh
kinh doanh.

V& trinh do d6i ngfi c4n bd KTQT chi phi § cdc
DN san xuft quy md nhd va vira trén dia ban thanh
phé Ha Ni theo tdc gid khdo sit thi hiu hét doi
ngii c4n bo phong k€ todn déu c6 trinh 4§ tf cao
dAng rd 1&n va mot s6 nhan vién 6 trinh 43 khong
diing vdi chuyén mén k€ todn nén viéc cung cép
thdng tin k& todn qudn trj cho nha quan 1y chwa kip
thdi dé ra quyé&t dinh kinh doanh.
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Thit tu, nhén 16 quy trinh céng nghé

Theo két qua khio sat, mic d¢ dnh hudng cia
quy trinh cdng nghé d6i véi k€ todn quin tri chi
phi 12 54,23% cho ta th&y loai hinh quy trinh cong
nghé k¥ thudt, tinh phdc tap cda quy trinh cdng
nghé k¥ thuat tic dong tryc ti€p dén dia diém phat
sinh chi phi. Vi vy, viéc thi€t k&€ mé hinh KTQT
chi phi phdi phil hgp véi quy trinh céng nghé d€
nhén dién, xdc dinh va tinh ding cédc loai chi phi
phit sinh d€ ¢6 nhiing gidi phép ti€t kiém chi phi
cu thé 12 rét cdn thi€t.

Thit ném, nhan t6 chinh sdch, phdp lubt ciia Nhay
nutdc, nganh

M3i chinh sdch cd ché quén 1 kinh t€, thi chinh
clia Nha nudc, nganh déu gidn ti€p dnh hudng dén
cong tic k& todn né1 chung va KTQT chi phi va
gid thanh néi riéng tai doanh nghigp.

Theo tic gid khdo sdt trong cdc DN sdn xudt
qui md vifa va nh trén dia ban thanh phd Ha Noi
thi trong cdc chinh sédch phdp Iudt cia Nha nuée
dién hinh 13 chinh s4ch thué (thu€ nhip khiu lién
quan d&n trj gif mua vao clia nguyén vt lidu ddu
vao, thu€ thu nhip doanh nghiép lién quan dé€n
viéc béo cdo két qua hoat dong tinh hinh thuc hién
50 v6i k&€ hoach thyc hién) dnh hudng 14t 16n dén
viée hé th&ng bio cdo k& todn quin trj cia doanh
nghiép.

Qua qué trinh xt 1§, phan tich yéu cdu céia nha
quén tri k&t hdp véi nghién cfu thyc trang KTQT
trong cdc doanh nghiép sin xudt qui mé vira va
nhé trén dia bin thinh phd Ha Noi, c6 thé thiy
KTQT n6i chung va KTQT chi phi néi riéng da
duge dong gop vao cong tic quan trj doanh nghiép
mot cdch hiéu qud. KTQT di dat dugc mot s6 ket
qué cu thé nhu sau:

+ Vé wu diém:

- M6t s8 DNSX da budc ddu thyc hién congtic
KTQT chi phi vao trong doanh nghiép d& phuc vu
hoat déng quén Iy va ra quyét dinh cia cdc nha
quén tri. Cdc DN di din ¥ thic duge tim quan
trong clia cong tic KTQT. Cédc DN di quan tAm
d&n viéc xay dung va sit dung dinh mifc, k€ hoach
san xuft kinh doanh, g6p phén ting cudng cong
tic quén Iy tai cic DN.
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- V& t6 chitc b6 méy quén Iy tai cdc DNSX
duge t§ chic t6t, phid hop vdi dic diém sdn xust
kinh doanh thép.

- Céc nghiép vy lién quan d&€n chi phi sin xugt
tai cdc DNSX dugc hach todn diing theo ch€ dd k&
toén do B$ Tai chinh ban hanh va phil hgp véi quy
dinh clia nganh. C4c thong tin k& todn néi chung,
k€ todn chi phf néi riéng dd ddp ing dugc mét
phén nhu ciu ciia thong tin k& todn tai chinh nhim
phuc vu cho viéc cung c4p théng tin 1a bén ngoai
DN, didm bdo tudn thi ding quy dinh cda Nha
nudce hién hanh.

+ Vé ton tai:

- Hg théng bdo cdo k& todn qudn trj so sai

Cédc DNSX qui mé vira va nhd trén dia ban
thanh ph§ Ha Nbi hién nay méi chi 16p mot s& bio
c40 ddn gidn mang tinh cht thong ke dé kiém sodt
chi phi va hé th6ng bdo cdo dudc 14p 1a nhitng bio
céo phuc vu cho k€ toan tai chinh, con hé théng
béo cdo KTQT chua duge cdc DN quan tim. Cé
tinh trang niy 13 do: Hé thong k& todn doanh
nghiép vin vén hanh theo ch€ a6 k€ todn théng
nhit, do Nha nudc ban hanh, m3 ché d6 k€ tofin
hién nay mdi chi cip nhat d€n ndi dung k€ todn
tai chinh (trong d6 bao gdm k& tosn tdng hop vi k€
todn chi ti€t cho mot s6 déi trgng). Cho nén céc
doanh nghiép dd khong ty tim d€n hé thdng k&
todn ndo khéc ngoai h¢ thng k€ todn tai chinh,

- Trinh d¢ qudn Iy ciia nhd qudn tri doanh
nghigp con han ché

Chua ¢c6 méi lién hé chit ché giita nha quén tri
vi cdc nhén vién k€ todn trong hoat ddng quin 1y
san xuét kinh doanh ma trdch nhiém chinh thudc
vé ban lanh dao va k& todn trudng. Ban ldnh dao
chuta dit ra cho bd phin k& todn c4c thong tin cin
phai thu thip &€ phuc vu cho chifc ning quan 1y
ciia minh, hoat d3ng dya vio kinh nghiém lu ndm
clia bin thin va cd s& chua thfy duge tAm quan
trong clia k& toan quén trj chi phi trong hoat dong
sdn xufit kinh doanh.

- Chua ing dung phdn mém ké todn qudn tri

Cé4c doanh nghiép sdn xudt dugc khdo st cé
quy mb vira va nhé chua si dyng phin mém k&
todn dé€ h trg cho cong tic KTQT chi phi. Céc
doanh nghiép ny ché y&u sif dung phin mém
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Misa, Bravo, Fast... 4 xit 1y so liéu, lap cdc cong
thifc cho ra cdc bdo cdo phuc vu k€ todn tii
chinh. Do khéng c6 sy h3 trg tich eyt tir khoa hoc
cbng nghé nén cong tic k& todn tai cdc doanh
nghiép niy m4t nhidu thdi gian, qud tdi vio cubi
ky k€ todn, khéng cdn thdi gian chi tim vio
KTQT chi phi.

1L Gidi phdp hoan thién cdc nhén t& dnh
huéng k€ todn quén tri chi phi sin xust va gis
thianh sin phim trong cic DNSX qui md viva va
nhoé trén dia ban thanh phd Ha Ngi

Thit nhdt, hodn thign hé théng bdo cdo KT QT chi
phi sén xudt phuc vu yéu cdu qudn trj doanh nghiép

Cdc DNSX hién nay méi chi 14p mét 55 béo céo
don gidn mang tinh chét thong ké d€ ki€m sodt chi
phi va hé thdng bdo cdo duge 1ap 1a nhitng bio cdo
phuc vu cho k€ todn tai chinh, cdn hé théng béo
cdo KTQT chua duge cdc DN quan tAm, Do d6, 43
1am han ch€ viéc cung c&p théng tin cho qud trinh
ra quy&t dinh ciia c4c nha quan tri. V1 vy, tic gid
& xuit hé thong bao cdo quan trj chi phi tai cdc
DNSX ¢6 thé duge xiy dung nhu sau:

* Hg thdng bdo cdo cung cAp théng tin cho viéc
xiy dung k& hoach

Hién nay, tai cic DN di c6 mgt s3 bdo cdo
d4nh gid tinh hinh thyc hién k& hoach cia don vi
nh Béo cdo tng hop finh hinh thyc hién k& hoach,
b4o cdo tinh hinh thuc hién gid thanh. Tuy nhién
nhitng bdo cdo niy méi chi cung c4p thong tin cho
k€ todn tai chinh, chura ddp ing dugc nhu ciu théng
tin cho quén trj DN.

D& cung cAp thong tin cho viéc xdy dyng k€
hoach, DN ciin cif vao cdc bang dyf todn chi phi sdn
xuit, bao gdm: Dy todn chi phi nguyén vit lidu
iruc ti€p, dy todn chi phi nhan cong tnfc ti€p va dy
todn cho phi sin xuét chung,

Dya trén o6 s§ cic dif todn da 13p va ngudn hyc
hién ¢6 cfia DN, cdc nhi quén tri sé xdy dung k&
hoach sn xudt sao cho phit hgp nhét, dem lai Igi
nhugn 51 wu cho DN.

* Hé théng béo cio cung cAp théng tin ket qué
thire hién

Piy la nhitng bAo cdo dugc 1dp nhim dénh gid
finh hinh thuc hién dinh mifc, dy todn chi phi, so

sdnh giita chi phi thuc t& vdi chi phi dinh mic hay
du todn. Hé thdng bao cdo cung cp thong tin vé
k&t qud thyc hién céc hoat dong sin xudt kinh
doanh 13 cd s& d& nhan dinh, kiém sodt, d4nh gid,
diéu chinh tinh hinh thyc hién trong DN. Bao gdm
cdc béo cdo c6 thé dugc 1ap theo miu sau:

-B4o cdo tinh hinh thyc hién dinh mic chi phi.

- Béo cdo chi phi sdn xudt chung theo y&u 1§
chi phi.

- Béo cdo gid thanh sin phdm.

Thit hai, gidi phdp ndng cao irinh d¢ nha qudn
1y vax nhén vién k€ todn qudn tri chi phi

Nang cao trinh d6 d6i ngdi nhén s¢ ¢6 chuyén
mdn 1am cong tdc k€ todn, c6 thé phan tich, ddnh
gid s6 liéu thu thip dugc mot cch chinh xdc v
kip thdi nhy doanh nghiép cin phii tao didu kién
cho nhan vién k& todn ¢ hoc cdc 16p ngdn han va
dai han v& KTQT néi chung v KTQT chi phi gid
thanh néi riéng d€ ning cao trinh 46 chuyén mén
clia nhan vién k€ todn, tit d6 nhén thitc ding ddn
tim quan trong cia KTQT va dua ra nhifng bdo
cd0 KTQT diing ddn, hop Iy gidp cho cic nha quan
tri doanh nghiép c6 thé dua ra cdc quy&t dinh mdt
céch kip thoi.

Bén canh d6, nhin vién KTQT cin phdi dim
béo duge nhitng chudn muc dao difc, d81 vdi viée
hanh nghé va cdc chufn myc niy phii dugc
nghién cdu, ban hanh bdi mét t8 chitc nghé
nghiép cé uy tin.

Thit ba, gidi phdp ing dung phdn mém ké todn
qudn trj trong doanh nghiép

Ung dung cdng nghé théng tin vao hé thdng
phin mém quén tri, givip viéc khai théc dif ligu
dugc hiéu qui, chinh x4c, kip thdi va nhanh chéng.
Cong ty c6 thé sit dung phin mém tich hgp he
théng quan tri doanh nghi¢p Enterprise resource
planning (ERP). D4y 13 mot phdn mém k& todn
quén tri dugc t8 chitc ddc 14p v4i phn mém k&
ton tai chinh, gém rit nhiéu bdo cdo quén tri dd
dugc 1p theo mu sén, nhin vién k€ todn c6 thé
ing dung d€ dua ra cdc bdo cio KTQT hop 1y va
chinh x4c tit d6 c6 thé gitip cdc nha quén trj doanh
nghiép d& dang ra quy&t dinh trong twong lai mdt
céch an toan va hiéu qud ®
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ABSTRACT:

In order to gain profits, enterprises have to outline their financial plans including estimations
of their manufacturing cost, revenues and profits for each business cycle. Management
accounting would help managers have clearer views and control production costs of each type
of product as well as each busi field. The g accounting also enable manageres
to analyze and evaluate performance of each type of product.

Keywords: Cost management and cost of goods manufactured accounting, enterprise, small
and medium size.
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