® Nghién ciru — Ky thuat

Nghién ciru niing lue canh tranh cia
Cong ty co phan dwoe TW Mediplantex
trong giai doan hoi nhap hi¢n nay

Phan Thi Thanh Tam', Lé Viét Hang’, Vi Tri Diing’

bat van dé

Thi truong thude Viet Nam la mét trong
nhirng thi trwdng phat trién rat nhanh ca vé sbé
lwong va quy md @ Cac doanh nghiép san xuét
thuéc clia Viet Nam dang phai d6i mat véi nguy
co canh tranh cao tr cac doanh nghiép nuéc
ngoai c6 trinh dd6 vé td chirc quan ly, tinh
chuyén nghiép, céng nghé, tién vén..., canh
tranh v&i cac doanh nghiép khac trong nwéc ma
¢6 su hidu nhau rat ro.

Céng ty ¢b phan Duwoc Trung uwong -
Mediplantex vira mdi dau tv 2 nha may san
xuét dat tieu chudn GMP ASEAN va WHO véi 2
kho GSP va GLP'". Céng ty dang cai t& mang
lwdi td chire, mé rong kénh phan phdi, dau tw
cong nghé san xuadt dé canh tranh véi cac
doanh nghiép khac trén thi trwong. Nhém tim
hiéu nang lwc canh tranh va dé xuat mét sé gidi
phap nang cao nang lwc canh tranh clia Céng ty
Cé phan Duwoc Trung wong - Mediplantex ching
t6i tién hanh nghién ctru dé tai voi 2 muc tiéu:

Phan tich nang Ilwvc canh tranh va xay dwng
chién luoc kinh doanh cho Cong ty trong giai
doan hién nay.

Péi twong va phwong phap nghién
clru

-D6i twong

Coéng ty cd phan Duwoc Trung wong
Mediplantex.

Phwong phap nghién ciru

- Phwong phap : M6 ta cat ngang va hdi ciru.

- Phrong phap thu thap théng tin.

+ Hbi ctru: Hoi ctru sb ligu vé cac bao cao
két qud hoat déng kinh doanh san xuét cla
cong ty, mang lwai phan phédi, dai ly, chinh
sach marketing... trong nam 2008.

2

Truong cao dang Y té Ha Noi'
Truong dai hoc Dugc Ha Néi2

Truong dai hoc Kinh 8 qué'c dan’

+ Phdng vén theo bé cau hdi: D& phan tich
nang lwc canh tranh cta Céng ty, ching toi xay
dwng 10 tiéu chi danh gia dwa theo chubi Value
chain®® va phéng van can bd chi chét cua
Cong ty theo tiéu chuén lya chon. Cach danh
gia dwa vao thang diém 1-5.

Céc tiéu chi danh gia:

1 - Nang lyc lanh dao va quén ly

2 - T chirc va quan tri ngudn nhan lwc

3 - Ngudn lyc tai chinh

4 - Co s& ha tang va trang thiét bi

5 - Nghién clru va phat trién

6 - Hoat déng san xuét

7 - Chinh sach san pham

8 - Chinh sach gia

9 - Chinh sach phan phéi

10 - Khuyéch trwong va Thuong hiéu

Cach danh gia:

Kha nang canh tranh dwoc danh gia la:

- Rat manh: 5 diém

- Manh: 4 diém

- Trung binh: 3 diém

- Yéu: 2 diém

- Rét yéu: 1 diém

Déi twong phdng van 1a can bo chi chét clia
Céng ty lam viec t6i thiéu 1 n&m tré 1&n bao gém
Ban Tdng giam déc, cac truong phé phong, quan
gbc cac phan xwdng san xuét, truong pho cac
chi nhanh. Cach thirc 1a phéng van truc tiép can
bé lanh dao, can bd chd chét clia Cong ty, gl
mail t&i cac chi nhanh, van phong dai dién tai cac
tinh, thanh phé. Thoi gian phdng van tir 1/1/2008
dén 31/3/2008.

Cac ky thuat quan trong @& xac dinh, danh gia
va lwa chon cac chién lvoc canh tranh dé tai ap
dung 2 giai doan clia Fred R David ™ bao gém:
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® Nghién clru — Ky thuéat

Giai doan 1: Xay dwng ma tran danh gia cac
yéu t6 bén ngoai (EFE) va ma tran danh gia cac
yéu tb bén trong (IFE), giai doan nay phan tich
cac théng tin co ban can thiét cho viéc hinh
thanh chién lvoc.

Giai doan 2: Tébng hop dua ra cac chién lwoc
kha thi c6 thé lwa chon bang cach két hop cac yéu
t6 bén trong, bén ngoai quan trong. Trong giai doan
nay st dung cac ma trén nhw SWOT, BCG, IE,
SPACE, GRAND... trong dé tai nay chung toi st
dung ma tran IE, SWOT va GRAND tir d6 két hop
cac yéu té dé dwa ra nhitng chién lwoc thich hop.

- X Iy va phan tich sb liéu: S&r dung phan
mém Microsoft Exel 2000.

Két qua nghién civu va ban luan

Ma tran danh gia cac yéu td ben trong
(IFE) cua Céng ty ]

Dé thiét lap ma tran IFE & giai doan 1 can
phan tich cac yéu t& méi trwong bén trong Cong
ty Danh gia nang luc canh tranh cta Cong ty
co phan Mediplantex, ching toi tién hanh phong
van can bo chi chét cla Cong ty theo mau
nghién ctru, két qua co 30 phiéu danh gia duoc
thé hién qua bang 1.

Bang 1: Nang luc canh tranh cta céng ty Mediplantex do can b6 chi chét dénh gia

A Ratyéu Yéu Trung binh Manh R4t manh Diém  Diém
T Chi tiéu 1y > i‘ '4 5 : TB/5 TB/4
1 Nang lyc lanh dao va-quan ly 3,50 2,80
Tam nhin 3 9 9 9 3,80 3,04
Hiéu qué hoat déng quan ly 5 8 11 6 360 2,88
Uy tin 3 6 11 5 5 3,10 2,48
2 Té churc va quan tri ngudn nhén luc 3,27 2,61
Co cau bd may 16 chirc 1 7 9 8 5 3,30 2,64
'Nang lwc can b CNV 3 4 4 17 2 3,37 2,69
Mai tredng l1am viéc 3 4 1 10 2 3,13 2,51
3 Nguon lyc tai chinh 2,95 2,36
Von 1 6 8 9 6 3,43 2,75
Hiéu qua st dung von 2 7 12 6 3 3,03 2,43
Loi nhuan 7 12 4 6 1 2,40 1,92
4 Co's& ha tang, trang thiét bj - 3,80 3,04
Hé thdng trang thiét bj 6 18 6 4,00 3,20
Hiéu qua s dung 4 10 10 6 3.60 2,88
5 Nghién ciru va phat trién (R&D) ) 2,95 2,36
Nang lwc nghién clru 6 7 15 2 3,43 2,75
Chi phi nghién ctru 3 11 12 3 1 2,60 2,08
San phdm méi 5 7 8 8 2 283 227
6 San xuat 4,00 319
Nang lwc san xuat 1 1 20 8 417 3,34
Chat lvong hoat dong san xuat 2 9 12 7 3,80 3,04
7 San pham 3,65 2,92
Gam san pham 4 6 11 9 3,83 3,07
Chat lwong san pham 2 8 16 4 3,73 2,99
Thi ph&n cida sén pham 2 5 7 11 5 340 272
8 Gia 3,48 2,79
Chién lvgc gia 4 11 12 3 3,47 2,86
Quan ly gia 5 8 14 3 3,50 2,96

9 Phéan phoi 3,11 2,41 -
Mtrc d6 bao phl kénh phan phdi ' 2 5 8 11 4 3,33 2,67
Quan Iy kénh phan phoi 2 9 9 8 2 2,97 2,37
Phan ph0| hién vat 3 7 9 8 3 3,03 2,43
10 Khuyéch trvong va thwo-ng hleu 3,51 2,81
Quang ba va tiép thi san pham 2 6 18 4 3,80 3,04
Xuc tién ban 3 8 16 3 3,63 2,91
Nhan biét thwong higu 7 11 10 2 3,23 2,59
Trung thanh véi thwong higu 4 12 13 1 3,37 269
Diém trung binh 3,42 2,74
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® Nghién ci*u — Ky thuat

Nang lyc canh tranh cla Mediplantex dat
3,42/5 diém, trong d6 co 2 tiéu chi dwdi mic
trung binh, @6 la ngudn Ilyc tai chinh va nghién
cleu & phat trién, 8 tiéu chi con lai ndm trong
khodng 3 dén 4 diém. Khong c6 tiéu chi nao ndi
troi thé hién m&t manh ciia cong ty. Nang luc
canh tranh cla Mediplantex dat murc trung binh.

Tw két qua danh gia nay ta xac dinh dwoc
diém manh va diém yéu clia Cong ty va thiét
lap ma tran danh gia cac yéu té bén trong
(IFE). Co s& dé& cho diém vé muc phan loai
trong ma tran 1a két qua ty danh gia cla can
bo chl chét clia Cong ty theo mau lva chon &
bang 1. :

Bang 2: Ma tran danh gia cac yéu t6 bén trong (IFE) ctia cong ty

T Cac yéu t6 bén trong Mirc d6 quan trong  Phéan loai  Sé diém quan trong
i " (1) (2) (3 (4)=(2)x(3)

Yéu t6 vé quan Iy

1 Nang luclanh dao va quan ly 0,08 2,96 0,24

2 Uytin 0,06 2,48 0,15
Yéu t6 vé ngudn nhén luc

3 Nang lwc can bd CNV 0,07 2,69 0,19

4 Mbi truong lam viée, mirc lwong va dai ngd 0,05 2,51 0,13
Yéu t6 vé nguén vén

5 Huy déng vén 0,07 2,75 0,19

6 Leginhuan 0,05 1,92 0,10
Yéu t6 co s& ha tang, cong nghé

7 Heé théng trang thiét bi, cbng nghé 0,05 3,20 0,16
Yéu tb nghién ciru va phét trién

8 Nang lwc nghién clru 0,08 2,75 0,22

9 San phdm moi 0,05 2,27 0,11
Yéu tb vé san xuét '

10 Nang lyc san xuét 0,05 3,34 0,17
Yéu t6 vé marketing

11 Chét lwong va ching loai san phdm 0,07 3,03 0,21

12 Thiphén 0,06 2,27 0,14

13 Chién lvoc gia 0,05 2,79 0,14

14 Chinh sach phan phéi 0,06 2,41 0,14

15 Khuyéch trvong 0,06 2,96 0,18
Yéu tb thuong hiéu

16 Uy tin thwong hiéu 0,09 2,64 0,24
Tbng s diém quan trong 1,00 2,71

Téng sb diém quan trong cla Mediplantex
trong ma tran IFE la 2,71 diém > 2,5 diém, gan
mdrc trung binh. Diéu dé cé ngha la cong ty can
phai xem xét lai nang lwc bén trong clia Doanh
nghiép. Nhat |a trong chién Iwoc marketing phat
trién thi trwong, xay dung thwong hiéu, dau tw
cho R&D. Céng ty can phai tang cwong trinh do
chuyén moén cua can bd quan ly, tao dwng mét
moi trwdng lam viéc tét, cai thién mre lwong, bén
canh dé can phat huy nhirng thé manh la c6 doi
ngl can bé ky thuat cd trinh 46 chuyén mén, déi
ngli céng nhan lanh nghé c6 kha nang lam viéc
tét v&i cac thiét bi hien dai va co khd nang huy
dong ngudn vén cho chién lwoc phat trién lau dai.

Ma tran danh gia cac yéu td6 bén ngoai
(EFE) cua Céng ty v

Phan tich d& danh gia phan (ng cla céng ty
trudre cac yéu td mai trwdng vi mo bao gdbm cac
yéu td kinh té, xa hoi, van hoa, nhan khau, dia
ly, chinh tri, chinh ph, luat phap, cong nghé .
Mbi trwéng vi mé phan tich 5 lwc lwong canh
tranh clia méi trwdng nganh Dugc dbi véi sy
phat trién clia Cong ty ®®. Co s& dé cho diém
vé mirc do quan trong va phan loai trong ma
tran 1a sw két hop gitra ly thuyét va nhan dinh
clia tac gid trong qué trinh nghién ciru dé tinh
tdng s6 diém quan trong clia ma tran cho doanh
nghiép.
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® Nghién cliru — Ky thuat

Bang 3: Ma tran danh gié céc yéu t6 bén ngoai (EFE) cia Céng ty

PP " Muc d6 Phan S6 diém
T Cac yéu to bén ngoai quan trg'ng loai quan trong
™) ) (3) (4)=(2)x(3)
I Méi trwvdng vimod
Yéu t6 kinh té
1 Téc 86 tang trwdng kinh té cao 0,11 2 022
2 Lam phat tang, gia thubc ting 0,09 3 0,27
Yéu t6 chinh tr ludt phap
Tinh hinh chinh tA &n dinh, phap luat ngay cang hoan chinh 0,07 3 0,21
4 Chinh phl quan tam dén viéc phat trién nganh dwoc 0,08 3 0,24
Yéu t6 x& h6i va nhén khdu
5 Dan sb déng, nhu ciu CSSK ngay cang tang cao 0,08 3 0,24
Yéu tb céng nghé
6 Sy phat trién ctia céng nghé duvoc 0,07 3 0,21
11 Mbi trwdng vi mod
Yéu t6 doi thd canh tranh
Sk A 2 02+
Yéu t6 khach hang
e sy o0 o
Yéu t6 nha cung cap
9 Thuan loi khi ¢6 nhiéu nha cung cép 0,07 2 0,14
10 Ei?gn?gig)cﬂa gia nguyén vat liéu dau vao (xu hwéng 0.07 2 0.14
Yéu t6 céc déi thd tiém &n
Ty suét loi nhuén cao, nhiéu déi thd tiém nang tir cac
11 nganh khac mudn tham gia thj trwdng nhiéu coéng ty 0,05 1 0,05
duwoc nwéde ngoai mudn tham gia thi trwdng
Yéu té san pham thay thé '
12 E;;Zubzznght;;an xuat cac san pham nhai cac mat 0.10 3 0.30
Téng sbé diém quan trong 1,00 ' 253

Céc mirc phan loai trén cho thay cach thire ma
chién lwvoc clia Mediplantex tng phé véi mdi nhan
t6, v&i mirc 4 1a phan ng tét nhat, 3 va 2 la mic
trung binh, 1 1a kém P. Tdng sé quan diém quan
trong la 2,53 > 2,5 cho thay Mediplantex phan ting
trung binh dbi v&i nhitng co hdi va nguy co de
doa tir méi trwdrng bén ngoai.

Giai doan 2, két hop cac yéu tb bén trong,
bén ngoai quan trong. Trong giai doan nay
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st dung cac ma tran IE, SWOT va GRAND
t do6 téng hop duwa ra nhitng chién lvoc
thich hop.

Ma tran SWOT

T két qué & bang 1 két hop ma tran phan
tich cac yéu té bén trong (IFE) va ma tran cac
yéu t6 bén ngoai (EFE) xac dinh dwoc didm
manh, diém yéu, co hoi va thach thuc cia
Mediplantex theo ma tran SWOT nhu say:



® Nghién ctru — Ky thuat

Biém manh (S)
$1: Cong ty co truyen thong san
xudt cac san pham co ngudn gbc
¥ dwoc ligu, co uy tin lau nam,
ban lanh dao Céng ty da xac dinh
tdm nhin va duva ra dinh hwéng
chién lwvoc cho Coéng ty voi s
mang Ig tré thanh nha san xuét
hang dau, nha cung cép tin cay.

S2: Cong ty 6 khd nang huy dong
von tét, xay dung duoc hé théng co
s& vat chat, trang thiét bi cho san
xuét dat tidu chudn GMP “WHO, tén
trie tot GLP, GSP-ASEAN

S3: Bdi ngli nhan sw ¢o trinh do véi
500 nguwdi, trong do trinh dé dai hoc
va trén dai hoc 1a 200, chu trong
huén luyén va dao tao nhan lwc co
kinh nghiém.

S4: Co hé théng phan phéi rong
v&i 5 chi nhanh, 45 nha phan phéi
la cac cdng ty dwgc dia phuong
va dai ly, thiét 1ap méi quan hé voéi
20 nuéce trén thé gioi.

Diém yéu (W)

W1: Vén chll s& hitu it, phy thudc
nhidu vao vén vay, kha nang thanh
toan thap, tién vén trai khép ca
nwéc.

W2: Hang tén kho nhiéu, loi nhuan
thap

W3: Chwa c6 chién lwgc kinh
doanh dai han, chwa cé chinh
sach marketing hop ly dac biét |4
marketing mix

W4: Nang lwc nghién ctru va phat
trign thap

W5: Chién lwoc phat trién thuong
hiéu chwa hiéu qua, cac hoat dong
quan hé céng chung chwa thyc sw
tao dau &n

W6: Chuwa tao dong lwc thic day
nhan vién hoat dong hiéu qua,
chinh sach dai ngd chwa thu hut
dwoc nhan vién.

W7: Chwa phat huy i thé clia doanh
nghiép san xuat thudc cd ngudn gbc
ttr dwoc ligu, mét sb6 san phdm cla
cong ty cd nguy co bi cac san phdm
khac chiém [inh thi tredng do chinh
sach marketing con lung ting, dac
biét la khau cham soc khach hang,
hoat ddng hau mai yéu kém.

Co héi (0)

O1: Chién lvgc phat trién nganh da
dugc chinh phd phé duyét, da tao
diéu kién cho nganh duoc phat trién.
02: Sy phat trién clia Céng nghé

théng tin, gia nhap WTQO gilp

Céng ty ¢6 co hdi tim kiém dbi tac
nhw: nha cung &ng nguyén vat
liéu, cing nhw dbi tac d& xuét
kh&u mé réng thi treong.

03: Nhu cdu thuéc OTC, cling nhw
thudc chuyén khoa dac tri con rét lon.

Chién lwoc SO

- Céng ty dang co tién dé& va diéu
kien tdt @& phat trién manh hon
nira vé& linh vuc san xudt thubc
(81-52,01-02-03).

- Tiép tuc khai thac t6i da thi
tredng tiém nang dwa trén thé
manh vé& kénh phan phéi (S2-S4,

01-02).

Chién Ivge WO

- Tang cwéng huy déng vén, tang
vén diéu 1&, tan dung chinh sach
wu dai cia Nha nuwéc, tim kiém
ban hang, lién doanh, lién két
(W1,02)

- Chu trong nang cao nang lwc
nghién cru va phat trién, gidm chi
phi san xuédt, ha gia thanh san
pham (W2-W4-W6-W7,02-03)

Thach thuoc (T)

T1: Thi tredng dwge phdm bwdc vao
giai doan bdo hoa, tiém a&n yéu tb
canh tranh khdc liét.

T2: Cac yéu cau vé chuyén mén
con thdp (dac biét voi thudc co
nguédn gbc tir dwec lidu) da tao co’
h$i canh tranh khong lanh manh
(hang nhai)

T3: Ngay cang c6 nhiéu doanh
nghiép trong nganh c6 téc d6 ting
trwdng cao, c¢6 dinh hwéng kinh
doanh hgp ly da tao ra ap luc
canh tranh déi véi Cong ty

T4: Gia nhdp WTO da dat ra thach
thire rat I6n cho nganh va cho Cang ty.

Chién lwoc ST

- Chu trong d4u tw, lién doanh lién
két tao san pham co chét lwgng,
tao thwong hiéu cho san phém va
cho Cong ty (S1, T2-T3).

Chién lwoc WT

- Xay dwng chién lvoc canh tranh
hop ly cho tirng giai doan clia san
pham, tirng thi trvéng muc tiéu cu
thé (W3-W7,T1-T2-T3)

- Xay dwng va phat trién thwong
hiéu doanh nghiép (W5,T3)
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® Nghién clru — Ky thuat

Ma tran IE

Ma tran IE Ia két hop ctia ma tran IEF va
EFE. Pé xay dung ma tran IE can phan tich,
thém hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia cac bé
phan cta Céng ty théng qua chi tiéu loi nhuan
hodc doanh sé ban. Phéng kinh doanh la don vi
quan trong trong Céng ty mang lai doanh thu va
lgi nhuan cao. Theo bao cao quyét toan cla

Mediplantex nam 2008 ! doanh s6 ban cua
Cong ty la 314 ty déng, trong d6 doanh sb
phong kinh doanh la 237,3 ty, chiém 75,6%. Vé
trén ma tran |E doanh thu cla Cong ty biéu dién
b&i hinh tron. Két hop véi tong sb quan diém
quan trong clia ma tran EFE la 2,53 va ma tran
IFE la 2,71 (bang 2 va 3) ta dwoc ma trén IE voi
cAu tric sau:

Manh Trung binh Yéu
o (3,0 - 4,0) (2,0 - 2,99) (1,0 -1,99)
S Cao | I I
= (3,0 - 3.99)
@ W
5
5% Vi
U wa
oE 2,0 - 2,99) v Vi
. (1]
b 5
o O
C
© .
Thép
0. 19 Vi Vil IX

Hinh 1: Ma trdn IE ctia Céng ty ¢6 phén duoc trung wong Mediplantex

Trong dé voéng tron dai dién cho don vj
phéng kinh doanh v&i doanh thu chiém ty l&
756% so véi doanh thu toan Céng ty,
Mediplantex ndm trong khu virc 2, 6 s& 5. Chién
lwoe trong khu vire nay la to chire va duy tri bao
gbém chién lroc xam nhap thj trwéng, phat trién
thi triedng va phat trién san pham.

Ma tran chién lwoc chinh cda Céng ty
(Grand Strategy Matrix)

Pé xac dinh dwoc ma tran chién lwoc chinh
cla Céng ty can tim hiéu téc do ting truwéng

S tang trwédng nh
- Gocll

Vi tri canh

nganh dwogc va vi tri canh tranh cla
mediplantex. Theo s6 liéu cia Cuc Quan ly
Duwoc - Bo Y té B thi trwong thubc Viet Nam
giai doan 2001-2008 tang trwdng manh, véi tée
dé tang trén 20% méi ndm.

V& vi tri canh tranh clia Mediplantex, két qua
danh gia nang lwc canh tranh cla Céng ty dat
2,74 diém (Bang 1) trén mic trung binh 2,5
diém. Nhw vay chién lvoc kinh doanh cla
Mediplantex ndm & géc | v&i téc dé ting trwdng
nhanh cuda thi trwéng va vi tri canh tranh cao
bao gdm cac chién lvoc sau:

anh cia thi trwong

Géc I

1. Phat trién thi truong
2. Thdm nhép thj trrdng
3. Phat trién san pham
4. Két hop vé phia trvéc
5. Két hop vé phia sau
6. Két hop ngang

7. ba dang hoa tép trung Vi tri canh

tranh yéu

Goéc Il

tranh manh

Géc IV

Sw ting truwdng cham cla thi trwdng

Hinh 2: Ma trdn GRAND ciia Céng ty ¢é phdn duoc trung wong Mediplantex
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® Nghién ctru —- Ky thuat

Nhu vay tong hop car ki thuat trong phan tich ma tran dé dua ra nhitng chién Ivoc thich hop cho

Mediplantex ba

Bang 4: Tong nop cac chién lugc kha thi theo ma tran cia Céng ty ¢b phan duwoc trung wong

Mediplantex
TT Céc chién lwoc SWOoT IE GRAND Téng céng
1 Két hop phia trwéc X X 2
2 Kéthop phia sau X 1
3 Kéthop ngang X 1
4 Tham nhap thi trvong X X X 3
5  Phat trién thi trudng X X X 3
6 Phat trién san pham X X X 3
7 Dadang héa tap trung X X 2
8 Dadanghoa ngang 0
9  Dadang héa lién két 0
10  Loai bot X 1
11 Thanhly 0

Cac chién lvoc kha thi dwoc lwa chon cho
Cong ty Mediplantex la:

1. Tham nhap thj trwéng: Tang thi phan cho
san pham hién ¢ qua né lwc marketing

2. Phat trién thi truéng: Bua cac sdn pham
hién c6 vao khu viec maéi.

3. Phat trién san pham: Tang doanh sb bang
céach cai tién san phadm hién cé.

Vé&i Mediplantex giai doan nay xay dwng
chién lwgc phat trién dai han bang cach: Nang
cao nang lyc nghién ctru va phat trién, gidm chi
phi sdn xuét, ha gia thanh san pham, khai thac
t6i da thi trwong tiém nang nh& thé manh vé
kénh phan phéi, xay dung lai chinh séch gia linh
hoat, dau tw cho hoat déng khuyéch trvong, dac
biét khau cham séc khach hang, phat trién va
nang cao thwong hiéu.

Két luan

S dung cac phwong phép clia quan tri hoc dé
phan tich va xay dung chién Iuoc canh tranh cla
Cong ty ¢d phan duwoc pham Trung wong Mediplantex,
chung téi thu dwoc moét sb két qua sau:

- Qua phdng van can bd chd chét clia Cong
ty da xac dinh dwoc nang lwc canh tranh cla
Mediplantex & mic trung binh (dat 2,74 diém)
“&i mat manh va mat yéu nhw sau

Mat manh: Biém trung binh >3 diém

1 - Nang lwc lanh dao va quan ly - 3,5 diém

2 - T chtve va quan tri ngudn nhan luc -
3,27 diém

3 - Co s& ha tang va trang thiét bj - 3,8 diém

4 - Hoat déng san xuét - 4,0 diém

5 - Chinh sach san ph&m - 3,65 diém

6 - Chinh sach gia - 3,11 diém

7 - Chinh sach phan phéi - 3,51 diém

8 - Khuyéch triong va thwong hiéu - 3,5 diém

Mat yéu: Diém trung binh < 3 diém

1 - Ngudn lyc tai chinh - 2,95 diém

2 - Nghién ctru va phat trién - 2,95 diém

- S dung ma tran danh gia cac yéu t6 bén
trong (IFE) va ma tran danh gia cac yéu té bén
ngoai (EFE) cla Coéng ty xac dinh duwoc : Tong
s6 diém quan trong trong ma tran IFE la 2,71
diém > 2,5 diém, nang luc canh tranh cla
Mediplantex & muc .trung binh. Téng sé quan
diém quan trong trong ma tran EFE 142,63 > 2,5
cho thdy mediplantex phan ng trung binh dbi
v@i nhirng co hdi va nguy co de doa tir modi
trwéng bén ngoai.

- Phan tich theo ma tran IE, SWOT va
GRAND xé&c dinh dwoc 3 chién lwoc kha thi co
thé lwa chon la: Tham nhap thi trwdng; phat
trién thi trwéng va phat trién san phédm.

Summary

The Vietnamese drug market is entenng the
period of competition govemed by its inherent
principles and gradual integration into the world
economy. JSC Mediplantex, a drug manufacturing
company -in Vietnam, is facing a high risk of
competition from foreign companies in view of the
level of organization, management, professionalism,
technology, ect. In competition with many home and
foreign businesses with fair mutual understandings,
Mediplantex Pharmaceutical National Joint Stock
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company is to build a business strategy by applying
the method of EFE, IFE, SWOT, IE, GRAND Matrix
to improve its competitiveness in the current stage
of integration.

Tai lieu tham khao

1. Cdng ty c6 phan dwoc trung wong Mediplantex,
Bao cao quyét toan nam (tr nam 2004 dén 2008),

2. Trweng Qubc Cuong, Bao cao tdng két cong
tac dwoc ndm 2008, trién khai ké hoach nam 2009,
Cuc quén ly duoc, B6 Y té, (2009)

3. Fred David, Khai luan vé quan tri chién lwoc, Nha
xuét ban Thong ké, Ha N&i, tr 259-262, 266-296, (20086)

4. Garryd Smit, Dannyr Arnold, Bobyr Bizzell,
Chién lwgc va sach lwgc kinh doanh, Nha xuédt ban
théng ké (2000), Ha Noi

5. Rudolf Grinig & Richard Kiihn , Hoach d’!nh
chién lvoc theo qua trinh, Nha xuét ban Khoa hoc va
ky thuét, tp H6 Chi Minh, tr 76-101, (2007)

6. Dao Duy Huan, Quan trj chién lvgc trong toan
cAu hoa kinh t&, Nha xudt ban Théng ké, Ha Noi, tr
52-82,132-135, (2007)

7. Keinosuke Ono Tatsuyuki Negoro, Quan fri
chién Ivoc cac doanh nghiép san xuét, Nha xuét ban
thanh phé H6 Chi Minh, (2001)

8. Micheal E, Porter , Chién lwgc canh tranh:
Nhitng k§ thuat phan tich nganh va déi thd canh
tranh, Nha xuat ban Tré, TP. H& Chi Minh, tr. 35-70,
(2009)

9. Micheal E., Porter, Loi thé canh tranh: Tao lap
va duy tri thanh tich vwot tréi trong kinh doanh, Nha
xuét ban Tré, TP. Hb Chi Minh, tr. 71-106, (2009)

Phan tich sy bién dong
ogia thuoc sdn xuat trong nwoc

Dat van dé

Nganh céng nghiép san xuat thudc trong
nwéc vai nam gan day da cé sy ting trudng ré
rét. Gia tri thudc san xuét trong nwéc co xu
hwéng tang 1én, nam 2005 la 395,2 triéu USD
(chiém ty trong 48% tbng gia tri tiéu thu), nam
2006 la 475,4 trieu USD (chiém ty trong 50%
tong gia tri tiéu thu), nam 2007 la 600,6 triéu
USD (chiém ty trong 53% téng gia tri tiéu thu),
nam 2008 la 7154 trieu USD (chiém ty trong
50% tong gia tri tieu thy) . Muc tiéu nganh
duoc dat ra trong nam 2010 [a gia tri thudc san
xuét trong nwec chiém ty trong 60% tdng gia tri
tiéu thu trong nwéc ¥ V6i nhivng két qua dat
dwoc nhu trén, nganh dwgc da chd déng hon
trong viéc cung trng thude, gidm dan ap lyc phu
thudc vao cac thubc nhap khau va chi dong
hon trong viec dap (rng nhu clu cham soc va
bao vé sirc khde cia ngudi dan.

Bén canh nhitng két qua da dat dwoc, nganh
cbng nghiép san xuat thubdc trong nwéc van con
ton tai mot sé bét cap nhw phu thude khong it
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Nguyén Thanh Binh', Vi N?uig Théa'
"n ruong dai hoc Duwoc Ha N§i
! Bénh vién Tai Miii Hong Trung wong
vao ngudn nguyén phu lieu nhap khau ©°
Chinh vi vay, néu nhu gia ca nguyén phu liéu
trén thi treong c6 su bién dong sé tac dong rat
lon dén gia thude trén thi trwong Bl
Trong nghién cru treéc nhém nghién clru da
phan tich sw bién déng vé gia clia cac loai thube
nhap khdu trén thi trwong tr nam 2005 dén
2008 va da chi ra mrc do bién déng cla nhém
céc loai thude nay dic biét la giai doan tir thang
2/2007 dén thang 5/2008!". Vay véan @& datra la
gia clia cac thubc san xuét trong nwéc trong giai
doan trén cé bién dong khéng va bién dong nhw
thé nao? Nghién cru nay dwoc thwe hién nhdm
lam sang té van dé trén.
Déi twong va phwong phap nghién
clru
Déi twong nghién ciu »
Céc thube c6 ngudn gbe san xuét trong nuéc
dwoc tiéu thu tai 10 nha thudc trén dia ban Ha
Noi trong thei gian lién tuc tir thang 5/2005 dén
thang 5/2008 1", Cu thé nhw sau:



