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THU HEP KHOANG CACH 61T SEN PHAM DA TAO
VANHU CAU CUA NHA TUYEN DUNG

TS DOAN HONG LE*

1. Chuyén nganh quan tri kinh doanh van 1a
doi twong quan tam hang dau cia nguoi hoc va
nha tuyén dung

Xu thé hoi nhap va tu do héa thuong mai cang thic
d4y nhanh viéchinh thanh va phét trién cdcloai hinh
cong ty. Khong k& cdc doanh nghiép morong hoat dong
ma cdc doanh nghiép méi thanh 14p ciing tng 1én. Theo
thong k8, chi tinh trong thdng 01 - 2010 ca nude ¢
khoang 5.800 doanh nghiép dang ky thanh 14p méi,
ting 25% so véi cting ky nam 2009, Chua ké con ¢6
hang nghin doanh nghiép déng ky thay ddi giay phép
kinh doanh, mérong linh vuc hoat déng trong ciing thoi
diém. Diu nay cho thay, xu hudng tim cohdi kinh doanh
méi dang ndng 1én trong gidi doanh nghiép. Theo mdt
kh&o s&t méi day nhat, nhu cau tuyén dung nhém nganh
kinh t& - quan trj kinh doanh (QTKD) vin & d4u bang
trong cde vi trf tuyén dung (bang 1). Trong dd, yéu cdu
ngui tot nghiép phai cd trinh o dai hoc (78,6%) 14 chi
yéu, con lai c4e trinh d9 khdcta cao ding (10,5%), trung
cAp nghé (11%)%.

* Cuc Hai quan thanh phd ©a Nang

Bang 1: Ti1é cAc vi tri tuyén dung

Nhdm nganh Tilé (%)
Kinh té - quén tri kinh doanh 236
Ké toan - kiém todn 12,8 |
]Tgoai nga 10,9

bién - dién t 8,7
Khdch san, nha hang, du lich 42
Tai chinh - ngan hang 39
Xdy dung 39
Y 32
Kién triic 29
Cong nghé thong tin 2,7
Cd khi 26
Hoa chét 20
Ca diéntd 2,0

Nguén: http:/tuoitre.vnf

1. Hai Yén: Doanh nghiép Viét bung né sau khing hoang, Tap
chf Tai chfnh, 17 -5 - 2010.

2,3. Lé Thi Thanh Mai: Nhém nganh kinh t& van thu hdt thf
sinh, http:/#tuoitre.vn/, 23 - 02 - 2010.
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Véi thuc t& d6, chuyén nganh ¢ nhan QTKD cia
hé théng dao tao & nude ta luon thu hit mot khai
luong dp dao hoc sinh hing ndm du thi dai hoc. Thuc
t& tuyén sinh qua cdc nam cho thay, nim nhém nganh
thu it hoe sinh 12 kinh doanh chiém dén 10,8%, tiép
dén la dao tao gido vidn (9,3%), k& todn - kiém todn
(8,4%), tai chinh - ngan hang - bao hiém (7,5%), ngon
ngirva van hda nudc ngoai (4,3%). Trong nhom nganh
kinh doanh gbm QTKD, marketing, kinh doanh qudc
t&, kinh doanh, thuong mai, thi chi riéng nganh QTKD
chiém t1 12 9,94% (bang 2). Khong riéng & nudc ta, s6
luong hoc sinh nganh QTKD hang ndm cua cdc trubng
nudce ngoai déu chiém wu thé so véi cdc nganh hoc
khdc. Vi vdy, cdc trutmg dai hoc trén thé giéi thudng
coi khoa QTKD ctia ho nhu“con bo sita”, béi loi nhuén
thu dupe cla trudng chd yéu tir s tién hoc phi rat 16n
ma sinh vian QTKD phai tra va cdc khoan tién do cde

Bang 2: 20 nh6m nganh ¢6 s6 lugng thi sinh
du thi dong nhit

doanh nghiép dit hang dao tao c& nhén QTKD va
thac s1 QTKD (MBA) cho khoa QTKD.

S6lidu trén cho thay QTKD ludn la muc tiéu hang
d4u cta 2 d6i tuong: ngudi hoc va nha tuyén dung,

2. Thue trang dao tao quan tri kinh doanh
nhiing nim qua

Nhimg dieu dd lam duoc

Trong nhiing nim qua dao tao cirnhan QTKD cla
hé théng c4c truvng dai hoc, cao déng clia nude ta da
¢6 nhidu nd lue cung c&p cho xa hdi mot khéi luong 1én
cdc cnhan QTKD. Nhin chung cdc sinh vién sau khi
t6t nghiép da nam duoc kién thife co bén vé kinh t& -
x4 hoi, QTKD, quan tri doanh nghiép; ¢6 kha néng
hoach dinh chinh séch, chién luoc, k& hoach kinh doanh;
bit t& chie thuc hign cdc nghiép vu kinh doanh va
QTKD; bit tao 1ap doanh nghigp méi. Mot s6 mén
hoc chuyén nganh ciing duoe dau tu ding mife nhu
marketing, phdp luat kinh t&, phap luat kinh doanh
quécté, nguyén Iy ké todn, nguyén 1y thong ké kinh t4,
quan tri ngudn nhan luc, quan tri chat luong, quan tri
tai chinh, thanh todn qudc t&, thué va phi...

Chuong trinh dao tao c& nhan QTKD cia mot so
truomg dai hoc con duoe nang cip mérong thém dé phit
hop véi méi truvng kinh doanh trong digu kién hdi nhap
kinh t& the gii. Dic bidt sinh vién tot nghigp QTKD 6
thé 1am vide duoc & cdc doanh nghiép thude moi thanh
phén kinh t&, k& ca trong mdi trudng kinh doanh qudc
t&, & cdc linh viuc phite tap va ddy théch thife nhurdu tr
quéc t&, kinh doanh xuat nhap khau, phan tich tai chinh
va thi truong, marketing va huy dong tin dung quéc ..
Bén canh trang bi kién thic cho ngudi hoc, chuong trinh
dao tao cirnhan QTKD da ch trong phét trién dao diic,
nhén cdch v cdc ky ning can thigt khéc. Két qua khao
sat chung nhiing nguvi lao dong da qua dho tao 52.000
doanh nghiép cho thay, trong nhing wu diém clia nguvi
lao dong, kha ning “nam ving kién thic co ban cla
nghé dupc dao tao” dupe nha tuyén dung ddnh gid cao
nhat (chiém 40%). Tiép d61a nim viing chuyén mon k§
thuat chia cong vide thuc t& (12%); kha ning thich nghi
thue t& (12%); thai d6 cau tién (10%); nhimg khé niing
khdc nhursusdng tao, khi ning giao tiép, ung xir... (0,8%);
t4c phong ning dong (0,7%)...°

Nhém nganh Tilé (%) | Xéphang
Kinh doanh 10,78 1
Bao tao gido vién 9,30 2
K& todn - kiém toan 843 3
Tai chinh - ngan hang - bdo hiém 752 4
Ngbn ng( va van héa nude ngoai 433 5
Ndng nghiép 398 6
Congnghéthdngtin 3,50 7
Xay dung 3,32 8
Kinh té hoc 3,32 9
Y hoc 3,07 10
Luét 2,80 1
Ché bién luang thuc,

thuc phdm va d6 udng 275 12
Cong nghg ky thuat dién,

dién ti va vién théng 2,52 13
Cong nghé héa hgc, vat liéu,

luyén kim va mdi truéng 2,38 14
Khoa hoc méi truiéng 2,20 15
Sinh hoc ing dung 217 16
Pidu dudng, hd sinh 1,94 17
Cdng nghé k¥ thuat cd khi 1,76 18
Ky thudt dién, dién t va vienthong| 1,71 19
Dichvuy y té 1,58 20

Nguén: http:/ftuoitre.vn/*
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4. L& Thj Thanh Mai: Nhdm nganh kinh t& vén thu hut thi sinh,
http:#tuoitre.vi/, 23 - 02 - 2010.

5. Nguyén Nhu: Nha tuyén dung cdn gi & ung vién, YouMe,
23 -4-2009.
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Nhitng diém yéu cGn hoan thién

Tuy nhién, san pham dao tao QTKD van con mot
khoang cdch xa so véi nhu cdu cda doanh nghiép.
Mic dit da c6 gdng, nhung cdc nha tuyén dung vin
khdng thau nap duoc nhiing sinh vién t6t nghiép BBA
nhu mong doi. Theo cdc nha tuyén dung, s6 luong
tuyén dung ty 18 thudn véi chat luong cla sinh vién
cling dong nghia véi ddu vao cia cdc doanh nghiép
cang it bao nhiéu thi ddu ra cda cdc khoa QTKD
cang it bay nhiéu. Tinh trang thidu hut nhén luc c6
trinh d6 cao, ¢6 k¥ ning quan tri ngay cang trdm
trong, nhat 14 cdc vi trf chd chdt trong cong ty. Dic
biét, thidu nhén luc trinh d9 cao trong cdc nganh
nghé thudc QTKD nhu marketing - ban hang - quang
cdo; nhdm nganh quan tri tai chinh - ngn hang;
nhdm nganh dich vu - du lich - hanh chinh... Cdc
nganh nay chiém khodng 40% tong nhu cdu lao dong
trén thi trubng va muc ting truong phai dat khoang
50%/nim méi ddp ung dwoc nhu cAu. Tham chi, 6
nhiu vi trf ciia mot s6 cdng ty nhiéu nim van khong
tuyén dugc ung vién nao. Khong riéng cdc doanh
nghiép Viét Nam ma cdc cdng ty nudc ngoai ciing
dang gap rit nhiéu khé khan trong vige tim kiém

nhén vién va cdn b quan 1y cdc cap.b

Phdidado tao lai moi lam duoc viée

Truéc hét, cha't luong cla sinh vién tt nghiép
1a van dé tro ngai hang ddu déi véi cdc nha tuyén
dung. Hang nidm cdc khoa QTKD cung cap cho xa
hoi mdt s6 lwong rat 16n sinh vién t6t nghiép, nhung
56 dugc tuyén dung vén it. Phin 16n sinh vién ra
truong con y&u kém vé kj nang lam viéc va kinh
nghiém thuc t&. Cdc doanh nghiép cho biét, qua
phong van tuyén dung cho thay ¢é nhiéu sinh vién
dat két qua hoc tap cao nhung lai khong quen lam
viéc theo nhém ho#c chua biét cdch dién dat, trinh
bay y tuéng ciia minh trude tap thé... Qua khao st
100 doanh nghiép thi 85% cho biét, ho phai mat
trung binh 3 - 6 thang dé dao tao lai cdc sinh vién
t6t nghiép méi cé thé ddp ung duoc yéu cAu toi
thigu cong vide. Cd biét, c cong ty cho rang phai
mét t61 2 ndm dé€ dao taolai.”

K&t qua diéu tra ciing cho thay, nguvi lao dong
méi duge tuyén dung con thiéu rat nhifu k§ ning

6,7. Pan Thao: Thanh phd H6 Chf Minh: Nhan luc quan tri
kinh doanh: thiéu va yéu, Gido duc & Thoi dai online, 28 - 01
-2010.
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can thiét. Trong d6, thiu kinh nghiém, chuyén mén
va kj ndng mém (38%); thicu hidu biét vé cdc khia
canh kinh t& va diéu kién san xuét kinh doanh (20%);
kién thitc ngoai ngitt va tin hoc chua ddp ing yéu cdu
(20%); it dong luclam viée, ning suat thp, khong c6
tinh th4n trdch nhiém (0,9%); kién thic xa hi han
ch# (0,5%).8

C6 nhiéu yéu cau clia nha tuyén dung rat don
gian nhung cdc cir nhan QTKD khong 1am duoe nhu
thanh 14p cong ty hodc chi nhdnh cong ty; soan thao
hop dong kinh t& hodc hop dong ngoai thuong, lam
thd tuc hai quan ddi véi mdt 16 hang xuat nhap khau
hoic thuce hién giao nhan hang héa tir cAng vé kho
cong ty. Nhiéu kign thiic so ddng nhung nhidu tan ek
nhén khong nim duoc nhunhuong quyén kinh doanh
(franchise) 14 gi, phuong thiic giao hang xu4t khiu
CY (Container Yard) hay CFS (Container Freight
Station) nhuw thé nao, container ¢6 bao nhiéu loai?
Thém chi, nhiéu 16p QTKD quéc t& da tot nghidp ra
truong nhung khéng biét cng hodc cia khau nhu
thé nao, chua néi dén mot 1an duoc dat chan 1én bat
ctt mot con tau hang nao.

Nguyén nhan sau xa, ndi dung ddo tao va chdt lugng
day - hoc

Nhin chung san phdm dao tao QTKD vén con han
ché, chua thda méan dwoc nhu cau x4 hoi ma nguyén
nhan chi yéu xuat phét tir kha ning thich ing cia
chuong trinh dao tao QTKD. Theo cdc nha tuyén dung,
sinh vién tot nghiép nganh QTKD chi dwoc dio tao
nhiing kién thic chung chung, thigu cdc chuyén mon
cu thé nén khé b trf cong viée. Sw yéu kém vé trinh
d6 kién thifc chuyén mon ciing nhu néng lue, pham
chét lao dong, tinh than trdch nhidm, su trung thuc
cla sinh vién, trude hét thude vé cdc co sé do tao.
Dao tao QTKD thudng ning vé 1y thuyét, it thue
hanh, chua gin két gitra yéu c4u phdt trién cia thi
trwong lao dong va ndi dung dao tao; doi ngd giang
vién vira y&u vé chat lwong vira thidu vé so luong;
gidng vién chd y&u gidng vé Iy thuyét, thigu kién
thite thue t&, trong luc cde mon hoc vé QTKD rat cin
phéi truyén dat vé kinh nghiém thue t€. Chuong trinh
dao tao va phuong phdp giang day chua cip nhét,
cdch to chife day hoc con mang tinh thi cong, chua
thiét 14p méi quan hé gitta trudng dai hoc va thi
truong lao dong. Tham chi, tinh trang cd t1nh phd
bién 1a cdc truong chi biét dao tao, khong cin bidt
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s&n phém cda minh c6 d4p dng nhu cdu cia doanh
nghiép hay khong. Cho d&n nay, rét it c6 mot don vi
da0 tao QTKD nao dao tao theo don ddt hang cla
doanh nghiép.

Chueong trinh ddo tao dan trdi, it chuyén sGu

Nhin chung, chuong trinh dao tao QTKD con khd
néing né, ciing nhéc, thiéu tinh thye tién, chiém qud
nhiéu thvi gian 1én 16p vé 1y thuyét, rat it giv-bai tap,
givhoat dong ngoai khéa va giv tu hoc, tu nghién cifu,

V& chuong trinh khung nganh QTKD, mic du Bo
Gido duc va Dao tao cho phép cdc trutmg linh dong
khoang 50% s6 mén hoc tiy thufc vao truvng, nhung
trong thue t&, chuong trinh dao tao QTKD cia cdc
truong khong khdc nhau nhiéu, vAn mang tinh rap
khuon da dinh sdn. Phan 16n déu ¢é mot s6 chuyén
nganh nhu quan tri hoc, quén tri chién luoc, quan tri
nhén lyc, quan tri tai chinh, quan tri chat luong,
quan tri san xuit, marketing, tin hoc quan tri, Anh
van chuyén nganh... Ddng chu y 1a chwong trinh it
duoc chia thanh cdc chuyén nganh nho gin lién véi
hoat dong cia doanh nghiép nhu tiép thi, quén Iy
nhén su, quan Iy va to chifc san xu4t, tai chinh, ké
todn thuc hanh...

So vdi cdce sinh vién nganh khdc, sinh vién nginh
QTKD hoc rat nhiéu mén, nhung mdi mén chf dimg
lai & kign thitc tong quat theo kitu cdi gi cling bist
mot chit, thiéu chuyén sau va thue t& nén khi giao
vidc cu thé sinh vién khong lam duge, phai dio tao
lai. Trong Iic d6, mot s6 mén hoc cdc doanh nghidp
rat quan tdm nhu phuong phdp nghién cu trong
kinh doanh, kj néng sales (bdn hang), ky néng giao
tiep, thuyét trinh, phuong phdp lam vige doclap va
lam viéc theo nhdm,... nhung it duoc gidng day hoéc
khong bat budc sinh vién phai hoc va lam bai tip
theo nhém, chdm diém theo nhém. DAy la nhing
mon hoc that su cdn thiét cho sinh vién méi t6t
nghiép ra trudng, thudng tim dén nhfmg cng viée
nhwnhén vién bdn hang, nghien cttu vién cdc hoat
dong marketing... vi 14 co s& d€ nghién cttu, hoc tp
tiép sau nay

Mot s6 mon hoc thé hién tinh hién dai rat c4n cho
cde cong ty nhu i ing dung mdy tinh, cong nghé thong
tin d& giai quyét cdc bai todn kinh doanh; cdc mén
hoc thuong mai dién tu, tiép thi qua Internet dé

8. www.saga.vn: Ky ndng mém co thé tré thanh mén hoc bat
buéc?, 30 - 5 -2009.
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gidm thidu thoi gian va cdc chi phi... nhung chua
duoc dwa vao gidng day tai cdc truvmg dai hoc QTKD
cla nudc ta.

Trinh d¢ tiéng Anh con han ché cia phénlén cde
sinh vién t6t nghiép QTKD ciing 12 mét trd ngai doi
v6i cde nha tuyén dung. M6t phan do cdc em thidu nd
lue nhung phén 16n do s6 luong givhoc tiéng Anh cla
cdc truvmg chua nhidu. Didu nay khign sinh vién tot
nghiép cé kha nang giao tiép va s dung tiéng Anh
han ché, nhét 1a trong giai doan hop tdc phdt trién
va hoi nhap kinh t&.

Viéc thuc hanh, thyc tp, ren luyén k¥ nang thuc
t& cla sinh vién QTKD chua duoc quan tdm ding
mutc nén khi duge tuyén dung ho 1t ¢6 kién thic thye
tién dé 1am viéc duoc ngay. Diéu nay mét phan do
chuong trinh do tao khong danh nhiéu thi gian cho
viée thuc tap tai cdc doanh nghiép, phan khdc bai
giang cla gido vién it ¢ vi du thue t& va ¥ thic tu hoc
hoi clia sinh vién chua cao. V& phia cdc doanh nghiép
ciing khong that swhoan nghénh, tao dieu kién cho
sinh vién dén thuc tap, thu thap s6 lidu tai cong ty
cia minh, chua néi dén it ¢é doanh nghiép nao tin
tudng chuyén giao mot phan cde du 4n ¢ tinh chat
nghién cifu lién quan dén cdc hoat dong nghiép vu
cla doanh nghiép cho cdc trudng dai hoe véi su tham
gia cla cdc thay gido va sinh vién... Trong khi dic
thi cla viée dao tao QTKD luén doi hoi su gan bé
mat thigt véi doanh nghiép.?

Mit khdc, du d4 ¢6 nhiing nhan thic vé su can
thiét phai thay d6i nhung thuc t& chuong trinh dao
tao QTKD tai phan lén cdc truong dai hoc chua
duoc x4y dung trén nguyén tic 14y sinh vién lam
trung tam, chua coi trong nhu cdu cla x4 héi va
nguoi hoc. Sinh vién khong duoc chon lva cdc mon
hoc (ngoai cdc mon kién thitc chuyén nganh bit
budc) dé phit hop véi nhu cdu, sb thich va kha ning
claminh.

Co s vt chat ddo tao QTKD con nghéo nin

Vé co sb vat chat ddu tu cho nganh hoc QTKD
thubng rat {t so véi cdc nganh hoc khdc nhu k§ thuat,
cong nghe... C4c phong hoc & mét 6 dai hoc chua
duoe trang bi ddy G thiét bi gidng day hién dai nhu
mdy tinh, den chi€u... Hé thong thu vign cda cdc
trudmg chi yéu theo kidu truyén théng, it c6 thuvién
dién tG (E-library) v thifu tinh chuyén nghiép nhu
khéng ¢d Al cdc phong, d€ sinh vién hoe nhém hoge

giao luu trao ddi bai ngoai giv1én 16p. Mac du dau tu
vao cdc trang thiét bi trén khong ton kém nhiéu so
v6i cde trang thidt bi thuc hanh cla cde nganh hocky
thuat va khong ngoai kha ning cia cdc trudng dai
hoc néu thay duoe sy cin thiét.

Mat khde, trong thoi dai cong nghé thong tin,
cdc nha tuyén dung can st dung Internet dé cap
nhét thong tin vé dao tao QTKD, nhat I thong tin
vé chuong trinh, k&t qua dao tao, nhung cdc co s&
dao tao QTKD vén chua quan tdm dén nhu ciu
chinh ddng nay. Phan 1én cdc trwong van chua thiét
1ap cdc trang web gidi thidu vé muc tiéu, ndi dung,
cau tric chuong trinh dao tao, dé cuong cda tirng
mén hoc cu thé va giéi thiéu hinh anh cda sinh
vién sé tot nghiép (graduated profile) d& givp cong
dong doanh nghiép ¢6 duoc cdc thong tin cdn thit
vé d61 tuong can tuyén dung, vira 1a mdt hinh thifc
cam két véi ho vé chat luong dao tao cia minh,
déng thoi tao sic hiit doi véi sinh vién (khdch hang)
tiém ning.

3.Thu hep khoang cach gitta nha tuyén dung
va sinh vién quan tri kinh doanh

Dukién ndm 2010, nuéc ta s& ¢6 khoang 500.000
doanh nghiép va c4n khodng 2,7 triéu ngudi lao
dong qua dao tao cdc capl®. D& ¢6 ngudn nhan luc
ch&t luong cao, ddp uing duoc yéu cdu clia cong cude
cbng nghiép hda, hién dai hda va héi nhap ngay
cang manh mé& cdn phai phdt trién mot hé théng
da0 tao ¢6 kha ning cung cap cho xa hoi mot doi
ngi nhan luc déng dao, trong d6 ¢é nhan luc QTKD.
Do tao ctnhan QTKD phai tré thAinh mot bd phin
quan trong cdu thanh hé théng dao tao ngudn nhan
luc cho s nghiép phdt trién dat nude. Do dd, hé
théng dao tao c& nhan QTKD cin phai xdc dinh
ding d4n muc tidu, tdi cau tric lai chuong trinh
dao tao, tp trung ddo tao nhimg ky ning, kién
thife cdn thigt cho sinh vién theo huéng ddp ung
nhu cdu cla thi trubng trude mat va 1au dai.

D& thuc hién duoc muc tidu dé ra, hé thong dao tao
ct nhan QTKD nude ta dong thoi phai thuc hién ba
giai phdp chi yéu (xem mé hinh) nhim thu hep khoang
cdch gitta nguvi tuyén dung va sinh vién, dé 1a:

9. Lé Hiéu Hoc: Dao tao quan tri kinh doanh tai Viét Nam ra
sao?, http:/tuoitre.vn/, 19 - 6 - 2005.

10. D6 Minh: N&m 2010: Tao thém 2,7 tnéu viéc lam mdi cho
nguoilao déng, vietnamnet, 31 - 5 - 2008.
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M6 hinh: 3 gidi phap chud yéu dao tao etk nhan QTKD dé dap img nhu cau x4 hoi

Hoan thién chwong trinh néi
dung dao tao, trén co s& nhu
cu cita thi tradng lao dong.

Néng cao ning luc dae tao
va chat lwgng d6i ngi
gidng vién

Tang cudng tiép can théng tin
vé nhu cau nhan lyc QTKD
trong xa hoi

- Hoan thién chwong trinh néi dung dao tao trén co
so nhu cau cda thi trudng lao dong va muc tiéu phat
trién kinh t& cla dat nudc, dong thoi tham khao cde
chuong trinh dao tao tién tién, hién dai cda cdc truong
daihoc trén the giéi dé cé duoe mét chuong trinh dao
tao ¢ nhan QTKD hép din véi nguvi hoc, ddp ung
duoc yéu cau nhan luc cla cdc doanh nghidp va tao
kha néing canh tranh déi véi cdc chuong trinh dao tao
cla nude ngoai, trong diéu kién hdi nhap va mo cla
thi truong gido duc.

- Nang cao ning luc dao tao va chit luong déi ngi
giang vién dé ddp ung nhu cdu dio tao. Miit khac phai
nang cAp co b vat chat, tao mdi truvng thuan loi day
va hoc d4m bao chat luong dio tao.

- C4n téng cuong tiép cAn nhu cau nhén luc ¢k
nhan QTKD trong x4 hdi vé co cAu, k§ ning, trinh
d6, nganh nghé, quy md, s6 lwong nham diéu chinh
ndi dung, chuong trinh, hinh thitc dao tao cho phu
hop. Phét trién manh mé m hinh dao tao et nhén
QTKD va cdc chung chi chuyén nganh theo don dit
hang cla doanh nghiép. Déng thvi phai gan bé x4
hoi va doanh nghiép trong qud trinh dao tao nhuw
mbi doanh nghiép tham gia dao tao, hd tro thue
tap, ndi dung dao tao, lién két dao tao theo ké
hoach. Ngoaira, phéi hop véi cdc doanh nghiép mé
chuong trinh dinh hudng cho sinh vién chuén bira
trubng (orientation program) bao gom cdc huén
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luyén va giéi thiéu coban vé cong ty nhu chife ning
nhiém vu, co cau t& chite bd mdy, dinh huéng kinh
doanh, kién thiic vé sdn pham, khach hang, thi
truong va déi thl canh tranh va edc chinh sdch cla
cong ty...

Bén canh dé, cdc truvng va khoa QTKD nén thiét
14p trang web d& gidi thidu cho x héi, cong dong doanh
nghidp v nguvi lao dong vé hoat dong dio tao va san
ph&m dao tao cda minh. Mat khdc, mdi trubng cin
xuc tién thanh 14p bd phan thu xép, lidn hé vide lam
cho sinh vidn sau khi tt nghiép vira d€ nang cao uy
tin cla trubng vira dé thu hut sinh vién (khdch hang
dao tao tiém ning) va ning cao trach nhigm déi véi
sinh vién va xa hoi.
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