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THU HEP KHOANG CACH GIOA SAN PHA/Vl £IA0 

VA NHU CAU CUA NHA TUYEN DUNG 

TS DOAN HONG LE* 

1. ChuySn nganh quan tri kinh doanh vin la 
doi tuong quan tam hang dau ciia nguoi hoc va 
nha tuyen dung 

Xu the hpi nhap va tu do hda thuong mai cang thiie 
day nhanh viec hinh thanh va phit trien cic loai hinh 
cong ty. Khong ke cie doanh nghiep mdrpng boat dpng 
ma cac doanh nghiep mdi thanh lip cung ting len. Theo 
thdng ke, chi tinh trong thing 01 - 2010 ea nude cd 
khoang 5.800 doanh nghiep ding ky thanh lap mdi, 
ting 25% so vdi cung ky nam 2009 ,̂ Chua ke ebn ed 
hang nghin doanh nghiep dang ky thay doi gia'y phep 
kinh doanh, md rpng llnh vuc hoat dpng trong cung thbi 
diem. Dieu nay eho thay, xu Huong tim cahpi kinh doanh 
mdi dang ndng len trong gidi doanh nghiep. Theo mot 
khao sit mdi day nha't, nhu eau tuyen dung nhdm nganh 
kinh te - quan tri kinh doanh (QTKD) vin d dau bang 
trong cie vi tri tuyen dung (bang 1). Trong dd, yeu cau 
ngubi tdt nghiep phai cd trinh dp dai hpc (78,6%) la chu 
yeu, cbn lai cic trinh dp khic la cao dang (10,5%), trung 
cap nghe (11%)̂ . 

Bang 1: Ti le cac vi tri tuyen dung 
Nhdm nganh 

Kinh te-quan tri kinh doanh 

Ke toan-kiem toan 
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Tai chinh - ngan hang 
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Nguon: http://tuoitre.vnfi 

* Cue Hal quan thanh phd Da Nang 

1. Hii Yen: Doanh nghiep Viet bung no sau khung hoing. Tap 
chi Tai chfnh, 17-5-2010. 
2,3. Le Thi Thanh Mai: Nhdm nganh kinh te vin thu hut thf 
sinh, http://tuoltre. vn/, 23-02-2010. 
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Vdi thuc te'dd, ehuyen nginh eir nhan QTKD eiia 
he tho'ng dao tao d nude ta luon thu hut mot khoi 
lupng ip dao hpc sinh hang nim du thi dai hpc. Thuc 
te tuyen sinh qua eic nim eho thi'y, nim nhdm nganh 
thu hut hpc sinh la kinh doanh chie'm de'n 10,8%, tie'p 
den la dao tao giio vien (9,3%), ke toin - kiem toin 
(8,4%), tai ehinh - ngan hang - bao hiem (7,5%), ngon 
ngu va vin hda nude ngoai (4,3%). Trong nhdm nganh 
kinh doanh gdm QTKD, marketing, kinh doanh qudc 
te, kinh doanh, thuong mai, thi chi rieng nganh QTKD 
chiem ti le 9,94% (bang 2). Khong rieng d nude ta, sd 
lupng hpc sinh nganh QTKD hang nim eiia cac trubng 
nude ngoai deu chie'm uu the so vdi cie nganh hpc 
khac. Vi vay, cic trudng dai hpc tren the gidi thubng 
coi khoa QTKD eua hp nhu "con bb sira", bdi Ipi nhuan 
thu dupe ciia trubng chu yeu tu sdtien hpc phi rat Idn 
ma sinh vien QTKD phai tra va cie khoan tien do eic 

Bang 2:20 nhom nganh co so luong thi sinh 
dtr thi dong nhat 

Nhdm nganh 

Kinh doanh 

Dao tao giao vien 

Ke toan-kiem toan 

Tai chinh - ngan hang - bio hiem 

Ngon ngiJ va van hda nu'dc ngoai 

Nong nghiep 

Cong nghe thong tin 

Xay di/ng 

Kinh te hpc 

Yhpc 

Luat 

Che bien lu'dng thi/c, 
thi/c pham va do udng 

Cdng nghe ky thuat dien, 
dien tiJva viin thong 

Cong nghe hda hoc, vat lieu, 
luyen kim va moi tru'dng 

Khoa hpc mdi tru'dng 

Sinh hpc dng dung 

Dieu dudng, hp sinh 

Cdng nghe kythuatcd khi 

Ky thuat dien, dien tdva vien thong 

Dichvu yte 

Tile(%) 
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doanh nghiep dat hang dao tao eir nhan QTKD va 
thae si QTKD (MBA) cho khoa QTKD. 

Sdheu tren cho thi'y QTKD luon la mtie tieu hang 
dau cua 2 doi tupng: ngubi hpc va nha tuyen dung. 

2. Thuc trang dao tao quan tri kinh doanh 
nhung nam qua 

Nhung dieu da lam duqc 
Trong nhung nim qua dao tao cunhin QTKD ciia 

he tho'ng cie trubng dai hpc, cao ding eua nude ta di 
cd nhieu nd lire cung ci'p cho xi hpi mot khdi lupng Idn 
cic eu nhan QTKD. Nhin chung cic sinh vien sau khi 
to't nghiep di nam dupe Men thuc caban ve kinh te-
xa hpi, QTKD, quan tri doanh nghiep; ed kha ning 
hoach dinh chinh sach, chien lupc, kehoaeh kinh doanh; 
biet to chuc thue hien cie nghiep vu kinh doanh va 
QTKD; biet tao lip doanh nghiep mdi. Mot sdmon 
hpc chuyen nganh cung dttpc dau tu diing muc nhu 
marketing, phip luat kinh te, phip luat kinh doanh 
qudc te, nguyen ly ke'toin, nguyen ly thdng ke kinh te, 
quan tri ngudn nhan luc, quan tri chi't lupng, quan tri 
tai chinh, thanh toin quo'e te, thueva phi... 

Chuong trinh dao tao eir nhin QTKD cua mot sd 
trubng dai hp e ebn dupe ning cap md rpng them de phii 
hpp vdi moi trudng kinh doanh trong dieu kien hpi nhap 
kinh te the gidi. Die biet sinh vien tdt nghiep QTKD co 
the lam viec dupe d cac doanh nghiep thupe mpi thanh 
phan kinh te, ke ca trong moi trubng kinh doanh qudc 
te, d cic llnh vuc phuc tap va day thich thuc nhu dau tu 
qudc te, kinh doanh xuat nhap khau, phan tich tai ehinh 
va thi trtrong, marketing va huy dpng ti'n dung quoc te... 
Ben canh trang bi kien thuc cho ngubi hpc, chuong trinh 
dao tao cunhin QTKD da chu trpng phit trien dao diic, 
nhan cich va eic ky ning can thie't khic. Ke't qua khao 
sat chung nhung ngudi lao dpng di qua dao tao d 2.000 
doanh nghiep cho tha'y, trong nhiing uu diem cua ngubi 
lao dpng, kha ning "nam vung Men thuc ca ban cua 
nghe dupe dao tao" dupe nha tuye'n dung dinh gii cao 
nha't (chiem 40%). Tie'p dd la nam vung chuyen mon ky 
thuat eua cong -viec thuc te (12%); kha ning thich nghi 
thue te'(12%); thii dp eau tie'n (10%); nhung kha nang 
khic nhususing tao, kha ning giao tie'p, ung xir... (0,8%); 
tiephongningdpng(0,7%)...^ 

Nguon: http://tuoltre. vn/'' 

4. Le Thi Thanh Mai: Nhdm nganh kinh te vin thu hut thi sinh, 
http://tuoitre. vn/, 23-02- 2010. 
5. Nguyin Nhu: Nha tuyen dung can gi a Ung vien, YouMe, 
23-4-2009. 
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Nhiing diem yeu cdn hodn thien 
Tuy nhien, san phi'm dio tao QTKD van cbn mot 

khoang cich xa so vdi nhu eau ciia doanh nghiep, 
Mac du da edging, nhung cac nhi tuyen dung van 
khong thau nap dupe nhiing sinh vien tot nghiep BB A 
nhu mong dpi. Theo cic nha tuyen dung, sd lupng 
tuyen dung ty le thuan vdi eha't lupng eua sinh vien 
cung ddng nghia vdi dau vao cua cac doanh nghiep 
cang it bao nhieu thi dau ra ciia cac khoa QTKD 
cang it bay nhieu. Tinh trang thieu hut nhin lire cd 
trinh dp cao, cd ky ning quan tri ngay cang tram 
trpng, nhi't li cic vi tri chu cho't trong cong ty. Die 
biet, thieu nhan lire trinh dp cao trong cic nganh 
nghe thupe QTKD nhu marketing - bin hang - quang 
cio; nhdm nginh quan tri tai chinh - ngan hang; 
nhdm nganh dich vu - du lich - hanh chinh... Cic 
nginh nay chie'm khoang 40% tong nhu eau lao dpng 
tren thi trubng va miic tang trudng phai dat khoang 
50%/nim mdi dip ung dupe nhu cau. Tham chi, cd 
nhieu vi tri eiia mot sd eong ty nhieu nam vin khong 
tuye'n dupe ung vien nao. Khong rieng cic doanh 
nghiep Viet Nam ma cic eong ty nude ngoai ciing 
dang gap ri't nhieu khd khan trong viee tim Mem 

nhan vien vi cin bp quan ly cac ca'p.̂  
Phdi ddo tao lai mai Idm duqc viec 
Trude het, chat lupng eua sinh vien to't nghiep 

la van de trd ngai hing dau doi vdi cie nha tuye'n 
dung. Hang nim cac khoa QTKD cung cap cho xi 
hpi mot sdlupng ra't Idn sinh vien tdt nghiep, nhung 
so' dupe tuyen dung vin it. Phan Idn sinh vien ra 
trudng cbn yeu kem ve ky nang lam viec va kinh 
nghiem thue te. Cac doanh nghiep eho biet, qua 
phdng vi'n tuye'n dung eho thay cd nhieu sinh vien 
dat ke't qua hpc tip cao nhung lai khong quen lam 
viec theo nhdm hoac chua biet each dien dat, trinh 
bay y tudng eiia minh trude tap the... Qua khao sit 
100 doanh nghiep thi 85% cho biet, hp phai mat 
trung binh 3 - 6 thing de dao tao lai cie sinh vien 
tot nghiep mdi cd the dap ttng dupe yeu cau toi 
thieu cong viec. Ci biet, ed cong ty cho ring phai 
mat tdi 2 nim de dao tao lai.'̂  

Ket qua dieu tra ciing cho tha'y, ngubi lao dpng 
mdi dupe tuyen dung ebn thie'u ri't nhieu ky ning 

6,7. Dan Thao: Thanh phd Ho Chi Minh: Nhan luc quin in 
kinh doanh: thieu va yeu, Giao due & Thdi dai online, 28-01 
-2010. 
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can thiet. Trong dd, thie'u kinh nghiem, ehuyen mon san pha'm cua minh cd dap ung nhu eiu eua doanh 
va ky ning mem (38%); thie'u hieu biet ve cic khia nghiep hay khong. Cho de'n nay, rat it ed mot dan vi 
canh kinh te'va dieu Men san xui't kinh doanh (20%); dao tao QTKD nao dao tao theo don dit hang ciia 
Men thuc ngoai ngii vi tin hpc chua dip ung yeu cau doanh nghiep. 
(20%); it dpng lire lam viec, ning sua't thi'p, khong cd Chuong trinh ddo tao ddn trdi, it ehuyen sdu 
tinh than trach nhiem (0,9%); Men thirc xi hpi han Nhin chung, chuong trinh dao tao QTKD eon kha 
che (0,5% j . ^ ning ne, ciing nhic, thie'u tinh thuc tien, chie'm qua 

Cd nhieu yeu eau eua nha tuye'n dung ri't don nhieu thdi gian len Idp ve ly thuyet, rat it gibbii tip, 
gian nhung cac cunhin QTKD khong lam dupe nhu gid hoat dpng ngoai khda va gib tu hpc, tu nghien eiiu. 
thanh lap eong ty hoac chi nhinh cong ty; soan thao Ve chuong trinh khung nganh QTKD, mac dii Bp 
hpp ddng kinh te hoac hpp ddng ngoai thuong, lam Giio due va Dao tao eho phep eic trudng linh dpng 
thu tue hai quan doi vdi mot 16 hang xui't nhip khi'u khoang 50% sdmon hpc tuy thupe vao trubng, nhung 
hoac thue hien giao nhin hang hda tu cang ve kho trong thuc te, chuong trinh dao tao QTKD cua eae 
cong ty. Nhieu Men thiic sa ding nhung nhieu tan cir trubng khong khic nhau nhieu, van mang tinh rap 
nhan khong nim dupe nhunhupng quyen kinh doanh khuon di dinh sin. Phan Idn deu cd mot sd chuyen 
(franchise) la gi, phuang thue giao hang xua't khi'u nginh nhu quan tri hpc, quan tri ehie'n lupc, quan tri 
CY (Container Yard) hay CFS (Container Freight nhan lire, quan tri tai chinh, quan tri chi't lupng. 
Station) nhu the nao, container cd bao nhieu loai? quan tri san xua't, marketing, tin hpc quan tri, Anh 
Tham chi, nhieu Idp QTKD quo'c te di to't nghiep ra vin chuyen nganh... Ding chii y la chuong trinh it 
trubng nhung khong biet cang hoac cira khi'u nhu dupe chia thanh cac ehuyen nganh nhd gan Hen vdi 
the'nao, chua ndi de'n mot lan dupe dit chin len ba't hoat dpng eua doanh nghiep nhu tie'p thi, quan ly 
eir mot eon tiu hing nao. nhan sir, quan ly vi to chtre san xua't, tai chinh, ke 

Nguyen nhdn sdu xa, noi dung ddo tao vd chdt luqng toin thuc hanh... 
day - hoc So vdi cic sinh vien nganh khic, sinh vien nganh 

Nhin chung san pha'm dao tao QTKD vin ebn han QTKD hpc ra't nhieu mon, nhtmg mdi mon chi dimg 
che, chua thda min dupe nhu eau xi hpi ma nguyen lai d Men thue tong quit theo kieu cii gi cdng biet 
nhan chii yeu xua't phit ttr kha ning thich ung ciia mot chilt, thie'u chuyen sau va thuc te'nen khi giao 
chuong trinh dao tao QTKD. Theo eic nha tuyen dung, viec eu the sinh vien khong lam dupe, phai dio tao 
sinh vien tot nghiep nganh QTKD chi dupe dao tao lai. Trong luc dd, mot sdmon hpc cic doanh nghiep 
nhung Men thirc chung chung, thie'u eae chuyen mon ra't quan tam nhu phuong phip nghien eiiu trong 
eu the nen khd bdtri cong viec. Suyeu ke'm ve trinh kinh doanh, ky ning sales (ban hang), ky nang giao 
dp kie'n thirc chuyen mon ciing nhu ning lire, pha'm tiep, thuye't trinh, phuang phap lam viec doe lap va 
chatlaodpng, tinh than trach nhiem, sir trung thuc lam viec theo nhdm,... nhung it dupe giang day hoac 
ciia sinh vien, trude het thupe ve cic ca sd dao tao. khong bit bupc sinh vien phai hpc va lam bai tap 
Dao tao QTKD thudng nang ve ly thuyet, it thuc theo nhdm, cha'm die'm theo nhdm. Day li nhung 
hinh, chua gin ke't giua yeu eau phat trie'n cua thi mon hpc that sir can thiet cho sinh vien mdi tdt 
trudng lao dpng va noi dung dao tao; dpi ngu giang nghiep ra trudng, thudng tim de'n nhung eong viec 
vien vua yeu ve eha't lupng vua thie'u ve sd lupng; nhu nhan vien ban hang, nghien cuu vien eic boat 
giang vien ehii yeu giang ve ly thuye't, thie'u Men dpng marketing... va la easd de nghien cuu, hpc tap 
thue thue te, trong luc eae mon hpc ve QTKD ra't can tie'p sau nay. 
phai truyen dat ve kinh nghiem thuc te. Chuong trinh Mot sdmon hpc the hien tinh hien dai ra't can eho 
dio tao va phuang phap giang day chua cap nhat, cac cong ty nhuung dung miy tinh, cong nghe thong 
cich to chtre day hpc ebn mang tinh thu eong, chua tin de giai quyet eae bai toan kinh doanh; cic mon 
thie't lap mdi quan he giua truang dai hpc va thi hpc thuong mai dien tu, tiep thi qua Internet de 
trudng lao dpng. Tham chi, tinh trang ed tinh pho s. www.saga.vn: Ky nang mimed thi trd'ih^i^t^^i^^i^^^^t 
bien la cac truang chi biet dao tao, khong can biet bupc?, 30-5-2009. , • 
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giam thie'u thbi gian va cac chi phi... nhung chua 
dupe dua vao giang day tai cac trubng dai hpc QTKD 
ciia nude ta. 

Trinh dp tieng Anh cbn ban che'ciia phan Idn cie 
sinh vien to't nghiep QTKD ciing la mot trd ngai doi 
vdi cic nha tuye'n dung. Mot phan do cac em thie'u nd 
lire nhung phan Idn do sdlupng gid hpc tieng Anh eua 
cac trudng chua nhieu. Dieu niy khien sinh vien tot 
nghiep ed kha ning giao tie'p va su dung tieng Anh 
han che, nha't la trong giai doan hpp tic phat trie'n 
va hpi nhap kinh te. 

Viec thue hanh, thuc tip, ren luyen ky ning thuc 
te eiia sinh vien QTKD chua dupe quan tam dung 
mire nen khi dupe tuye'n dung hp it cd Men thuc thuc 
tien de lam viec dupe ngay. Dieu nay mot phan do 
chuong trinh dao tao khong danh nhieu thbi gian cho 
viec thue tap tai cac doanh nghiep, phan khac bai 
giang ciia giio vien it ed vi du thue te'va y thiie tirhpc 
hdi eiia sinh vien chtra cao. Ve phia eic doanh nghiep 
ciing khong that sir hoan nghenh, tao dieu Men cho 
sinh vien de'n thue tap, thu thap sdHeu tai eong ty 
ciia minh, chua ndi de'n it ed doanh nghiep nao tin 
tudng ehuyen giao mot phan cac du an cd tinh chi't 
nghien cuu Hen quan de'n cic boat dpng nghiep vu 
eiia doanh nghiep eho cic trudng dai hpc vdi sutham 
gia eua cac thay giio va sinh vien... Trong khi die 
thu eiia viec dio tao QTKD luon dbi hdi sir gan bd 
mat thie't vdi doanh nghiep.^ 

Mat khic, du di cd nhirng nhan thirc ve sir can 
thie't phai thay doi nhung thue te'chuong trinh dao 
tao QTKD tai phan Idn cac trudng dai hpc chua 
dupe xay dung tren nguyen tie lay sinh vien lam 
trung tam, chua coi trpng nhu cau eua xa hpi va 
ngubi hpc. Sinh vien khong dupe chpn lira cic mon 
hpc (ngoai cac mon Men thuc ehuyen nginh bit 
bupc) de phu hpp vdi nhu cau, sd thich vi kha ning 
eua minh. 

Casd vat chdt ddo tao QTKD cdn ngheo ndn 
Ve CO sd vat chi't dau tu cho nganh hoc QTKD 

thubng ra't it so vdi eae nganh hpc khic nhuky thuat, 
cong nghe... Cac phbng hpc d mot sd dai hpc chua 
dupe trang bi day du thie't bi giang day hien dai nhu 
miy tinh, den chieu... He thdng thu vien cua cie 
trubng chu yeu theo kieu truyen thdng, it ed thuvien 
dien tu (E-library) va thie'u tinh chuyen nghiep nhu 
khong ed dii cic phbng, de sinh vien hpc nhdm hoac 

giao luu trao doi bii ngoai gib len Idp. Mae du dau tu 
vao eic trang thie't bi tren khong ton ke'm nhieu so 
vdi cac trang thie't bi thue hanh cua cic nganh hpc ky 
thuat va khong ngoai kha ning eua cic truang dai 
hpc neu tha'y dupe sir can thie't. 

Mat khac, trong thbi dai cong nghe thong tin, 
eae nha tuyen dung can su dung Internet de cap 
nhat thong tin ve dao tao QTKD, nhi't la thong tin 
ve chuong trinh, ke't qua dao tao, nhung eae ca sd 
dio tao QTKD vin chua quan tam de'n nhu eau 
chinh ding niy. Phan Idn cic trudng van chua thie't 
lap cie trang web gidi thieu ve muc tieu, noi dung, 
eau true chuong trinh dao tao, de cuong ciia tiing 
mon hoc eu the vi gidi thieu hinh anh eua sinh 
vien se tot nghiep (graduated profile) de giup eong 
ddng doanh nghiep cd dupe eic thong tin can thie't 
ve doi tuong can tuye'n dung, vtra la mot hinh thirc 
cam ke't vdi hp ve chat lupng dao tao eiia minh, 
ddng thai tao sue hiit doi vdi sinh vien (khach hang) 
tiem ning. 

3. Thu hep khoang each giira nha tuyen dung 
va sinh vien quan tri kinh doanh 

Du Men nam 2010, nude ta se ed khoang 500.000 
doanh nghiep vi can khoang 2,7 trieu ngubi lao 
dpng qua dao tao cic ei'p^*'. De ed ngudn nhin lire 
chi't lupng cao, dap ting dupe yeu eau eiia cong eupe 
cong nghiep hda, hien dai hda va hpi nhap ngiy 
cang manh me can phai phit trie'n mot he tho'ng 
dao tao ed kha nang cung cap eho xi hpi mot dpi 
ngu nhan lire dong dao, trong dd cd nhan lire QTKD. 
Dio tao cir nhin QTKD phai trd thanh mot bp phan 
quan trpng ca'u thinh he tho'ng dao tao ngudn nhin 
lire eho sir nghiep phat trien da't nude. Do dd, he 
tho'ng dao tao cu nhan QTKD can phai xac dinh 
dung din muc tieu, tai ca'u triic lai chuong trinh 
dao tao, tap trung dao tao nhiing ky ning, Men 
thtre can thie't cho sinh vien theo hudng dap ung 
nhu eau eiia thi truang trude mit va lau dai. 

De thuc hien dupe muc tieu de ra, he thdng dao tao 
cir nhan QTKD nude ta ddng thbi phai thuc hien ba 
giai phip chu yeu (xem mo hinh) nhim thu hep khoang 
each giiia ngubi tuyen dung va sinh vien, dd li; 

9. Le Hieu Hpc: Dao tao quan tri kinh doanh tai Viet Nam ra 
sao?,http://tuoltre.vn/,19-6-2005. 
10. DdMlnh: Nam 2010: Tao them 2,7 trieu vieclam mdi cho 
ngudi lao dpng, vietnamnet, 31-5-2008. 
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Mo hinh: 3 giai phap chii yeu dao tao cii nhan QTKD de dap ling nhu cau xa hoi 

Hoan thien chirong trinh noi 
dung dao tao, tren co* so nhu 
cau ciia thi trucmg lao dpng. 

Nang cao nang luc dao tao 
va chat lugng doi ngu 
giang vien 

Tang cuong tiep can thong tin 
ve nhu cau nhan luc QTKD 

trong xa hoi 

- Hoan thien chuong trinh noi dung dio tao tren co 
sd nhu cau ciia thi trubng lao dpng va muc tieu phit 
trie'n Mnh te cua da't nude, ddng thdi tham khao eic 
chuong trinh dao tao tien tie'n, hien dai ciia cic trubng 
dai hpc tren the gidi de cd dupe mot chuong trinh dao 
tao cu nhan QTKD hi'p dan vdi ngubi hpc, dip ung 
dupe yeu cau nhan lire ciia cic doanh nghiep va tao 
kha ning canh tranh doi vdi cic chuong trinh dao tao 
ciia nude ngoii, trong dieu Men hpi nhap va md cira 
thi trubng giio due. 

- Nang cao ning lire dao tao va chi't lupng dpi ngu 
giang -vien de dap ting nhu eau dao tao. Mat khic phai 
nang cap ca sd vat eha't, tao moi trubng thuin loi day 
vi hpc dam bao eha't lupng dio tao. 

- Can ting cubng tie'p can nhu eau nhan lire cu­
nhin QTKD trong xi hpi ve ea ei'u, ky ning, trinh 
dp, nginh nghe, quy mo, sdlupng nham dieu chinh 
noi dung, chuong trinh, hinh thtre dao tao cho phu 
hop. Phit trien manh me mo hinh dio tao cu nhin 
QTKD vi eae chung chi ehuyen nganh theo don dit 
hang eua doanh nghiep. Ddng thbi phai gan bd xi 
hpi vi doanh nghiep trong qui trinh dao tao nhu 
mbi doanh nghiep tham gia dao tao, hd trp thue 
tap, noi dung dao tao, lien ke't dao tao theo ke 
hoach. Ngoai ra, phol hpp vdi cac doanh nghiep md 
chuong trinh dinh hudng cho sinh vien ehui'n bi ra 
trudng (orientation program) bao gom cac huan 

luyen va gidi thieu ca ban ve cong ty nhu chire ning 
nhiem vu, eo eau to chuc bp may, dinh hudng kinh 
doanh, kie'n thirc ve san pha'm, khieh hang, thi 
trubng vi doi thu canh tranh va cie ehinh sich cua 
congty,.. 

Ben canh dd, cic trubng vi khoa QTKD nen thie't 
lip trang web de gidi thieu eho xa hpi, eong ddng doanh 
nghiep vi ngubi lao dpng ve hoat dpng dao tao va san 
pha'm dao tao eua minh. Mat khic, mdi trubng can 
xiic tien thanh lap bp phan thu xep, Hen he viec lam 
cho sinh vien sau khi tot nghiep vua de nang cao uy 
tin eua trudng vtra de thu hiit sinh vien (khich hang 
dio tao tiem ning) va ning cao trach nhiem ddi vdi 
sinh vien vaxi hoi. 
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