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Ngdy 24 Ihdng 01 nam 2011, Bd Cdng lliuang dd ra quyil dinh sd 0391/QD-BCTphi diivil 
"Quy hngch phdt triin ngdnh cdng nghiip ca diin lie Viet Nam giai dogn din ndm 2015. cd xet 
din nam 2025 ". Sie phdt triin ciia ngdnh cdng nghiip ca diin lie chdc chdn Id nhdn Id quan trpng 
cd ldc dpng mgnh din siexudt hiin vd phdi triin cita cdng nghiip hd Ira (Sitpporliiig Indiistry-SI) 
cbo bdn thdn ngdnh ca diin lie vd nguac lgi. 

Trong qud Irinh nghiin cim vi tiim ndng phdt triin cdng nghiip hd Ira ngdnh ca diin lie ciia 
Viil Nam, khdng thi khdng ddnh gid liim ndng phdt Iriin ngdnh ca diin tie Bdi viil ndy lap trung 
phdn lich vd ddnh gid siec hdp ddn cita ngdnh ca diin lie Viil Nam theo liip can phdn lich ngdnh 
vai nhimg vi du minh hpa tie ngdnh sdn xudi vd lap nip d Id. 

Tir khoa: Cdng nghiep hd trg, Nganh eo dien tir, Tiem nang phat trien. Sue bap dan ciia nganh, 
san xuat va lap rap d td 

1. Khat quat ve nganh co' dicn tir tao hang loat, hoac eac san pham chat lugng cao 

Co dien tu da bit diu dugc quan tam kl tir djnb "hir otb, may bay, ten lira, tau vu tru, thilt bj y tl, 
nghTa ban diu dugc dua ra bdi Cdng ty dien cae bg phan ca the nhan tao thay thi cho con 
Yasakawa. Trong cae tai lieu tbirong mai, Yasakawa ngm\,... Cac san phim nay dugc thilt kl va chi tap 

djnb nghTa Co dien tir nhu sau: Tir Mechatronics mPt ca^i *'?" 'ch nhit, phii hgp vdi cac yen clu 
dugc tao ra bdi "media" tir ••mechanism" (co clu) rieng cho ngudi sir dung va ngudi sir dung khdng 
va "ironies" tir "electronics" (dien tir). Ndi each quan tam din cac cdng nghe dugc diing trong nd ma 
khae, cdng nghe va cac san phim dugc phat triln se hp mua va dimg cac san phim nay vi nd tdt ban, 
dirge kit hgp nhilu phin dien tir va ca khi, d muc kinh te 'ion, tien dung ban pbii bgp vdi nhung yeu 
do tich hgp rat eao, khdng the ndi dau la diem bat cau rieng ciia minh. 

dau va dau la ket thue, khdng ed mdt ranh rdi rd Cd the bieu cdng nghiep eo' dien tir la nganh cdng 
rang'. Ve ca ban, ca dien tir (Mechatronics) la sir nghiep cung cap cac san pham, ky nang va djch vu 

ket bgp phirc hgp cua cac nganh cokbi, dien tii', va eg dien tir chat lugng cao cho ngudi tieu diing. Cdng 
tin hgc. nghiep dien tii la nganh cdng nghiep ket hgp 3 ITnh 

Cac san phim ca dien tir thudng la cac san phim vvc: cdng nghiep ca khi (mechanical engineering), 

cudi cho ngudi diing (end-user products) Ngay tir cdng nghiep dien tu (electronic engineering) va 

khi binh tlianh khai niem "ca dien tir", cac chuyen khoa hoc may tinh (computer science). Tap chi 

gia Nhat Ban da djnb hudng cho khai niem nay la "Cong nghe mdi" ciia Vien cdng nghe Massachu-

san phim kit bgp ca \a dien tir bon la ndi din mdt setts da neu: ca dien tir la mdt trong 10 cdng nghe 

he thdng cdng nghe cao. Cd nghTa la cac san pham cd triln vgng lam thay ddi the gidijroiig the ky 21^ 

CO dien tir la cac san pham cbo ngudi sir dung cudi Kbac vdi cac nganh cdng nghiep kbac, cdng 
Cling nhu cac dd diing, thiet bj gia dung dugc cbi nghiep ca dien tir ddi hdi tu duy thiet ke va die tao 

So 183 Ihdng 9 2012 56 



NGHieN CUU TRflO D # 

lien nganh. Phin thilt kl cd do tir do Idn bao dam 
tinh lien ket hoan hao cua he thdng trong khi phan 
che tao cac phan tir, chi tiet lai dugc thirc hien d cac 
nganh cdng nghiep ddc lap. Do cae san pham co 
dien tir la cac san pham budng tdi eac yeu cau ca 
nhan ciia ngudi tieu diing, eho nen nganh cdng 
nghiep ea dien tu' phai cd tinh mem deo eao de bao 
dam dugc thdi gian dua cae san pham ra thj trudng 
nhanh, kjp thai vdi cac co' bdi kinh doanh nay sinh 
lien tuc trong qua trinh phat trien kinh te - xa hdi. 

Nganh ca dien tir d Viet Nam cd mdt sd dac diem 
CO ban nhu sau. Thu nhat: Co dien tii' da dugc xac 
djnh la mgt trong nhung cdng nghe trgng diem phuc 
vu phat trien kinh te - xa bdi nhung tliuc te, nganh 
cdng nghiep nay chua cd sir phat trien dang ke (qui 
md nhd, tdc do tang trudng chain). Thir hai: Cac san 
pham CO' dien tii' ciia Viet Nam chii yeu la sir tich 
hgp giua ca khi, dien tir va mdt phan vi xir ly. 
Chimg chua cd do thdng minh cao va sue eanh tranh 
cdn thap. Thir ba; Cac san pham dugc san xuat dan 
le, chil yeu la gia cdng va lap rap, chua phat trien 
thanh mdt san pham eg dien tu cu the mang thuong 
hieu Viet Nam. Thu' tu; Cdng nghe trong nganh 
cdng nghiep ca dien tir thudng rat tien tien vii cd tdc 
dp thay ddi rat cao. 

2. Danh gia sue hiip diin ciia moi truong nganh 
CO' dicn tir d Viet Nam 

Ca dien tir la nganh khoa hpc va cdng nghe 
(KH&CN) mdi phat trien d nude ta, nhung cbi trong 
vdng khoang 10 nam lai day, nganh cdng nghe nay 
da dat dugc nhilu thanh cdng trong nghien cuu va 
irng dung, da tao ra dugc nhung san pham cd y 
ngliTa ca vc mat khoa hgc va thuc tien^. De danh gia 
sire hip din ciia nganh kinh doanh, can phai tien 
hanh phan tich tinh binh ITnb vuc kinb doanh \h tinh 
hinh eanh tranh vdi cac ngi dung chii yeu dudi day. 

2.1. Kich cff thi truffng cua ngdnh vd tdc dp ldng 

truffng ciia thj truffng 

Nganh ea dicn tii' la sir tich ligp giua 3 nhdm 
nganh: ca kbi, dien tir va may tinh. Theo Quyet djnh 
0391 ciia Bd Cdng Thuang, Viet Nam se tap trung 
phat triln 6 nhdm san pham cbii luc gdm: Nhdm 
mil) cdng cu CNC; Thiet bj ca dicn tir phuc vu xay 
dinm va giao thdng van tai; Thiet bj ca dien tir phuc 
\ii cbi biln ndng san; Hang tieu dimg ca dien tir; 

Thiet bj ea dien tir phuc \ u trong y te; Nhdm co dien 
tir phuc vu an ninh qudc phdng. 

Nhin tdng the, qui md thj trudng ciia nganh ca 
dicn til' rat Idn. Tuy nhien, neu phan tach nganh ea 
dien tii' theo nhdm san pham tbi tdc do phat trien ciia 
cac nhdm nganh se rat kbac nhau. Nhung nganh cd 
thj trudng Idn ban nhu eo' dien tir bang tieu diing, se 
cd nhieu kha nang thu but nhung cdng ty mdi hoac 
tao ra xu hudng sap nhap cac ddi thii bien tai vdi 
nhirng vj tri da dugc xac lap. Nguge lai, nhung 
nganh co' dien tir khae ed qui md tbj trudng nhd ban 
va do dd, khd tbu hiit cac doanh nghiep mdi. 

Mdt trong nhung dac tinh ndi trdi ciia nganh co' 
dien tii' la tdn tai "Hieu irng dudng eong kinh 
nghiem": cbi phi ciia mdt don vj trong cdng ly giam 
di trong khi khdi lugng san xuat cdng ddn (tich lii)) 
tang Ien do: 1/ Kien thuc, ky nang san xuat dugc 
tich luy va 2/ Nam bat cdng nghe ngay cang virng. 
Hieu irng dudng cong kinh nghiem cang Idn thi uu 
the ve cbi phi eiia cdng ty cang cao vdi Iirgng san 
xuat tich liiy Idn nhat. Chinh dac diem nay khu)en 
khich cac doanh nghiep mdi dau tu vao ITnb \ ire eo' 
dien tii' va cung yeu eau tham gia vao chudi gia trj 
loan cau. 

2.2. Tilth hinh cgnh tranh hiin ltd trong ngdnh 

Nganh co dien tir bao gdm nhieu nganh san xuat 
kbac nhau. O day, chimg tdi cbi tap trung phan tich 
nganh cdng nghiep d td va xem day la vi du dicn 
binh. 

Ngdnh cong nghiep o to Viet Nam ehi thuc sir 
hinh thanh til' nhung nam 90 khi Chinh phii cho 
phep cac doanh nghiep cd vdn dau tu nudc ngoai 
dugc san xuat, lap rap d td tai Viet Nam. Khi \'ao 
WTO, nganh san xuat, lap rap d td ciia Viet Nam 
bao gdm 2 khdi''; 

- Cac doanh nghiep cd vdn dau tu nudc ngoai; 
tdng vdn dau tu ciia 14 doanh nghiep FDI la 920 
trieu USD, nang lire san xuat 220.000 xe/nam, san 
xult chil yeu xe du Ijch, xe da dung, xe tai; 

- Cac doanh nghiep trong nudc: bien cd khoang 
hon 30 doanh nghiep dau tu san xuat, lap rap d td 
vdi tdng sd vdn khoang 2.500 ti ddng. Cac doanh 
nghiep trong nude cbii yeu san xuat cac loai d td 
bus, .xe khach, xe tai nhd \a nang, cac loai .xe 
chuyen diing. 
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Bang 1: Thj pi 
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Ngudn; VAMA, 03/2012 
0 Viet Nam hien na), ngudn cung .xe d td rat da 

dang vdi nhieu thuong hieu xe phong phii, bau bet 
cac thuong hieu xe tren the gidi deu cd mat tai thj 
trudng Viet Nam. Mac dii ed su gia tang dang ke \ e 
sd lugng lap riip, tieu thu \a vdi sir xuiit hien ciia 
mgt sd lupng nh.it djnb co sd san xuat phu trg, 
nganh cdng nghiep d td Viet Nam cdn riit ban che ve 
nang lire canh tranh. Cd the liet ke mdt sd ban che 
chil yeu ciia ng<inh cdng nghiep d td Vict Nam: 
Cdng nghe san xuat phan Idn mdi chi la lap rap tii' 
phu timg nhap khiiu; Cong nghiep phu trg chua phat 
trien; Gia ban \e d mirc cao; Thj trudng cdn qua nhd 
so vdi )eu cau de phat trien mdt nganh cdng nghiep 
d td hoiin cbinh. 

Doanh sd thang 4 2012 ciia nganh dtd vita dugc 
cdng bd cho tha) mgt hire tranh am dam ciia nganh 
dtd (bao gdm ca nhap khiiu \a lap rap trong nirdc) 
\di giin 7.000 diiec dugc ban ra. Trong dd cd 
khoang 2,400 xe du Ijch va gan 4.600 xe thuang 
mai. giam tnmg binh khoang 25"'o so vdi thang 
3'2012 \'a hon 42% so \d'i cimg k) nam 2011. Day 
lii con sd giam tluip dang ke tir dim nam den na). Tat 
ci cac D\ dcii cd doanh sd ban ra giiim. Cac DN tir 
Trirdns; Hai. Tovota den Mercedes Benz, Honda, 

GM, Ford, Mitsubishi. Isuzu, VMC... lugng xe ban 
ra chi bing 50%- 70%, th.iin ehi cd DN ehi bang 
30% so vdi nam 20IP Cd cac nguyC-n nhan chinh 
khien san lugng dtd tieu tbu tai VN sut giam: Tliii 
nhat, hoan eanh khd khan ciia nin kinb te the hien d 
cbi sd gia tieu diing tang rat thap, chi 0,05%. Thir 
hai la tac ddng ciia cae loai phi \ii le phi tang eao 
trong thdi gian vira qua. 

2.3. Cdc the luc tao thay doi trong ngdnh 
Ve 1) thuyet. tinh binh nganh thay ddi khi cd cac 

the lire dang dieu khien (drivers) eac cdng ly tham 
gia trong nganh thay ddi hanh dgng ciia minh. Cac 
the lire tac ddng la ngu)cn nhiin ca ban liim thay ddi 
tinh hinh nganh va tinh binh canh tranh. Dd cd the 
la kha nang gia nhap/ nit lui ciia cac cdng t) quan 
trgng; tinh dn djnh / dang tin cay ciia nhu c.iu... 

Trong nganh cdng nghiep d td, viee cac doanh 
nghiep nude ngoai chuyen tir san xuiit xii lap rap 
sang lam dai ly nhap khiiu va phan phdi cua cdng ty 
me chac chan se tac ddng den tinh binh canh tranh 
tren thj trirdng. Co' bdi de phat trien ngiinh cong 
nghiep d td va cdng nghiep hd trg se bj imh hudng 
nang ne. 

Nhu \;iy, cd the thii) rang, trong ng.inh cdng 
nghiep ca dien tir ciia \'iet Nam, cac the lire canh 
tranh ngay cang trd nen manh me hon do mgt sd 
nguyen nhan co ban: 

- Day la nganh kinh doanh cang liic cang dugc 
toan cau hda (ap lire budc cac doanh nghiep d td tai 
Viet Nam phai tham gia vao chudi gia trj toan cau); 

- Ap lire phat trien san pham mdi va sang kien 
thay ddi cdng nghe. sang kic-n cai tien ngay ciing 
tang len; 

Nbirng thay ddi ve ngudi mua va each hp sir 
dung san pham (nhu ciiu \ii himh vi mua ciia ciic 
doanh nghiep cung nhu ciia ngudi tieu dimg Viet 

Vict Nam 

Doanh iighicp cua cac rurtrc 

CO nganh cu dicn lu phat iriOn 

Tinh ning san phiiin 
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Nam) ddi hdi nha san xuat phai chu trpng den chien tien de lam nen sir kbac biet giira lai \a Id, thanh 

luge marketing nham gia tang Igi ich cbo khach cdng hay thit bai trong canh tranh, 

hang va giam thilu cbi phi; Xult phat tir dac dilm ciia nganh ca dien tir, cd 

- Internet va cac co bdi thuong mai dien tu lam thi liet ke mdt sd nhan td co ban tao nen sir thanh 
tang sd lugng nha cung d p cung nhu lam thay ddi cdng nhu: kha nang cdng nghe, nang lire tai ehinh, 
ban chat canh tranh; khdng chi canh tranh giira cac chit Iirgng ngudn nhan lire, uy tin thuong hieu va 
nha san xuat trong nudc ma cdn cd sir tham gia 
nhieu hon cua cac nha san xuat qudc tl. 

2.4. Vj thi cgnh Iranh eda ddi Ihu vd cdc hdnh 
dpng, hiin phdp cgnh tranh ciia ddi thu 

De ehi rd vj the eanh tranh kbac nhau ciia eac ddi 

gia san pham. 

Trong phan tich nganh, riit buu icb nlu xa) dung 
"Ma Iran hinh anh canh tranh" (Competitive Profile 
Matrix - CPM) tren ca sd so sanh va danh gia nang 
lire eanh tranh giua cac ddi thii (hang, qudc gia) vdi 

thti trong nganh, d n phai lap so dd nhdm chiln nhau. 

luge. Mdt nhdm chiln luge bao gdm cae ddi thii ed Sd lieu bang 2 dua tren kit qua dilu tra phdng 

eac phuong phap canh tranh tuong tu nhau trong vin mdt sd chuyen gia lien quan din nganh ca dien 

cimg mdt nganh. Ddi vdi nganh ca dien tir, 2 true tir Viet Nam. Bang 2 eho thiy, nang lire canh tranh 
djnh vj dugc lira chgn de md phdng la I) Gia ea san ciia Viet Nam trong ITnh \ uc ca dien tir cdn d mirc 
pham va 2) Tinh nang san phim. dudi trung binh (2.2 so vdi 2.5) va kem kha xa so 

Tren thuc tl, nganh ca dicn tii' ciia Vict Nam edn '̂O' cac nude ed nin kinb te phat triln. Diem ) lu eiia 
rit non tre nen vice so sanh vdi cac nude kbac cbi Viet Nam d day la nang lire tai chinh (diinh cho 
cd y nghTa xac djnh vj tri bien tai eiia nganh tren ban "gbien ciru va phat trien cdng nghiep ea dien tu), 
dd thi gidi, tir dd, Chinh phii ciing nhu cac doanh cdng nghe va uy tin thuong hieu. So vdi cae nude 
nghiep nidi dl xult djnh hudng va chiln luge phat ^o"& Nam A kbac, chimg ta ed uu thi hon d kha 
triln cho tuong lai. Mat kbac, nganh ca dicn tir bao nang canh tranh ve va chat lugng ngudn nhan lire, 
gdm rat nhieu phan nganh vdi nhieu san pham cd 2.6. Kil liitln ve linh hiip ddn ciui ngdnh ca dien 

klia nang irng dung khae nhau nen ciin phai xac lap lie ndi chung 

so dd nhdm chiln iugc cho tiing phan nganh cu thi. . Kich ed/ qui md thj tru'dng eiia nganh co dien tu 
2.5. Cdc nhdn td cff bdn thdnh cdng trong Viet Nam cdn nhd nhung cd tiem nang tang trudng 

ngdnh (Key Success Factors) kha eao; 

Dd la cae yeu td canh tranh cd anh hirdng manh - Tiiy theo tirng nganh hang cu the, tinh hinh canh 
nhat den kha nang tbanb cdng ciia hau bet cac thanh tranh hien tai cd kha nang dan den tang/giam kha 
vien ctia nganh. Cau tnic kien thirc va ky nang se la nang sinh lai ciia nganh. Vi du, nganh d td, kha nang 

Bang 2: Ma tran hinh anh canh tranh trong nganh co' dien tir 

Nhan td co ban tliaiih cdng 
trong nganh (KSFs) 

Kha nang cdng nghe 

Nang lire tiii ehinh 

Chat lugng ngudn nhan lire 

Uy tin thuong bieu 

Kha nang canh tranh ve gia 

Trgng sd 

0.3 

0.15 

0.2 

0.1 

0.25 

1 

VietNani 

Danh gia 
2 

I 

3 

1 

3 

Ket qua 

0.6 

0.15 

0.6 

O.I 

0.75 

2.2 

Cac nu'dc Ddng Nam 
A kbac 

Danh gia 

3 

2 

2 

2 

2 

Ket qua 

0.9 

0.3 

0.4 

0.2 

0.5 

2.3 

Cac nudc kinb te phat 
trien 

Danh gia 

4 

4 

4 

4 

1 

Ket qua 

1.2 

0.6 

0.8 

0.4 

0.25 

3.25 

(Ghi chii: Cdt 3, 5, 7 phan anh nhirng danh gia so sanh (rating) vl muc do dap ung tirng nlian td canh 
tranh ciia cac qudc gia theo thang diem tir 1-4: 4 rat tdt, 1 rit kem) 
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sinh ldi bj dc dga nghiem trgng do ap luc eanh tranh 

ciia .xe nhap nguyen chiec trong thdi gian tdi; 

Do nganh co dien tu phu thudc rat nhieu vao 

yeu td cdng nghe nen cd the thay cac the luc tac 

ddng canh tranh ngay cang trd nen manh bon; 

- Xu hudng loan cau hda vdi sir phat trien ctia cac 

chudi gia trj qudc te trong san xuat ciing se la cac 

the lire tac ddng tbj trirdng anh hudng manh me den 

nganh eo dien tu eiia Viet Nam ca theo 2 chieu 

hudng la tao ra co bdi cCing nhu thach thire; 

Khii nang gia nhap/ nit lui ctia cac cdng ty quan 

trgng trong nbirng nganh bang eu the kha cao. Vi 

du, trong nganh d td, nhieu bang xe nude ngoai van 

tiep tuc kinb doanh d Viet Nam nhung thay vi san 

xuat/ lap rap, hp trd thanh dai I) nhap khau .xe ctia 

Cdng ty Me. Vl nhu clu ddi vdi cac san pbiim ctia 

nganh co dien tir, cd tbi thiy rd tinh dn djnb khdng 

cao ddi vdi nganh d td (dac biet la d td ea nhan) do 

phu thudc qua nhieu vao eae nhan td ctia mdi trudng 

\T md (ha tang giao thdng. thul va le phi, gia nhien 

lieu..,); 

- Nganh co dien tir ctia Vict Nam dang phai ddi 

mat vdi khdng it van de nghiem trpng nlur; nang lire 

cdng nghe va tai chinh han che, chiit lugng ngudn 

nhan lire chua eao, cbinh sach ctia Nha nude thieu 

nhat quan va khdng dn djnb; 

- Mire do rui ro \ a khdng chac clian \ c tuong lai 

ctia nganh ca dien tii kha cao, nhat la ddi vdi ngiinh 

lap rap d td.D 
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