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Nguyén Minh Thanh'

Kinh té va x& hol phét trién dlin 167 ké toén qudn tr] (KTQT) cting phét trién theo. KTQT trif qua Mcip
&9: (i) Ké todn chi phi; () K& todn quin trj traydn théng; (il]) K& toén quin trj chibn lugpe; (iv) K& todn bén
virmg. Ciing voi sy phit tridn cia KTQT bl hdl ngudd 1am KTQT cling phél cé sy phén cép va phit trién
theo: (I) Tir nhan vién ké toén chi phbl;’fll) B4n nhan vien KTQT truydn théng; (iii) Bén ngwdd lam KTQT

chién lugre; (iv) Va ngiod am KTQT bén vimg.
« Tir khoa: ké todn quan ir: b méy quan ly.
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Gi6i thigu (Introduction)

KTQT la mt‘pt khoa hec xi hot. Vi viy, KTQT
ciing bién i, phat trién 4 phi hop voi mm thoi
ky phat trién x& hdi. Cac guan, digm ve KTQT
thay i theo hudng di tir chi 1iét t&i tbng the u‘x
trong ngi bd doanh nghi¢p hudng t6i céc yéu b
bén ngoai nhur: dbi thi canh tranh, khach hing,
mdi trudmeg, x& hdi xung quanh v.v..

pé c6 thé dap img dugc cic yéu c?au a6 clia
KTQT, ngudi lam KTQT cling khdng ngimg phat
trién tir nhimg ng\rm 13m KTQT chi tiét cho t6i
ngudi lam KTQT tdng thé, chién luge.

* Ths - Hoc vign Tai chinh

Muyc dich nghién ciru cia bai viét ndy 1a chi
ra vai trd, nhiém vy cia ngudi lim KTQT tuong
img véi mbi dang thire ciia KTQT trong subt 200
nam lich si phét trién cus KTQT.

Phicong phdp nghlen cifu. Bai viét ndy sir
dung phuong phép thng hop théng ké va phan
tich logic thong thudng: (i) Téng hop théng ké
lich st phit trién KTQT trén thé gi6i, (i) Phan
tich &nh hudng cte céc yéu 18 khich quan dén
sy bién déng nhu ciu théng tin ciia nhd quan
tri doanh nghiép, (iii) Chi ra vai &0, nhigm i
ciia ngudi lam KTQT dé c6 thé dsp mg nhu ciu
thdng tin cia nhd quén tri trong timg dang thic
phit tridn cia KTQT.

Ngi dung (Content)

So biege vé sy phit tridn ciia KTQT

KTQT d4 c6 lich sir phat trién hon 200 n.’im
va trii qua nhidu glai doga. C6 nhiéu c4 nhin,
chirc dd nghién ciru v& lich sir KTQT cia timg
quéc gia cling nhw khai Quit héa thanh lich st
phét trién KTQT cla thé gi6i. DIt dudi goc 46
hay quan diém cia bt ky nghién clru nﬂo cling
deu chi ra KTQT gén lién véi sy phﬂt trién kinh
t& - x4 hdi, véi nhin thirc va nhu cAu thong tin ciia
nha quén tri. C6 thé h¢ théng héa va chi ra cée
buéc phét trién co ban ciia KTQT qua hon 200
nim nhu sau:

- Ké taan chi phi (Cost Accounting). Ké ton
chi phi xufit hign 1An du tir thri ky nén dai cong
nghi¢p & Anh va lan rong sang céc mudc kbhic
& chﬁu Au ciing nhu My. Thoi ky ndy 1a khei
ngubn cia nganh cong nghiép sin xufit hang loat,
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san phim sin xuét ra dén dau duge neu thu hét
dén 6. Cic tip doan, dinh ché kinh 1€ hinh thanh
vi théng linh thi truong. Nhi quan trj céc doanh
nghiép trong giai doan nay chua quan tim nhiéu
t6i viée canh tranh véi cac ddi thi ma chi cb nhu
chuxdc dinh, kiém soét chi phi nhim myc dich do
lutmg hiéu qui va xac dinh lai 13.

- Ké toin qudn tri truyén thong (Tradmonal
Management Accoum‘mg) KTQT truyén théng
duge biét dén diy du bt ddu tir nhiimg ndm 1950.
Giai doan nay, thj tnmng bt diu c6 nhiing sy
canh tranh. Nhu ciu théng tin dé ra quyét dinh
diéu hanh mang tinh tdc nghiép cta nhi quan
tri nhleu hon. Nha quén tri phai déi mjt véi cac
quyet dinh nhur: san xudt bao nhiéu san pham
dé dat loi nhudn 101 uru, mua hay ty san xuat san
phim, san xudt tiép hay tam dimg v.v..

- Ké todn quan tri chién luoc (Srralegm Man-
agement Accounting), Nén kinh té phat trién kéo
theo sy canh tranh ngiy cang gay git. Mudn tén
tai dugc trén thi trudng, doi héi nha quén trj phai
¢d chién lugc phat tridn dai han dé c6 thé ¢
nhimg loi thé canh tranh va cé co ché phong ngira
rii ro ¢a trong ngan va dai han. Nha quan tri ¢in
nhimg théng tin de ¢4 thé hoach dinh chién lugc,
dua ra nhimg quyét dinh chién luge va gidm sat
viéc thuc hién chién luge. Nhimg thong tin nay
khdng thé 6 duve chi bén trong ndi by doanh
nghiép ma con phai ti bén ngoal doanh nghi¢p
thing qua viéc nghién cire ddi thu canh tranh va
khich hang. Ngodi céc thong tin lién quan dén
chién hroe san xudt kinh doanh, nha quan trj loc
nay ciing can nhimg thong tin lign quan dén gid
tre co déng (gia trj cd ph:eu gid tri thuong hi¢u
cia doanh nghlep) de ¢6 thé dua ra nhitng quyét
dinh lién quan dén ¢b phiéu ciia minh.

- K¢ 1odn bén vimg (Sustainability Account-
tng). Clng vai su phat trién kinh té - xa héi, cdc
doanh nghiép ngay nay duoc ki vong khéng chi
dem lai lgi nhuan cho chi s& hir hay céc nha déu
tr ma con (i} duoc ky vong sé giai quyét duge
cac yéu 16 xa hai nhu tao 1dp viée lam cho ngudi
lao dong tai dia phuong; (ii) dong gép vio tée dé
phat trién kinh té cda dia phuong; (iii) phii chiu
trach nhiém bao vé méi truomg v.v... Nhidu cong
ty lon wén thé gidi da phai lhuc hién cac ky vong
va trach nhiém ndy. Thyc té d3 chimg minh shidu
doanh nghiép thay vi bd ra chi phi nghién ciru san

xuét két hgp vai bio vé moi trudng thi lai chép
nhin chiu phat do vigc 1im & nhiém méi trudng
gay ra. Va s6 tién phat nay tham chi cdn lén hon
ca so chi phi bé ra & nghién ciru phuong thirc san
xuft méi v.v... Chinh vi vdy, n.ha quan tri doanh
nghlep ngdy nay, ngodi nhu céu théng tin phuc
vu didu hanh san xuét kinh doanh thi ciing cén
cac thong tin vé anh hudmg tir céc hoat ddng cla
doanh nghiép tdi cic yéu 5 moi trudng, xi hoi,
kinh té xung quanh doanh nghigp.

Ké todn bén vilng hay con duoc bibt dén la
ke toan phat men bén vitng d& cdp t6i chc yeu
16 vi mG bao gam moi tru'ong, xi hoi va kinh té.
San phim ciia k& toan bén vimg 14 bio cdo pht
trién bén vimg cia doanh nghiép, bdo cdo ndy
mé ta c4c hoat dong ciia doanh nghiép anh hudng
161 yéu t mdi trudmg, xa hoi va kinh & xung
quanh doanh nghiép do. K& tosn bén vimg c6 thé
duge chia nhé thanh ké todn mdi truomg va k,e
toan trich nhigm x4 hoi. Ké toan bén vimg xudt
hién Ian diu cich dy khoang hon 20 nam, va tai
thoi diém do dirge coi nhur 1a mét bd phan cua
KTTC ma tp trung vio viéc trinh bay v thuyét
minh céc théng tin phi tai chinh cho mét s§ déi
twong bén ngoai doanh nghiép nhur cic cb dong,
nhi sang 1ap, cdc co Quan chirc ning cda chinh
phit v.v... Sau nay, ké todn bén vimg ciing dugc
coi nhu mét dang KTQT phuc vu nha quan tri
ndi b doanh nghiép trong viéc dua ra cic quyét
dinh hodc thiét 1ap cde chinh sach mdi ¢6 lién
quan dén «céc hoat dgng ciia doanh nghiép ma énh
huémg yéu 16 méi truomg, x& hdi, kinh xung
quanh doanh nghiép.

Cic dang thirc cia KTQT néu trén thé hién su
phiét tnen cia KTQT phit hop véi céc giai doan
phét trién ciia kinh té - x& héi cung vai sur gia ting
cta nhdn thite con nguti vé cac yéu té khac ngoai
kinh t& nhu mbi trudng, xa hdi. Viée kinh doanh
ngdy nay ngoai viéc phii dam bao dem lai hiéu
quéd lau dai cho chi s& hitu ciing phai ¢d trach
nhlem voi m01 trudng xung quanh, véi x3 hdi va
nén kinh t ma doanh nghiép dang hoat ddng bén
trong d6. Cic budc phét trien cia KTQT khdng
mang quy ludt phd dinh, dang thire KTQT & bac
a0 hon khong phi dinh dang thirc KTQT & bac
thap hom. Céc dang thic KTQT nay ton tai trong
moi quan h¢ tong hd 13n nhau va ching cling
ton fai trong mdt doanh nghiép. Tuy nhién, mic
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dé xuat hign <iia timg dang thuc KTQT lai phy
thudc rét nhidu vao cic yéu 10 khac, khong phai
moi deanh nghigp déu can thiét phai ¢6 tat ca céc
dang thie KTQT nhu trén.

Nguiri lam KTQT - tir nhn vién ké todn chi

phE cha t6i thanh vién trong b mdy qudn Iy

- Nhdn vién ké todn chi phi. Thoi ky dau cla
KTQT, nguon lam KTQT déng vai trd nhu mot
nhin vién ké toan chi phi. Cong viéc chinh cua
ho 1a thu thdp céc thong tin vé chi phi thue t&
phat sinh, sau do tong hcrp va x4c dinh cac chi phi
lign quan dén san pham dé tinh toan gia thanh san
phim. Céc két qua tinh toan durge sn.r dung nhim
muc dich xdc dinh 15i 18 va cung cép cho KTTC
d& lap BCTC. Cic thong tin v& chi phi chira phyc
v nhii quan 1i trong vige ra quyér dinh. Ngoai
ra, nhan vién ké toan chi phi con cé nhiém vu xay
dung céc k& hoach kinh doanh & dang don gian
dua trén nhimg s8 ligu ké todn ljch sir va dy bso
¢6 mitc d tin ciy thAp. Nhan vién ké toan chi phi
Jam viéc nhu mdt thanh vién trong by phén ké
toan cia doanh nghiép, cong viéc ciia ho khdng
lién quan ahidu téi ede b phin khde.

- Nhdn vién ké todn quan tri kiéu iruyén théng.
Giai doan nay cia KTQT, nguoi 1am KTQT
khéng con don thudn chi f nhan vién ké todn chi
phi ma ¢6 thé dugc coi 1 mdt chuyén gia tai chinh
cua doanh nghigp. Pham vi cdng vige ciing khong
chi giéi han trong phong ké toan ma c6 thé lién
quan dén nhidu b phan khéc trong doanh nghiép.
Ngudi lam KTQT lic ndy phai trang bi nhiu kién

thirc va higu biét rd rang hon vé toan b quy trinh

san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép. Ngudi lam
KTQT c6 thé 14 nhimg chuyén gia xdy dung dinh
mirc chi phi cho doanh nghiép; ¢4 thé Ja nhiing
ngudi lam & b phin xdy dung ké hoach, phu‘cmg
an kinh doanh; c6 thé 1 nhimg chuyén vién phan
tich, dénh gia hiéu qua ti chinh hodc 13 nhimg
chuyén gia dy bdo, phén tich th tn:crng Muc tidy
cudi eling cla tip hop nhimg ngudi lim KTQT
truyén thong I3 cung cdp duge day du lhong tin
cho nha quén tri dua ra dwoc quyét dinh didu hanh
mang tinh téc nghiép - day 1a bude tién quan trong
nhit cia ngum lam KTQT truyen thong 50 vai
rhan vién ké toan chi phi & thi ky trude.

- Nguwoi lam KTQT chién lige. Ngudi [am
KTQT chién luge iz nhimg ngudi khong chi

ném 1d vé hoat dong sin xufit kinh doank cia
dnanh nghiép ma phai |2 nhimg ngugi hidu 3
vé thi trucmg noi ma doanh nghiép tham gia véi
nhu'ng dbi thil canh tranh va nhém khdch hang
tiém ning. Trén co s& céc hiéu biét ré rang nhu
viy, ngudi [am KTQT chién Juge b thé tham gia
vae hoach dinh chién huge phét trién cia doanh
nghiép dam béo tao duge loi thé canh tranh va dat
duoc hiéu qua tai chinh trong dai han theo diing
cdc muyc tiéu chién luge ma chii doanh nghiép
ditra. Ngoai cac vén de lién quan dén hoat ding
sén xua: kinh doanh, ngudi lam KTQT ciing phai
cung cap dugc théng tm cho céc nha quén trj vé
gia tri co déng (gi4 tri b phleu ma ho dang nim
gitr) dé nh quan trl ¢6 thé ¢6 nhimg quyét dinh
dai han déi véi cd phiéu ciia minh. Ngudi lam
KTQT chién luge dugc coi nhie mot thank vién
tham gia guan tri, didu hanh doanh nghigp,

- Ngudi lam KTQT bén vimg. Dén cip do nay
cva KTQT, ngudi lam KTQT ddi hdi khong chi
nim 15 hoat déng san xut kinh doanh, déi thd
canh tranh va khich hang ciia doanh nghiép ma
con phai am hidu v& cac quy dinh vé bao v& méi
trudmg, cdc chinh séch phat trién kinb 1€ - x3 hgi
cua dia phuong va cac trach nhlgm phai déng gop
ciia doanh nghigp ddi voi cong ddng. Ngudi lam
ké toan qudn tri lic nay dong vai trd nhu mit nha
qudn trj cap cao, ¢6 thé tham gia déng gop ¥ kién
trye tiép cho cdc chi s hitu doanh nghigp.

Tir quan diém ban ddu v& ngudi lam KTQT
chi 1a nhan vién ké toan chi phi 1am viéc trong by
phén ke todn cla doanh nghiép, ngay nay quan
diém vé nguoi lam KTQT da vugt ra khoi pham
vi ctia b phén ké toan. Nguoi lam KTQT ¢o thé
lam viéc & céc bd phin khéc nhau trong doanh
nghiép, ho ciing ¢d thé & rit nhidu cép 46 khac
nhau. Céc bao cdo KTQT hién nay khong chi do
mét b) phan duy nhat 13p ra ma cé thé do nhiéu
bd phin ¢ nhiéu cdp d6 khic nhau 1ap, cic blo
cdo nay két h(!p v&i nhau tao thanh mot hé théng
thdng tin ke to4n quin trj cung ¢dp cho nha quén
tri & cac cdp dong trong doanh nghiép c6 thé sir
dung dé dua ra quyét dinh phit hop.

Két ludn {Conclusion)

1. Sy phat trién KTQT khéng mang tinh phi
dinh. Dang thirc KTQT & bic cao hon khéng phit
dinh dang thire KTQT & bac thip hon. Céc dang
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thire KTQT két hgp va h& trg 1in nhau 88 phuc
vu nha quén tri cic cép cia doanh nghiép dugc
16t nhét.

2. Ngudi lam KTQT khong con gidi han pham
vi & trong bd phén ké toan ma co thé & cic bd
phin khic trong doanh nghiép. Nguoi lam KTQT
ciing c6 nhidu cip dé khac nhau twong (mg véi
céc dang thirc KTQT tdn tai trong doanh nghiép.

3. Cac bio cdo KTQT do ngudi lam KTQT 13p
14 mdt hé théng thdng tin cung cép cho nha quin
trj & cac cp trong doanh nghiép.
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CAC NHAN Y0 ANH HUGNG T01 VIEC LAP...

ho do ké todn cung ¢ip. Deanh nghlq.p ¢6 trinh 4§
vi yéu cdu quan 1y cang cae thi nhu chu sir dung
thdng tin cang can phal dam bio tinh diy du, chi
tiét va chinh xéc dfin dén viéc thiétké va trinh bay
thong tin trén bio céo ké toan phai dip ¥mg duoc
cac yéu cau do.

Thit tir, bdo cso ké todn chiju anh hudng bari
niing lye chuyén mén cta cén b6 ké todn, mirc 43
trang bj céc phu'ong tién xir 1y théng tin phyc vy
cho cong tac ké todn..

Trinh ¢ chuyén mén cia cén b9 ké toén anh
huang dén viéc hidu va vén dung cdc nguyén thc,
chudn muc ké toan, ché do ké todn va cac vin ban
phap 1y lién quan trong viéc ghi chép, xir ly, phén
tich va cung cip thdng tin vé céc nghiép vu kinh
té xay ra trong doanh nghiép. Trinh d chuyén
mon cia can by ké todn ciing anh hudng t6i viée
niim bt nhu cAu thong tin cia cc cip quan [y
trong doanh nghiép ciing nhu xir Iy va cung cip
théng tin phit hop v6i nhu chu db. Vi vy, trinh do
cia céc b phin ké toan anh huong tryc tiép dén
chit lugmg thong tin trinh bay trén cic béo cdo ké
todn doanh nghiép.

(Tiép theo trang 19)

Ngoai nhiing nhin t6 k& trén thi bdo cdo ké
toan doanh nghigp con chju anh huong bdi nhu
chu sir dung thdng tin v sirc ép vé cung cfip thong
tin kinh t& ti chinh minh bach tir cac déi twong
sur dung thdng tin bén ngoai doanh nghiép nhu
khéch hang, chi ng, cic nha dén twr hién tai va
twong lai...; chiu anh huéng boi hé théng khudn
khd phép ly v& kinh t, tai chinh nhu Iujt thué,
lufit d3u 1w, luat kinh doanh chimg khodn...; chju
anh hudng boi trinh db trang bi cic phuomg tién
xir Iy thang tir phyc vy cho céng tic ké todn...
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