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Bd:mwdzékoardéngrmcacmmgdwhacc&:gféptgi Vidt Nam dwepe xem I cin thiét vé xu
!Iwmrwumugmdamhwnmy Nghi quyét 7I/NQ-CP ctia Chinh phti ngdy 24/10/2014 vé vige thi
dmmda:mo':cachéhoatdpngdozvmcacmsagubdgwdmhpccdngkpga:domZﬂ]&Zﬂﬂdam
ra mit ching dudng phit trién mei voi nh:éu_ca‘hgi; v thdch thite dimh cho cde tridmg dgi hoc cong
Igp. Vi nhiing kink nghiém riit ra fic thure tién trién khai thi diém ty chui i chink mit phan s ndm
2005 vét thi diém a:ckutazchmh&mnphh tir ncim 2008, truong Dai hoc Ngogi thneong cé nhidu Igi
thé khi thye hign thi diém doi mdi co ché hogt dng theo tink thin cia Nghj quyét 77. Tic nhiing phin
tich vé vdn dé diit ra khi thec hign doi moi co ché hoat ding tai trieong Pai hoc Ngoai thuomg bai vidt
dlmramﬁtsddexuatdoivmdormmcochéham‘dgﬁ!g@mlgﬂaﬂwﬁrgva! thirong trong gial
dogn thare hign thi diém,
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Abstract

Immovation in the operating mechanism of Viemamese higher education imstitutions is currently
wgent need and dispensable trend. The Resolution No 77 dated 24th October 2014 issued by the
Government has led to the new era of development for public higher education institutions with mary
opportunities and challenges, With pratical experiences in implementing autonomy in fmance partly
since 2005 and completely since 2008, Foreign Trade University has had may advaniages in irmovating
operating mechotism wunder Resolution No 77. Based on the analysis on problem issues of imovating
mechanism for operation, the article provides some proposals for irmovation mechanism of Foreign
Trade Univesrity in the stage of experimertally implementing the operating mechanism innovation.
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1. D§t véin a¢ Viét Nam bao gdm mire 46 tir chit vé tuyén
Nghién ciru vé gido dyc dai hoc Vigt Nam  sinh, tién long vé thu nhép, céc dinh mirc chi
trong khudn khé dy 4n nghién ciru Chdu A  cho nghiép va chuyén mdn ciia céc trurdng dai
mim 2008 cta Vién ASH, trudmg Havard hoc cong lép & mic thép; viée xdy dymg ngudn
Kemnedy, 4 chi ra nhitng nguyén nhén cobin  nhan lwc chit yéu dya trén céc tidu chi mang
din dén sy 1 tré trong gido dyc dai hoc clia  tinh hinh thitc nhir bing edp chir khéng dua
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trén niing lue; cée trudng con bj han ché trong
quan hé qubc t& va khéng tuan theo cic tidn
chudn quéc té trong gidgo duc dai hoc; trach
nhiém ciia co s& giso duc dao tao dbi véi x4
hdi & mire thép; tw do hoc thust cita céc trudmg
dai hoc bj han ché.

Trude bdi canh d6, Viét Nam di ¢ nhimg
bude d46i méi manh mé trong gido dye dai hoc,
diéu ndy duge thé hién cu thé & viéc thong qua
vé ban hanh Lujt Gido duc dai hoe (2012), Nghj
quyét 29-NQ/TW cia Ban chip hinh Trung
wong Dang vé& Ddi méi cin ban toan dién gido
duc dao tao trong diéu kién kinh té thi trrdng
dinh hudng x4 héi chi nghia va hdi nhap québc
1€ (2013), Nghi quyét 77/NQ-CP cia Chinh ph
vé thi diém ddi méi co ché hoat ddng tai céc
trudmg dai hoc cong lép giai doan 2014-2017.

D& 4n thi diém 51 mdi co ché hoat dong tai
triedmg Dai hoe Ngoai thuong giai doan 2013-
2017 duge xdy dung cin cir trén Nghi quyét
TINQ-CP va duge Chinh phi phé duyét tai
Quyét dinh 751/QD-CP ngay 02/06/2015 d3
md ra mét trang méi trong qua trinh phét trién
chia nha trudmg. Viéce thue hién thinh cong Pé
an trong giai doan t&i 14 co si nén tang cho ddi
méi trong phuong thic quan tri dai hoe ciia
trudmg Pai hoc Ngoai thuong néi rigng va cha
cac trudng dai hoc ebng 1dp ndi chung.

Bai viét tip trung vao phan tich nhimg co
héi va théch thirc dit ra tir méi treomg gido
due dai hoe, nhimg loi thé va nhimg vén dé
¢t ra khi thye hién déi méi co ché hoat dong
tai trudmg Dgu hoc Ngoal thu:tmg, tir 46 dua
ra mot s6 d& xuét di voi ddi méi co ché hoat
ddng tai truomg Pai hoc Ngoai thuong.

2. Nhitng co hdi va thach thire a3t ra tir
mdi trwdng gido dyc dai hoc dbi voi d45i méi
co ché hoat ddng

2.1. Co hi cho d5i moi co ché hoat ding
- Hoi nhiip quée t& v& giso dyc dai hoc

3 va dang didn ra manh mé& mé ra nhiéu co
hdi cho céc trudmg dai hoo thire hién déi méi
chuong trinh ddo tao, nghién ciru khoa hee,
tiép nhén vi chuyén giao cong nghé do tae,
451 méi hé thdng quén trf dai hoc.

- Ddi méi co ché hoat ddng tai céc co sd
gido dyc dai hoc dang dugc dién ra theo hudng
ngay cang gia téng tinh ty chil cia cac co s¢
gido dyc dai hoe trong viéc thyue hién nhiém
vu {dao tao, nghién cim khoa hoc, vé hop tac
qubc 1, v& t8 chirc va tai chinh,

- Pang vd Nha nuéc di cé nhitmg didu
chirth trong dinh hudmg phat trién giso duc dai
hoc tir phat trién dia trén quy mé sang phét
trién dua trén chét luomg, hidu quéi va quy
mb hop Iy, chuyén tir chi phi thdp sang dim
bao chi phi hop 1y, Céc trudmg dai hoc duge
tinh &d chi phi, tﬁngdﬁnhocphi va phai thug
hién chinh sich x3 hdi ddm béo cho sinh vién
nghéo ¢6 thé theo hoc dai hoc.

Muyc tiéu cia gido duc dai hgc dang
chuyén theo huéng tir cung ¢ép kién thirc sang
phét huy néing lue cia ngudi hoe, dam béo sy
lién thng giita cac bic hoc va loai hinh dio
tao, ting cudng cac didu kién dam bao chit
hrgng gido duc dai hoc, tip trung vao dio 120
va phét trién 451 ngii giang vién va can b
quéan 1y gido duc.

- Gido dyc dai hoe pgay cang nhin duge
su quan tAm va déu tu nhidu hon cla x4 hji,
diu niy t co s¢ dé giam bit ganh ning cho
Ngén sach nha nuéc va thee hién dbi méi co
ché hoat dng tai cic co s& gio duc dai hoc
cong lap.

2.2. Thich thire dgit ra di véi di mdi co

ché hogt dpng

Hbi nhip qu6c té trong giso dyc dai hoe
véi sw tham gia nhiéu hon cva céc td chirc gido
due, co s& gido duc dai hoc nuée ngoai vao thi
truomg gido duc dai hoc Viét Nam d va tiép
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e lam gia ting &p lyc canh tranh cho céc cor
$& gido duc dai hoc cong 18p tai Viét Nam.

Bdi méi co ché hoat dfng tai cée co s& gido
duc dei hoc cdng [p méi & giai doan thi diém,
da sb vin ban huéng din chua theo kip véi
céc quyét dinh phé duyét ctia Chinh phit v& dé
fn thi diém ¢bi mdi co ché hoat déng cila cée
trromg. Bidu ndy phin nio cn trér qua trinh
thirc hign thi didm ddi méi co ché hoat dong
tai cée cor s gido dyc dai hoc cdng 14p.

- Bén canh viéc trac quyén nhidu hon cho
cac oo s&v gido dyuc dai hoe cdng 14p, Nha nudc
¢ling yéu chu céc trudmg cam két tr fo chi diu
tur v thyre hién céc chinh sach hd trg sinh vién
dé dam bao kha ning tiép cdn gifo duc dai
hoc cda ngudi hoc. Pidu ndy din dén nhimg
ganh ngng cho céc co s& gido duc dai hoe vi
trén thyre t tich Ity clia céc co s& gido dye dai
hoc cdng 13p hién nay con & mic 4 khiém
tén trong khi d8 duy trl va ning cao didu kién
co sé&r vit cht ddi hai ngudn kinh phi 16n cho
chi du nr.

Tém ly hudng ngoai va thifu niém tin vio
chét lugng gido dyc dai hoe ciia ngudi dén Viét
Nam d&n dén mot thue £ 12 tf 18 du hoc ngly
cdng ting va didu ndy anh hwdng khong nhd t6i
ngudn tuyén sinh ciia céc trudmg dai hoc.

3. Nhimg l¢i thé ciia trrmg Pai heoe
Ngoai thwrong khi thyre hi¢n dbi méi co ché
hoat déng

Lacosérndng cbt vé dao tao kinh t&, quan 1y,
quén tri kinh doanh, t3i chinh, ngén hing, lujt
v ngoai ngft, traémg Dai hoc Ngoai thuong
Tudn 13 trudmg di dAu trong thye hign 48i méi
co ché hogt ddng, 14 mdt trong nim truémg dai
hoe cong lap dAu tign thyc hién thi diém tr
chi t3i chinh mét phin tix n¥m 2005 va ty chit
i chinh todn phén tir n#im 2008. Nhitng loi
thé ciia trudmg Dai hoc Ngogi thuong khi thye
hién 361 méi co ché hoat ddng c6 thé ké dén:

- V6i 55 n#im x4y dyng va phét trién, trudmg
Pai hoc Ngoai thirong di xay dung danh tiéng
va durge x4 hdi thira nhén, Danh tiéng cling
v6i nhitog gid tri truyén théng 32 mang lai Igi
thé cho trudmg trong qué trinh thu hit cdc sinh
vién gidi trén khép mei midn dit nude.

- La m{t trong nim trudng dai hoc cdng 13p
diu tién thyc hién thi didm ty chit $3i chinh,
trudmg Pai hoc Ngogi thuong c6 nhidu kinh
nghiém trong qué trinh x8y dung va thye thi
céc chién hroc va gidi phép nhim vuot qua
nhitng khé khiin, nhiing réo can trong béi cinh
cit gidm ngin sdch nhi mrdc trong khi khéng
duoe hudng quyén quyét dinh v& nguén thu
80 véi cic trudmg dai hoe cong 14p khic, ddng
thai phat huy duge tinh chi d§ng sdng tao cia
thp thé cdn b3 vién chirc nha truémg.

- Niing lyc ngoai ngit cia ca cdn bj, gidng
vién v& sinh vién duge xem 13 lgi thé cha
truémg. Kha niing giao tiép va tiép cén céc
ngudn Iyc trong méi trudng qubc t€ di gop
phin tao nén s ddi méi theo huémg quic té
hda trong tu tudmg, phong céch va phuong
thire tip cdn v6i nhitmg cdi méi. Pay ciing 12
1¢i thé cia trwdmg Pai hoc Ngoai thvong so
v6i che trirdng dai hoe khéc khi dit k& hoach
vé dich sém trong thyc hién myc tiéu Qubc
gia v& ngogi ngit dugc thé hién trong P& 4n
ngoai ngir 2020,

- Nha trudmg ¢6 ¢di ngll nhén hee tré véi
d6 tudi trung binh tir 30 dén 40 tubi, nhin
chung hoi dt céc didu kién v& chuyén mén
va ngogi ngir d& c¢6 thé 1am viée trong madi
trudmg ning dong, 48 mdi. Pa s gidng vign
ciia nha trudmg duge dio tao bai ban tai céc
trudng c6 danh tiéng & trong va ngodi mxée,
c6 khi ning 4p dung céc phwong phip gidng
day v nghién ciru tién tién va sin sang cho
h$i nhép qudc té. Hon nfta d6i ngfi nhén luc
clia nh3 trudmg hién nay thira ké va tiép tuc
phat trién nhimg gi4 tri truyn théng ciia céc
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thé hé di trudc, tiép tuc xdy dyng cac gia tri
Dai hgc Ngoai thuong,

- Nha trudng sém ¢é chién lwge mo réng
va ting cudng lién két qubc té v&i cac dbi tac
chién Iroc 1au dai, trudmg &4 xAy dung thanh
céng 02 chuong trinh tién tidn, 04 chuong
trinh chét lugng cao gidng day bing tiéng Anh
va trién khai nhifu chuong trinh lign két dao
tao qubc té, chuong trinh trao ddi sinh vién
qube &, Pay ciing 13 lgi thé cia nha trudong
trong vide thuc hién dbi méi céc chwong trinh
ddo tao theo hudng phd hop véi céc churong
trinh clia cée trrdmg trén thé giGi.

- La trudmg chii trong hoat d6ng ngoai khba
ciia sinh vién, coi hoat ddng ngoai khéa 12 mét
phén khéng thd thiéu dé huéng t6i phét trién
toan dién ngudi hoc. Hién nay tnidng co trén
60 chu lac bd va mét s td chire sinh vién & ca
3 co sd. Hoat ddng cua cac ciu lac bd va td
chite sinh vién khdng chi thu hit sy tham gia
nhiét finh cua sinh vién ma con dic bidt thu
hit sy quan tAm ctia céc td chirc doanh nghiép,
td chirc nghé nghiép va td chite x4 hoi. Chinh
sir phat rién manh mé ciia céc cdu lac b) va
cac 16 chie sinh vién d& g6p phén tao nén su
ning ddng clia sinh vién, mang lai phong céch
&3¢ trung cda sinh vién dai hoc Ngoai thuong,
tao nén mdt moi trudng mé vai thé gidi.

Trudémg ¢6 mang ludi ey sinh vién réng
khép dugc tdp hop trong Hdi cyu sinh vién
Pai hoc Ngoai thuong véi khoang 40 ngan héi
vién. Héi cuu sinh vién Pai hoc Ngoai thuong
ludn gé:in b6 vGi hoat ddng cia Nha trudmg va
¢6 nhi€u déng gép quan trong vao xdy dimg
danh tiéng, uy tin ciia Nha trudmg, vio nang
cao chat luong déo tao v nghién cim cua Nha
truomg. Hién nay Hoi 43 xdy dung duge Diéu
18, cuong finh va ké hoach chién luge trong dé
su két nbi, gin két chit ché véi Nha trudme,
véi cdc hoat dong dao tao, nghién et va cdc
hoat ddng khac cia gidng vién va sinh vién.

- Truémg ¢6 03 co s& dio tao tai Ha N§i,
Tp. Hb Chi Minh va Quang Ninh. Diu ndy
mang lai lgi thé cho trudmg trong viée mé
rdng quy mé dio 1ao, dap tmg tét hon nhu chu
clia x4 hdi, mé rong pham vi cung chp dich vu
cia Nhi trudmg.

4. Nhimg vin a2 a3t ra khi thire hién 3
méi co ché hoat ding tai trwdong Pai hye
Ngoai thwong

Vi nhing lgi thé nhu dé cip trén ddy cing
nhimg gidi phép phit hop trong béi canh con
nhidu khé khin do tw chi t3i chinh toan phin
mang lai, trieomg Pai hoc Ngoai thuomg di co
nhing budc phat trién manh mé& trong nhimg
nmnqu&nguénmucﬁamrbngtangmmgﬁr
x&p xi 27,6 ty nim 2004 1én t61 263,2 ty nim
2014, thu nhip cla cdc bd, vién chirc ting
truomg tix 20-40% ndm, sb du quy phat trién
ting manh mé& tir 131 triéu nim 2004 1én t6i
xAp xi 83,6 ty nam 2014. Day 1a co so cho qua
trinh thyc hién d5i mai trong giai doan tiép
theo, Xuit phat tir didu kién thye # cia trudng,
dé thuc hién dbi méi co ché hoat déng trudmg

- Trong giai doan thyc hién thi diém tw chiy
t2i chinh vira qua 3 cho thiy da dang héa va
phét trién quy mé céc chuong trinh do tao 1
gidi phép ding din @ giGp nha truomg vuet
qua khé khin v& t3i chinh trong bdi canh bi
cit giam ngin sich cho chi thuong xuyén
nhumg van phai dim béo ting truémg thu nhip
va cdi thién mdi trudmg lam viéc cho cdn bd
giéng vién. Tuy nhién, thyc t& trong nhimg
ndm qua ciing cho thiy quy mé ting trudng
nhanh hon so v6i cdc ngudn luc diu vao, didu
niy din dén nhing lo ngai vé chét lugmg dao
tao. Trong giai doan méi cita thi diém tu chi
{2015-2017), bai toan quan trong dit ra 1a phai
tap trung ngudn lue cho nang cao chit lugng
dao tao khi ngudn lyc déu vio chira ¢6 sir thay
ddi dang ké.
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- Méc du d6i ngtl giang vién dwoc dio tao
béi ban va niing ddng nhung phén Iém 12 gidng
vién tré, trudmg cdn thiéu d8i ngii giang vién
¢6 nhidu kinh nghiém giang day, ¢6 bé day
tich lily ¢4 trong dao tao va nghién ctru khoa
hoe. Véi die thix cita gidgo due dai hoe, viéc ké
thira gifra c4c thé hé 12 vé cing can thiét, tao
nén ting x4y dung céc dinh huémg phi hop vé
phat trién bén ving,

- Véi co ché mé, khich 1 tinh chi dng
cia cée don vi trong hoat dgng dao tao, nghién
cira khoa hoc va cung cdp dich vu duge 4p
dyng mdt cdch manh mé trong giai doan thyc
hi¢n thi dlém tw chd t3i chinh nhim ting
cudmg ngudn hye cho nha trudng, co cdu td
chirc ciing nhur quy ché t chirc hoat ddng ciia
trudng bét dau bhc 16 nhimg didm khéng con
phit hop véi cée yéu clu dit ra trong béi canh
481 méi co ché hogt déng dang duge thye hién
mét céch rdo riét tai cac trudmg dai hoc cong
lap hién nay. Bén canh 46, sy tring Bp gilta
cic nganh va chuyén nganh dao tao cia cic
Khoa ciing 14 han ché ddi voi ddi mai co ché
heat &dng cia trudmg trong thdd gian toi.

Trong giai doan vira qua nha truémg chd
wong nhiéu dén phét trién quy md va cic
nginh nghd dao tao din dén phdn 16n khéi
luong ¢cong viée cua cdc can b, giang vién [a
tdp trung vao céng tic giang day, hoat djng
nghién ciru khoa hoc vAn cdn nhiéu han ché,
s6 lugng cac bai béo mie dil tang manh qua
c4¢ nim nhung vin & mét ty 1é khiém tén so
véi sb hugmg c4n bd, gidng vién cla trudng,

- Miic di tinh trén téng dién tich khudn vién
cia ca 03 cor sé, treomg Pai hoc Ngoai thuong
cb dit didu kién vé dién tich khuén vién phuc
vu cho gio dyc d3o tao (tdng khoing 8,5 ha),
nhumg khubn vién tai Co s& Ha Noi va Co sé
Tp Ha Chi Minh con rét han ché. Dé nang cao
chit hugmg dao tao dicu kién vé khudn vién va
co s vat chét ciing 12 vin dé cdn phai duge

quan tim trong thoi gian t6i.

~ Hop tic qudc té duge xem I3 thé manh
cuia tnrémg Dai hoe Ngoai thirong trong subt
nhifng nam qua. Tuy nhién, do trong giai doan
thi diém tw cht i chinh, trudmg huéng tai
muc tiéu da dang héa hoat ddng gido duc
dao tao, ting cuomg ngudn thu nén chi yéu
tdp trung phat trién quan hé hop tac quic t&
trén dién rdng, &én nay truomg da thye hién
24 chvong trinh lién két dao tao quic té, phat
trién chuong trinh trao d4i sinh vién véi 56 d6i
thc tir 16 nude trén thé giéi. Tuy nhién, cling
chinh b&i chti trong tim kiém d8i tac quéc t&
trén dién rjng ma trudmg chura ¢6 duge nhimg
d6i tac chién luge 16m cing song hanh d& phét
trién cdc nganh, chuyén nginh ddo tao theo
chiéu sdu ciia nha trudng.

- Syr tham gia clia cic co quan quén Iy nha
nude, to chirc doanh nghiép, t& chitc nghé
nghiép vao qua trinh xdy dyng va thyc: hién
c4c chuong trinh d3o tao cla trudng cdn rét
han ché. Pidu niy phin nao han ché tinh gin
két thye ti#n cuia cac chuong trinh dio tao néi
chung va clia cic mdn hoe néi riéng. Hién nay,
céc hoat ddng méi bdo cdo vién tir cic td chirc
bén ngodi hay hoat déng tham quan, khio sii
thye t€ cho sinh vién méi chi giéi han trong
pham vi cac mén hoc ciia churong trinh tién tién
va mdt s6 it cia chwong trinh chit luong cao.

- Véi 03 Co sé ddo tao tai cac dia phuong
khéc nhau mang lai loi thé cho nha trudmg
trong viéc md rfng quy md dao tao, dap mg
t6t hon nhu cdu cia x4 hdi, mé rdng pham vi
cung cAp dich vu clia Nha trudng. Tuy nhién,
viée hoat dfng trén dia ban réng giy phin
tan ngudn lic va han ché sy phdi hop v& mit
chuyén mén gifta cdc co s&. Vin dé nay néu
khéng dugc giai quyét s& din dén su khic biét
vé ddu ra ciing nhw chét lrgng dao tao gita 03
co sd.
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5. Mt s6 dé xuét a6i véi 361 méi co ché
hoat djng tai trwdmg Pai hoc Ngoai thwong

Trong giai doan 461 méi, Truomg Pai hoc
Ngoal thuong tlcp tuc tdp trung vao ning cao
chét lwong dio tao, ning cao hiéu qua hoat
dong, ting truomg quy md hop 1y, khing dinh
thuong hidu va vj thé cta nha trudng khong
chi trong nude ma trong khu vuc.

Xuét phat tir nhitg l¢i thé va nhimg vén
& dat ra trong d8i mai co ché hoat ddng cia
trudmg, dé thuc hién thanh cong D& 4n thi
diém tw cho, tao 44 cho sy phat trién trong
nhimg nam tiép theo, trong phin ndy céc tic
gia dua ra mot b a8 xult dbi voi dbi méi
co ché hoat dong tai tnrdng Pai hoc Ngoai
thiromg nhu sau:

(i) Bé ddm bio ¢4n dbi gitta chc ngudn fue
dhu vao va quy md dao tao, tao tién d& cho néng
cao chit huong do tao, trudng cin tiép tuc én
dinh quy mé dao tao clr nhin, ting quy md dao
tao thac s va tién si, dam béo n dinh quy md
tuyén sinh dio tao thac st 500 hoe vién/ nim vi
100 nghién ciru sinh/him vao nam 2020,

(ii} Tép trung cac giai phap ning cao cic
didu kign dam bao chét Iuong dao tao, bao gdm
4 tru ¢ft chinh. B6 13: Pgi ngil gidng vién vi
c¢édn b quan ly; Chuong trinh dao tao; Nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao; Co s¢r vt chét,
trang thiét b phyc vu 4o tao va nghién ctnL.

- Khai théc cdc co hdi va ngudn tai chinh
d& dao tao phét trién 461 ngll giang vién bao
gbm trinh 4 chuyén mén va phuong phap
giang day, gid gidng vién dao tao tai céc co
s& g]éo duc dai hoc nude ngoai va trong mroc,
két ndi véi cic cor quan guan Iy nha nuéc, td
chire doanh nghlép va tb chirc nghé nghigp dé
tang cudng kién thite va k¥ ning thuc tién,

- R4 soét, xﬁy dung cic chuong trinh dao
tao trén co s& didu tra thi truémg lao dong va
nhu ciu céia thé giéi vide 1am, ting cudmg su

tham gia cia cac & chirc doanh nghiép va

t0 chirc nghé nghiép vao qué trinh xay dymg
chuong trinh 0 tao va chudn dhu ra. Pi méi
céc chuong trinh dao tao theo dinh hudmg gia
tang sy thira nhén ciia cdng ddng qubc té &bi
véi chuong trinh dao tao cla trudmg.

- Tang cudmg hegp tdc, lign Kkét véi céc
trudmg dai hoe c6 uy tin & nuée ngoai, hra chon
c4c d5i tac chién lugc l4u dai dé phat trién cic
chuong trinh lién két, trao dbi sinh vién, nghién
ciru khoa hoc ciing nhur trong dao tao d6i ngii
giang vién va can bd quan Iy giao dyc.

- Khuyén khich gidng vién nghién ciri khoa
hoe, d3c biét 1a cong bd céc cOng trinh trén cic
tap chi ¢é uy tin trén thé giéi; xdy dumg cic
nhém nghién ctru manh vA chi trong lién két
nghién ciru v&i cac gidng vién cia cic tnuring
dai hoc trén thé gidi; thudmg xuyén 8 chirc va
phdi hop té chirc céc hoi thao khoa hoc véi sy
tham gia clia cdc chuyén gia, gidng vién trong
nuée va quﬁc té.

Tim kiém céc phuong 4n ting dién tich
khubn vién cha trudmg tai Ha Noi va Tp. Hb
Chf Minh bén canh khudn vién hién 6 nhim
d4m bao didu kién v& co s& vét chét cho hoat
ddng &40 tao v gido duc todn dién.

(iii) Tim kiém, lya chon va hop tic mét
cach toan dién v6i nhitng 16 chite nghé nghiép,
nhing doanh nghiép 16n, nhimg t& chérc trong
nude vi qudc té trong hoat ddng dio tao va
xdy dyng ddi ngfi can bd, gidng vién. Coi cac
14 chire, c4c doanh nghiép nay 1a ddi tac chién
luge, song hanh cling cdc nganh va chuyén
nganh d4o tao cfing nhu gin két gia ting gia
trj thuong hidu cia truémg,

(iv) Pdi moi m6 hinh quan tri dai hoe, th
chirc lai bd may va quy ché hoat ddng cila
trudmg, chuén héa lai quy trinh nghiép vy nhim
ting cudng hiéu qua cong viéc va kiém sodt ndi
b3, nang cao ty chil ciia nha trudmg di lidn véi
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thue hi¢n cong khai, tao diéu kién cho ngudi
hoc, X hdi tham gia gidm sét. Thi diém md
hinh quén trj dai hoc ph hop thye tin ciia Nha
trudmg, trong 46 chil trong téi xdy dung va phét
frién md hink Hoi déng trwdmg trén thye .

(v) Chii trong hon nifa t6i phét trién hoat
ddng cla céc cdu lac bd va tb chitc sinh vién
ciing nhu ¢de hoat dng dich vy phuc vu sinh
vién. X4y dung co ché h8 trg cu thé nhir hd 1rg
hanh chinh hing nam cho céc céu lac bd, bio
tr¢rcho céc hoat djng diic biét ting cudmg niing
Iye va kién thic thyc ti€n cho sinh vién vé
che nganh, chuyén nganh dio tzo clia tru'fmg
Xay dq,mg chinh séch hd tr¢ sinh vién nhim
khuyén khich hoc tap va thu hit c4c sinh vién
t3i nang hoc tip tai truémg. Chuyén mén hda
cac hoat ddng dich vu phyc vu sinh vién théng
aua phéi hop véi cée td chire cung cép dich v
chuyén nghiép va céc td chirc tr vén.

{vi) Py nhanh tién d6 thuc hién kiém dinh
tredmg 1am co s& cho xdy dung k& hoach nang
cao chit lrong ddo tao; timg buée, ¢ 1 trinh
thye hién kiém dinh chuong trinh dao tao,
trude mét tip trung vao cac chuong trinh tién
tign va chuong trinh chét lwong cao.

{vii) Xay dyng md hinh phdi hop chit ché
vdi Hi curu sinh vién Pai hoc Ngoai thuong
nhim phét huy vai trd ciia Hoi va cia timg
hfi vién trong ning cao chét lugmg dao tao,

nghién ciru, ning cao uy tin va danh tiéng cla
Nha trudng.

(viit) Tang cudng phdi hop, gidm sit vé
chuyén mén giira 03 co 50, coi diy 1a nhi¢m
vy thiét yéu dé dam bao sy dbng nhét v& chit
lugng dao tao va chudn dAu ra ctia cac nganh,
chuyén nganh déo tao & ¢a 03 co s¢. Khai thac
loi thé so sanh & timg co s& dé co chién luge
va ké hoach phét trién phi hep.

6. Két lugn

Pbi méi co ché hoat dong 13 xu thé tit
yén tai cac trudmg dai hoe cong 14p Vist Nam
trong giai doan hién nay. L4 m{t trong ndm
traémg ddu tién thyc hién thi diém tr chi tai
chinh, trirdng Pai hoe Ngoai thuong 43 thire
hién nhidu 88i méi trong hoat ddng va 44 dat
dugc nhimg thanh tiu déng k& nhér vao nhimg
nd lyc khong mét méi cla céc thé hé cin bd
giang vién va sinh vién nha truomg, Dé tiép
tuc cting o6 vi tri 14 trudng dai hoe thude khéi
kinh té dugc x3 hdi quan tim hang ddu nhw
hién nay v& & m& rong sur thira nhin cia céng
ddng quéc té 48i vai cac chuong trinh dao tao,
trudmg cin phai tiép tuc thue hién nhing dbi
méi trong co ché hoat déng nhim gidi quyét
céc van d& dt ra trong bdi canh hién nay ciing
nhu virgt qua nhimg thach thirc trong théi
gian t61.0

Tai ligu tham khio

Ngoai thuong.

1. Béo cdo quyét toan hang nim cla trrdmg Pai hoc Ngoai thuong,
2. Béo c4o tdng két nm hoc hang nam cita trudmg Pai hoc Ngoai thuong.
3. Bio cao tdng két cac chuong trinh lién két dao tao quéc 1 nim 2014, Trrdng Pai hoc

4, Nghi quyét 77/NQ-CP cia Chinh phu ngay 24/10/2014 vé viée thi diém ddi m&i co ché
hoat ddng dbi véi cae co s gido duc dai hoe ¢dng lap giai doan 2014-2017.

5. Quyét dinh 751/QD-CP cia Chinh phu ngay 02/06/2015 phé duyét Dé an thi diém b
méi co ché hogt ddng cla trudmg Pai hoc Ngoai thuong giai doan 2015-2017.
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