Tham gia mang san xuét toan cau chia Dai Loan:
Trwong hep nganh dét may va céng nghé
thong tin — truyen théng (ICT)
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Trong théi kp 1960 - 1990, Dai Loan dwoc xem 1& mot nén kinh 18 da cé su phdt trién
kinh (é vuot 1rpi, ndm trong cdc thn kp kinh 1€ chdu A. M6t trong nhitng yéu 16 chi
ché!t thanh céng cia Péi Loan trong su phat trién kinh (€ vuot 1r6i la qué trinh tham
gia va ndng cdp cia mrée ndy trong cde mang san xudt quéc 18 ma trube hét 1a cac
mang sin xudl trong nganh dét may va dign tir - céng nghé théng tin, truyén théng
(ICT). Bai viét trinh béy qud trinh tham gia va ndng cdp cua Dai Loan trong cdc
mang sdan xudt quéc 18 nganh dét may va ICT.

Tit khda: Mang san xudt toan cdu, dét may, céng nghé thong tin, Dai Loan

1. Phit trién nganh dét - may Dii Loan va
tién trinh ning cip trong chudi cung img dét
- may toin ciu

‘Mt dic tnmg ctia chuyén dich co chu nganh
dét - may ¢ Dai Loan la nganh dét va nganh san
xut sgi béng phit trién truéce (thdp nién 1950),
sau d6 dén nganh san xuft soi nhén tao (thap
nién 1960), tiép theo 1a nganh san xuét soi tong
hop va nganh may mic (thap nién 1970 - 1980).
V& tdng thé, su phat tnén ctia nganh dét Dai
Loan khi tham gia céc chudi cung {mg dét may
toan ciu c6 thé phan chia thanh cdc giai doan
khac nhau.

1.1, Sin xudt sgi bong vi vii béng thay thé
nhap khéu d cung dng cho thi frudng trong nuic

Nam 1949, Quéc Dan Dang chay ra Dai
Loan va bat ddu nd lyc xdy dung nén kinh té

-
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non tré. Lic d6, nén tang nganh dét cia Dai
Loan nghéo nan, va nhu ciu nhap khéu lén. Cic
san pham dét ¢ giai dogn nay phén 16n vin con
duge 1am tr béng, do dé chinh quyén Pai Loan
quyét tam phat trién nganh san xuét soi bong.
Vira thue hién céc bién phap kiém sodt nhap
khéu vai va soi bong theo dinh huéng thay thé
nhip khdu, chinh quyén vira hd tro doanh
nghiép bing cAc bién phép kich chu - cy thé 1a
ky c4c hop déng dét va cung cdp vdn va bong
nguyén liéu. Vai tro cia My trong cung cép
vién trg va nguyén liéu bong thé rét quan trong.
Chinh quyén da tuyén truyén khiu hiéu chinh
sich "nhdp khdu soi hon nhép khdu vai; nhap
khau bong hon nhap khdu sgi. Thei ky thap
nién 1950, Jinh vuc san xudt vai bong coa Dai
Loan chii yéu xoay quanh céc doanh nghiép dét
Jén cia nha nuéc va cua Pang (Qubc Din
Pang) vén tir Dai luc chay sang. Sau khi quy
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dinh cim mo rong nha may va cdm xay nha
may moi bi bdi bo vao cudi thip nién 1950,
dbng thai chinh sach thu hot dhu tr nude ngodi
va diu tr ctia Hoa kiéu dugc trién khai tir dau
thép nién 1960, nhiéu cong ty tu nhan va cong
ty c6 vdn ddu tu nude ngoai da tham gia vao
nganh dét - may. Két qua I, nganh cong nghiép
dét vai bong budc vao mdt giai doan phét trién
nhanh chéng.

1.2. Xuitt khéu sgi, vii bong va bat dau sin
xunl soi nhéin tgo va tham gia vao mang sin
Xudt toin cau voi nr cich la nguwdi cung ting

Pai Loan bit diu kiém duge mot sé hop
ddng xudt khiu soi va vai bong dau tién vao
nim 1960. Tir d6, xudt khdu cac mat hang nay
ting rét nhanh. Diéu nay phi hop vé&i dinh
huéng phét teién kinh ¢ ma chinh quyén dé ra
cho ké hoach 4 nam phat trién kinh t& 1an thi
ba, d6 1a uu tién phat trién cac nganh ¢ xuat
khdu céc sin phdm tham dung lao dong. Dai
Loan bat dau tham gia vao chudi thuong phim
toan cAu nganh dét - may, chi yéu béng cach
cung cdp san phim soi va dét cho cac cong ty
thuong mai cia Nhit Ban. Dén nam 1966, xuit
khéu soi bong da cao hon mirc tiéu thy tong
nuéc. Nganh dét vai bong trg thanh nganh c6
kim nganh xudt khiu cao nhét Dai Loan; va vi
iri ndy dugc gitr vimg cho dén dau thip nién
1980. Hoat déng xut khau giip cho cic doanh
nghiép Dai Loan c6 luong tai chinh va kinh
nghiém dbi dao dé sau nay chuyén dich sang
céc linh vyc khac cua nganh dét.

Khi My ngimg vién tro gdm ca vién tro bong
thé nguyén liéu vao nam 1965, Dai Loan phat
trién ph\n nganh san xuit soi nhan tao. Dau tu
true 1iép coia Nhat Ban co val rd quan trong
trong phit trién nganh sn xuat soi nhan ta0 cia
Dai Loan. Ngoai von, Dai Loan con nhan duge
tir Nhat Ban cang nghé va bi quyét kinh doanh.

Céc nganh cong nghiép soi bong, sgi nhan
tao va dét val 1iép tuc phat trién nthanh chéng,
xudt khiu ncp tuc tang déu dan. Trong giai
doan nay, tdng gid tri cua san phim dét ting

truomg  véi téc do trung binh hang nim I
22,7%. Gia tri gia ting cua san phim dét dat
mirc ting 1ém nhit trong At ca c4c nganh cbng
nghiép san xudl, tir 16,3% nam 1959 1én dén
20,3% nam 1972, Trong cung thdi gian, ty 1&
viéc lam coa nganh cong nghiép dét da tang
manh, dat muc ky luc trong lich si'.

Céc san pham soi nhan tao phat trién nhanh
chong, djt nén tang cho nganh ché bién soi
nhan (ao tai Dai Loan. Dén nam 1970, Pai Loan
c6 16 cong ty san Xuét soi nhan tao. Hu hé( cic
cong ty duge thanh 1ap véi mét tAm nhin vé
phét trién cong nghé tlr san xuét sgi cho dén san
pham cudi cing bao goém cac cdng nghé thuong
nguon nhu nhugm, in 4n, hoan thién sin
phim,... Chién luge tich hgp cong nghé nay da
dat nén méng cho viéc phat trién hon nira nganh
san xudt soi 1éng hop cha Dai Loan trong nhimg
nam 1980.

L.3. Xuiit klu;u sgi nhin tao va phdt trién
sdn xudt sm Iong hop vn tham gia vao mang
san xuit quéc 1€ trong céu phin may mic

Khi My va chau Au bét dau ap dung ché do
han ngach hang dét - may véi Dai Loan tr gita
thip nién 1960, Dai Loan bt diu ddy manh
phat trién céc nganh c6 gi4 tri gia tang cao gin
v6i nganh dét. Ké tir ddu thap nién 1970, nganh
may cia Dai Loan bit ddu phat trién manh.

Vi thé ciia Bai Loan trong mang san xut dét
may quéc ¢ da cé nhing thay déi tuong déi
tich cue. Mat mat, Dai Loan di phin néo thay
déi tr vi thé hoan toan la nguoi tiéu dung cla
thé gisi sang vi thé cua nha san xudt, cung img
thé hién & vide gia tang xudt khiu ra thé gisi.
Nhu vay, két hop véi kha ning cung Umg vai sgi
trong giai doan trudc do, Dai Loan da tién t6i
cung {mg mot chudi hoan chinh tr soi cho dén
vii 1di dén may méc. Dic biét trong chudi cung
img nay, Dai Loan da chuyén dich mang tinh
ndng cap mang, tir mang soi bdng sang soi nhéan
tao va sau d6 1a sang SQI téng hop. Pay 1a mjt
sur tién trién dang ké vé gia tri gia tang thu dugc

' Chiu Chen (2008).
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cling nhu vé céng nghé va ky thudt dugc 4p
dung trong nganh.

Nhu'dé cép & trén, nho ddu tu tr nhin ning
dong két hop véi méi trudmg chinh sach linh
hoat va hd tro cai cdch, nganh cong nghiép dét -
may Dai Loan da tién b) déng Kké vcn su gia
tdng manh vé sé lugng va chat qung xudt khau.
Day ciling chinh 11 thoi gian céc chudi gid tri vat
liu dét va céc hé théng cung img duoc tir cic
doanh nghiép trong nudc duge hinh thanh. Dét -
may tr& thanh nganh céng nghiép xudl khdu
quan trong nhit.

Khi thi trudmg sgi bang va vai truyén théng
tr nén bo hoa thi soi nhan tzo trés thanh nén
tang cia lan séng dét - may thir hai cua Pai
Loan. Trong sb céc loai s¢i khdng phai soi tw
nhién khac nhau, soi tdng hop nhu nylon va
polyester phat lnen nhanh nhit. Nho xuét khau
phat trién, san xudt soi nhan tao cta Pai Loan
d dat duoc tinh kinh té nhis quy md va da lam
gidm gia thanh san phim ding ké. Trong giai
doan nay, thé giéi trai qua hai cudc khing
hoang nang luong. Nam 1973, khi gia nguyén
liéu héa dau tang vol, gié soi nhén tao lang
theo, vugt trdi déng ké so véi mirc tang chi phi
sén xudl. Khi khing hoang déu lira thir hai xay
ra, gid diu da ting hon 60% va gia soi nban tao
mét lin nita dugc diy 1&n va Pai Loan da
huéng loi 16n trong hai dot tang gia soi nhan
tzo nay. Gi4 tri xuvit khdu cua nganh dét va
nganh may mic ting ti 1,24 ty USD (ho#ic
47,1 1y Dai t&) ndm 1973 1én 4,12 ty USD
(148,3 ty Dai 1&) trong ndm 1980, dat mac ting
truémg 215% trong vong bay nm?.

Tuy nhién, do nhu cdu san xuét & ha ngudn
khéng léng nhiéu, kinh doanh sgi nhan tao Pai
Loan dm mat véi mét cude khing hoang thira
cong sual cudi ciing din dén déng cira, chuyén
dich co chu va sap nhép. Dong thoi, han ngach
xual khiu va diu thiu dét - may ciing la mét
van dé quan trong trong giai doan nay. Cho dén
nam 1974 khi Hiép dinh Soi da phuong (MFA)?

2 Chiu Chen (2008).
3Ty nam 1995 ddi thanh Hiép dinh Dt~ May (ATC) v4
c6 higu lye dén hét nim 2004.

c6 hiéu luc. M¥, Canada va EC 44 ky kel céc
thoa thuan song phuong véi Chinh quyen Dai
Loan va han ngach da dugc m¢ rong dén nhiéu
mit hang gom ca bong, soi nhén tao, len, soi,
vai vd may mic. Han ngach 4p dung & muc
khac nhau cho cic san phém khéc nhau. Han
ngach di tré thanh mot van dé nhay cam, budc
bai Loan phal chuyén dich nganh dét - may lén
giai doan tiép theo.

1.4. Nang cip qua trinh san xudr

Sang thap nién 1980, cAc nén kinh té 1én cé
gfmg phuc hdi sau hai cudc khung hoang diu
mo, kinh 1& thé giéi tang truémg én dinh mé ra
co hdi méi cho nganh dét - may cia Dai Loan
xut khdu. Cic doanh nghiép dét - may Dai
Loan di tdn dung co hdi nay ning cdp cong
nghé va thi phan cua ho Chinh phi da dé xuét
ké hoach phat rnen quoc gia mudi nam (1980 -
1989), vi phat trién diu tr may méc dét - may
dugce xac dinh 1a mét trong nhimg chinh séch
cong nghiép 1om. Thiét bi téc do cao da duoc
dua vao sir dung, mady dét khong dung thoi thay
thé cho cac (hé hé may truyén lhong sir dung
nhleu lao dong bai Loan di ning cap duoc ca
vé san phim lin cong nghé, nho dé dat kha
nang canh tranh quéc (&*.

Nganh cdng nghiép dét - may Dai Loan dat
dinh cao vao nam 1987 véi tong san xult dét -
may (bao gom ca soi nhén tao, dét - may) dat
559,34 ty Pai t¢ va hang may mic chlem ty
trong 16n nhit, dat 37%. Sau dé, do nhu ciu cao
cta Trung Quéc Pai Iuc a1 véi soi, chit xo, va
véi cua Dai Loan, xudt khdu cia vt liéu dét
tang ral nhanh, trong khi thi phin hang may
méc xual khiu da giam déu din. Trong nhimg
nim cudi cia giai doan ndy, chi nghla bio hd
thuong mai quoc té va su gia tang cac nudc dét
- may mm da din dén su gia ting trong canh
tranh quée 1. Mat khac, Dai Loan phai dbi mat
véi tinh trang thiéu lao dong va ap luc ucn
luong tang, va déng ndi € tdng gid. Mot sé
doanh nghiép dét — may bt dau di chuyén nha
may sang cic nuéc Dong Nam A (tai thoi diém

* Chiu Chen (2008).
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nay diu tu sang Trung Quédc Pai luc 12 bt hop
phip). Pdi véi cac doanh nghiép 6 lai Dai Loan,
dot pha cong nghé da e thanh vén dé song
con. Mac di chat xo polyester vin 1a san pham
chinh, cic cong ty hang du bit du phat ién
si polyester va nylon dung trong cong nghiép.
Trung tim R&D tdp trung vio cic soi siéu
mong. Trén co so cau tric tich hop, nganh dét
may Dai Loan di chuyén dbi thanh cong tr
thdm dung lao déng sang thim dung vén va
cong nghé cao. Ning luc cbt 161 cha nganh lic
ndy chi yéu gin véi soi nhan tao va cac san
pham dét lién quan. Dai Loan da tr& thanh quoc
gia hang diu vé soi tong hop.

1.5. Ning ciip chiic ndng sin pham

Do thay dbi moi trudmg kinh té bén trong va
bén ngodi, nhu da néu trén, nganh cong nghiép
dét - may Pai Loan bét diu danh mét lgi (hé so
sanh tir nam 1990. Cac doanh nghiép nhé va
vira di chuyén den Trung Quédc va chudi cung
umg dét may truyén lhong dua trén s¢i bong va
nylon bét dau bi pha vd.

Péi vai phin con lai tai Pai Loan, véi sy hd
trg cuia Chinh phu, cac doanh nghiép dét - may
di chuyén hudng R&D, cb ging chuyén déi
thanh c4c nha san xudt ¢6 gid tri gia lang cao.
Ngoai viéc sir dung loi thé sin co vé lién két
thugng ngudn soi nhan tao va loi thé tidt kiem
nhd quy md, san xuAt tép trung véo cic loai
nguyén vat liéu méi, bit dau hinh thanh cAc nha
cung tmg cho chudi dét - may ddi mgi - sang
tao ¢6 gia trj cao hon han Canh tranh trén thi
trudmg dét - may toan clu ¢4 thé duoc phén
thanh dua trén hai nén tang. Thir nhdr, dua trén
chi phi lao dong thip va thi hai, dua trén don
gid cao va ddi mdi - sang 1a0. Dai Loan thai ky
nay chuyen dbi 1 vi thé coa chudi thir nhit
sang vi (hé cia chudi thi hai. Cac cong ty va
chinh phu (4p trung dé nghién ciru va phat trién
cac mang cong nghiép c6 gia tri cao - cac san
pham dét chic nang. Ty trong cua cong nghiép
dét - may so Vi dét may ngi thit va may cong
nghiép trong tdng thé nganh dét - may thay dbi
tir 8:1:1 ndm 2000 thanh 6:2:2 nam 2010,

* Chen (2014).

Chinh quyén Pai Loan da khuyén khich c4c
doanh nghiép dét - may chuyén héa tir "duge
san xudt tai Dai Loan" thanh "phat minh va déi
méi & Dai Loan”. Nhimg trong tdm R&D méi 12
vai déL ky thuat, vai dét nano, vai dét tién loi,
vai dét sirc khoe.

2. Khii quit sy phit trién va chuyén dich
co chu nganh dién tir - ICT ciia Dai Loan

Dai Loan da trdi qua 5 thép ky phat trién
cong nghiép dién i - 1CT, bit du tr cac hoat
dong lap rap thiét bi dién tir nhu may thu thanh
ban din, may ghi 4m trong thp nién 1960. Sang
thap nién 1970, Pai Loan bit diu phat trién
nhing doanh nghiép san xut tinh kién nhu ong
phong dién tir CRT, thir nghiém vi mach, dbng ho
dién t, lmng tir cho dau video. Sang thép nién
1980, Pai Loan budc viao ITah vue san xudt may
tinh v6i cc sin phdm thiét bi ban din, miy inh
ca nhan, RAM 256K, man hinh mau. San pham
dién tir tréy thanh m3t hang xudt khdu sb 1 ca Dai
Loan. Péng thoi, Dai Loan 1a nha cung vmg may
tinh lén thir 5 thé gi6i. Tir th@p nién 1990, Pai
Loan tién vao linh virc san xuét vi dién tir va
nhanh chéng trdy thanh nha cung img hang diu thé
giéi vé cac san phim bo mach chi, man hinh,
may scan, chudt may tinh®,

Vao gitra thap nién 2000, Pai Loan di trd
thanh mdt trong nhimg nude 6 nén kinh té tri
thitc béic cao trén thé gigi. Nam 2006, trong danh
séch 100 doanh nghlep cong nghé cao ¢6 quy md
16m nhét thé gi6i, Dai Loan c¢6 14 doanh ngh:ep ,
nhiéu thir hai sau My (44 doanh nghiép), nhiéu
hon ca Nhit Ban (8 doanh nghiép).

2.1. Su ra dvi ciia cic doanh nghigp dién nr
tiéu ding

Nganh céng nghiép dién tir cia Dai Loan bit
ddu hinh thanh vio thap nién 1960. Trai véi

hnp /Iwww.wiec.org/loyola/em/05_03 htm#t0S 03

7 Cée doanh nghiép cia Pai Loan nim trong danh sich
100 doanh nghiép céng nghé cao lén nhét thé gidi 1a:
Hon Hai Precision (4), Wistron (28), Asustek (29),
Naya Technology (42), High Tech Computer (43),
Siliconware Precision (53), TSMC (59), Compal (63).
Inventec (77), Quama (85), Acer (92), Advanced
Semiconductor (96), D-Link (99). S6 trong ngodc 14 thir
hang trong danh séch.
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nganh dét  [3 ngénh tham dung lao dong lic 46,
nganh dién tir vén khang c6 co s& sén xuat ndi dia
nio. Chinh 1 cac céng ty dién tir da quc gia dén
Dai Loan diy tr m¢ nha may lip rép san phim
tiéu ding dé xuit khdu sang Mg. Muc dich ctia
cde cdng ty dién ur da quoc gia la chuyén phén
doan thdm dung lao déng (1&p rdp) sang Dai Loan
¢ gidm chi phi san xut. Loi thé cia Bii Loan
lic d6 13 6 nhidu k§ su dugc dao tao tdt nhung
dang thiéu viéc lam va doi hoi tién cong lhap

Nhimg nam diu thap nién 1960, 6 7 nha my
lip rdp lién doanh véi Nhit Ban dugc thanh
lap. Nam 1963 - 1965, 24 nha may lip rap
lién doanh v&i My duoc thanh lap. Cac cong
ty tr nhén Dai Loan bt diu xudt hién, dam
nhén cung ing cac linh kién cho cac hing 1ip
rap nudc ngoal Chinh quyén Pai Loan di
hiu thudn manh mé cho viéc thanh ldp céc
nhi may lip rdp hang dién tir xuit khau va cdc
cong ty cung cp linh kién bing viéc xdy
dyng cac khu cong nghiép va cum lién két
nganh. Tuy nhién, sau d6 cac céng ty cung
tmg linh kién cua Dai Loan da nhanh chéng
chuyén sang linh vuc linh kién cong nghé
thong tin. Linh vuc dién tir tiéu diing cua Dai
Loan gin nhur bi bé roi cho dén gitva thap nién
1990 khi cdc cong ty linh kién da thanh danh
trong linh vyc cong nghé théng tin (IT) va
quay trd lai linh vuc dién tir tiéu ding”.

2.2. Chuyén déi thanh cic doanh nghiép

gia cong (ECM, foundry) trong linh vuc ché

tao bdn din via mdy tinh

Bt du tir cudi nhimg nim 1970 va dac biét
14 nhimg nm 1980, Pai Loan da thé hién vai
tro tich cuc trong cAc mang san xuét toan cdu
nganh dién ur - ICT. Khic véi nganh dét - may,
von ¢ yéu chu cdng nghé va nhin lyc khéng
cao nén dé vuot qua hing rdo tham gia vo linh
virc nay khong qud khé, nganh ICT doi hoi
nhiing tiéu chuan kha g{n gao trong viéc gia
nhap mang san xudt ton cau. De tham gia dugc
vao cAc mang san xuét toan ciu trong linh vire

S —

® wolfe (2013),
9 Lee and Patch (1997).
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nay Pai Loan d4 dya trén hai nhém diéu kién lén
mang tinh h trg 13 bbi canh quéc té thugn loi va
diéu kién trong nude phit hop va du chin mudi.

BGi canh thudn loi 16n dé Dai Loan tham gia
vao cc mang sin xudt ICT toan cdu trong
nhimg nam 1980 trudc hét 14 sy tan quyén theo
chiéu doc cua céc cong ty da qudc gia dién ra
ngay cang manh mé dudi tc dong cita toan cu
hoa vasir thay déi cong nghé nhanh chong Tén
quyén theo chidu doc da thic diy sy xudt hién
cac lién két chidu ngang véi cong cy 1a dich vu
thué ngoai dé dat duge muc dich ct giam chi
phi. Trong khi dé, v& mit cdng nghé, moé-dun
hoa cho phép chuyén giao cong nghé phirc tap
trong linh vuc ICT dién ra d dang hon. V& co
ban, trong giai doan niy, cic cong ty dimg diu
mang sin xudt toan cu trong ICT thé giéi nhu
Intel, Compaq thyc hién thué ngodi cac hoat
d6ng phu mang tinh h3 trg, cdn cic hoat déng
quan trong nhat va mang lai gi4 tri gia ting cao
nhu thiét ké, cham séc khich hang, quan tr
lhuong hiéu duoc gir lai. Nhimg cong ty da
quoc gia kiéu nay dugc goi 13 ngusi 1iép thi
thuong hiéu (brand markeler) vi chirc ndng cua
ho trong mang san xudt chu yéu 1a phét trién
thuong higu va nhan hiéu.

Thanh tyu cua Pai Loan san xudt cong nghé
cao ¢6 thé c6 dugc la nho kha nang cua doanh
nghiép trong nudc trong viéc chu dong tan dung
va sip xép mang lu6i dia phuong va quée té.
Nganh cdng nghiép may tinh va vi mach cia
Pai Loan 14 céc vi du dién hinh, cé hai déu dic
trung bm VIec tdn dung sy tan quyen theo chiéu
doc quéc té va xdy dung, phat trién mbi lién két
chat ché gitta doanh nghiép trong nude va nude
ngoai. Hiéu tmg hdi tu nganh (cum lién két
nganh) gitip tao da cho su phdt trién cia cac
nganh cong nghiép dia phuong va sau d6 khi
cac mang ludi dia phuong trd thinh mot phin
cta mang luéi toan cdu, cac nganh cong nghiép
dia phuong c6 dugc thém dong luc cho phat
trién. Quan trong hon, st dung céng nghé da
gilp céc cdng ty Dai Loan gén chit ché hon vio
cac mang ludi san xuét toan cdu.

=
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Diéu dang luu y & day 14 khi tan quyén theo
chléu doc di€n ra, céc hang s hiru nhan hiéu
tién hanh thué ngoai ca gia cong phin mém lan
sin xudt, hop 1y héa chudi cung (mg loan ciu
cla ho, thi Dai Loan da sin sang dé tiép nhan
va thue hién cac hoat ddng thué ngoai. Ngay tir
diu thap men 1970, khi trong tdm uu tién cua
Chinh quyén Dai Loan 14 cac nganh thim dung
vén nhu héa chit va cong nghlep néng, thi cic
nha I4p chinh sach ciing d bt déu chi y dén
cdc nganh thim dung céng nghé nhu dién tr.
Nam 1974, Vién Céng nghiép Dién ur (ERSO)
dugc thanh lap, tap trung vao nghién ciu vé san
phim ban din dua vao ngudn nhan luc tai nang
chi yéu trd vé tr hai ngoai, dac biét tr thung
liing Silicon. Sau d6, ndm 1978, nha méy vi
mach dau tién duoc thanh lap trong khuén khé
Vién Ky thuat Cong nghlep (ITRD). Vé6i nhimg
kinh nghiém thuc tién trong san xudt cva cac
ngénh coug nghiép ning tham dung vén va cac
kién thir nghién ciru tich lay duoc nhimg nim
1980 tr¢ di, lac xu hudng tan quyén theo chiéu
doc trong cac mang san xut toan ciu dién ra
manh mé, thi Dai Loan bit ddu c6 s phat trién
vimg ving vé nganh nay.

Dai Loan trong nhimg nam 1980 dic biét
tich cuc thanh lap cac cong vién khoa hoc, tip
trung manh vao phat trién nhiéu nganh cong
nghé cao nhu may chinh xdc, cng nghé sinh
hoc... Tuy nhién, cum Jién két nganh hay cong
vién khoa hoc duoc tap trung nhidu nhét va
quan tdm hang dau chinh la nhom tap trung vio
céc nganh dién tr va cdng nghé thong tin. Dién
hinh nhit 12 Khu Khoa hoc va Cong nghiép Tan
Tric thanh 14p nim 1980, noi duoc coi 14 vudn
uom cua cdc cdng ty san xuat vi mach hang dau
nhu TSMC va UMC (United Mlcroelecn‘onlcs)
Ba loi thé 16n cua cac cum lign két nganh/cing
vién khoa hoc ndy Ia sy tiép can lao déng va diu
vao chuyén dung dé dang hom va hidu tmg lan 6a
vé cong nghé trong néi bo cum di thu hit cac
cong ty dién r 16m toan cu chuyén thug ngoai
cho céc cong ty Pai Loan.

Giai doan phat trién ban diu 1a thoi ky ma
cac cdng ty dugce hinh thanh va hoat dong chu
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ycu 1a cac cong ty nha nude ra doi trong khuén
khd céc 16 chirc nghién ctru va cac cong ty duoc
thanh 14p bdi céc tai ndng hai ngoai mdt céch
doc 18p hodc c6 lién doanh véi cic cdng ty cong
nghé nuéc ngoai. Nim 1975, Bd Kinh té ra
quyét dinh thanh 13p nha may vi mach méu.
Nam 1978, nha mdy vi mach diu tién dugc
ITRI thanh }ap. Sau d6, nidm 1979, ITRI phat
trién thanh cong con chlp vi mach thuong mai
cho déng hd va bit diu dat héng cho cdc nha
cong nghiép trong nudc san xudt, thic dy tién
trinh san xudt dong hé dién tr trong nudc.

Déng thoi, trong giai doan nay, kha nhiéu
don vj trong céc t3 chirc nghién ciru, nhét 1a 1§
chirc xudt than tix ITRI hay ERSO, chuyén déi
thanh céng ty. Vi du, UMC - do Phé chi tich
ERSO dimg ra thanh 14p véi ngudn vén cia
chinh phu, Syntek Ltd., Taiwan Mask
Corporation (TMC), Vanguard International
Semiconductor ~ Corporation va  Taiwan
Semiconductor Manufacturing ~ Company
(TSMC) do chi tich ERSO dimg ra thanh lap.
Trong giai doan nay, cac céng ty thyc hi¢n san
xuat song cac nghién ctru va thiét ké vin cha
yéu do cac td chuc nghién ciru & nuéc ngoai
thuc hién, dugce cac thuong nhan - nha nghién
clru dua tir nuéce ngodi vé va tiép e phét trién
trong nudc.

Sau thdi ky ban diu nay, cac nghlen cir bt
diu duqc thyc hién trong nuéc nhiéu hom, bsi
cac td chirc nghién ciru va ban thén cac cong ty,
ddc biét cic cdng ty c6 ngudn gbc tir cac td
chirc nghién ctru ban déu. Céng nghé bit diu
dugc chuyén giao manh cho khu vie or nhan,
dua nganh cong nghiép phét trién nhanh trong
thdi ky nira. cudi nhimg nam 1980 va Dai Loan
thue hién vi thé nha cung img ché tao manh
trong cic mang san xuét toan ciu nganh dién .

Nam 1980, Chinh quyen Dai Loan trién khai
ké hoach 10 nim phat trién cong nghé théng tin
(1980 -1989). Nam 1984, Thu tuémg Quéc vu
vién Dai Loan la Du Québc Hoa phé duyét chxén
luge cong nghé théng tin. K& hoach 10 nam vi
chién lugc néi trén da thic diy manh thém su
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phdt trién cia nganh ICT Dai Loan bing cac
bién phap sau: thic ddy viée sir dung may tinh
dé tdng nang suﬁl hiéu qua; mo ctra thi lruong
dé thice day canh tranh; néng cap cbng nghé dé
mo réng thi truémg ndi dia va tién t&i vuon ra
thi trudng 1hé gisi.

Méc du chinh sich cong nghiép cta chinh
quyen €6 vai tro khéng nhé, nhung chién lugc
cua ban thén cic cdng ty dién wr Dai Loan mai
c6 y nghia quan trong. Céc cong ty dién ur Dai
Loan di tiép can c4c cong ty da qudc gia, sao
chép cAc cdu triic méy tinh c4 nhdn da c6, chir
khong chon chlcn lrge ty hién dai héa day
truyén san xudt hang loat trong nuéc nhu cic
cdng ty dién tir Han Quéc da lam. Vi dy, TSMC
ban dau chi 14 cong ty chuyén nhan hop df)ng
déng goi vi mach cho cdc cong ty My, ke ca
cong ty nho mao hiém 14n céng ty dién nr tong
hop da quoc gia, do chmh quyen thanh lap
(chinh quyén gop 48,3% vén, hang Phillips (Ha
Lan) gép 27,5%, va cb phin dai ching 24,2%).
Nh¢ lam gia cong, ho dugc cac cdng ty My
huéng din vé quy trinh va cong nghé. Véi doi
ngil ky sur tai glm va sur hd trg vé mit tin dung
cua chinh quyén, TSMC da nhanh chéng tiép
thu cdng nghé va quy trinh clia My dé ma rong
quy mé san xudt roi sau ndy méi ning cp quy
trinh va cong nghé. Chi phi san xudt ¢ dinh,
trong nhidu truéng hop trd thanh chi phi chim,
can tr& doanh nghiép chuyén ddi. Nho lam gia
cong chuyén nghiép mot chi tiét hodc by phan
dién ir cho cong ty da qudc gia M§, Nhat Ban,
cc cong ty Dai Loan giam dugc chi phi sian
xuht cb dinh.

2.3. Ning cdp ti nha lp rdp linl kign
(ECM) Ién nha thiét ké ché tao géc (ODM)

Nam 1986, Déi Loan trién khai K¢ hoach dai
han 10 nam phét lnen khoa hoc k¥ thuat. Nam
1990, bai Loan trién khai ké hoach 10 nam lin
thir hai (1990 - 1999) phét trién cong nghiép
théng tin. Nam 1989, Pai Loan ban hanh Quy
ché Nang chp nganh.

Toan chu héa trong nhitng nam 1990 dudmg
nhu dia ra con manh mé hon ca (ruée d6, nher
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tién bd nhanh trong cic linh vy nhu intemet.
Déng thai, tién bd cong nghé trong nganh dién
ur dién ra rat nhanh, vong doi san phim duoc
riit ngén lai déng ké. Nhimg yéu 16 nay da din
dén canh tranh trong nganh dién ur cong nghé
théng tin truyén thong dién ra manh mé hon,
lhuc day cac cong ty dimg déu cac mang sin
xud( toan chu phai 1iép tuc tai co cdu méi dimg
vimg duoc. Ho phai hop Iy hoa chudi san xuit,
thué ngoai nhidu hon nira céc hoat déng trong
chudi, thdm chi nhiéu cdng ty chi gilr lai mot
chirc nang cudi cung 1a quin tri thuong hiéu.

Mot |an nira, day la mdt ca hdi lon hon cho
cac cong ty Dai Loan von di trudng thanh va c6
mbi quan hé vimg chic voi cic cong ty dimg
diu mang qua mot thdi gian phat trién va cung
umg trude do.

Khi céc cong ty lhuong hi¢u l(m thué ngoai
ca gla cong phan mém lan san xudt, hop ly hoa
chudi cung mg toan cdu clia ho thi déng thoi
diéu nay ciing lam thay ddi quan hé hop déng
voi cac cong ty Dai Loan. Vi dy, Compaq di
uen phong trong "mbd hinh phan phéi 16i wu
hoa"'®. Compagq 4p d&t cong thirc "98 - 3" cho
céc nha cung img theo hop. ddng, yéu chu ho
thu thdp 98% cic thanh phin va céc bb phén
cn thiét cho san xudt trong vong 3 ngay ké r
ngay dit hang va bit déu vén chuyén giao hang
trong véng 6 ngay sau khi nhin don dt hang'’.
Trong mé hinh kinh doanh mdi cua minh,
Compaq thué ngoai moi yéu tb ciia chudi gia tr
cho nha thiu phu Dai Loan, ngoai trir liép thi va
quan tri thuong hidu. Bing cach do, Compaq
ban giao hoan toan hang t6n kho chi phi cho cac
nha lhau phu, nguorl cting da dugc yeu chu dé
sin xudt va cung cép hé lhong san pham theo
tich trinh chat che va ¢6 diéu chinh thay dbi bt
thuémg cua nhu cau thi trudmg. Hai cong ty cla
Pai Loan la Inventec va Arima Computer gin
nhu 12 cdc nha cung img doc quyén cho

'® M hinh phan phdi 16 wu 1a md hinh phan phoi cho
phép khach hang lua chon nhl'rng gl ho muon, khi nao
va nhu thé ndo, & mirc gi4 thip nhat.

"' Rasiah and Shan (2012).
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Compaq, d3 nd luc phat lnen nang luc logistics
toan cau dé dap (mg yéu cdu cua Compaq va
qua dé trudng thanh vuot bac.

Trai véi Compaq c6 quan hé cung (mg gin
nhu doc quyén véi riéng Inventec va Arima
Computer, mdt cong ty da quéc gia khic Cl:.la
My 1a Dell lai ¢6 quan hé déng théi véi nhiéu
nha cung tmg DPai Loan. Dell thuomg xuyén
chuyén tir nha cung img nay sang nha cung tmg
kia véi myc dich 14 1am céc nha cung img canh
tranh vdi nhau, ting vi thé dam phan cua Dell,
va ha chi phi cung tmg. M3i khi nhan duoc hop
déng cung umg, cac cong ty Dai Loan da phai
dam bio rang tat ca moi thir dugc dong bd trong
chudi va dé lam duoc dlcu nay ho phai tham gia
vao quan Iy chudi cung cép qua bién glUl hoat
dgng hau cin va dich vu hau mai, phdi hop tit
ca cAc chitc ning théng qua mdt mang san xuit
toin chu va hiu cin mang phan tmg nhanh
chéng hay con goi 1a "hau cén toan cu".

Théa thuén hgp déng nhu cac cach trén véi
cic nhi lanh dao toan chu trong nganh céng
nghiép may tinh dua cdc cong ty cong nghé
théng tin Dai Loan ning cao vi thé cta ho trong
hé théng san xult toan cdu va cac cong ly sau
d6 dugc dua vao cac chirc ning cAn thiét cia
viéc phdi hqp cung (img toan cau cho cic cong
ty dimg diu mang san xual quéc té. Cac nha
cung img Dai Loan d& tiép thu duqc cong nghe,
bi quyét va théng tin lién quan dén san xudt tir
nhimg cong ty dimg diu mang. Ho, nh do, dan
dén phét trién 1én thanh cc EMS — chuyén phat
trién san phim theo cac y tudmg ma cic cong ty
dimg diu mang dua ra'?.

K& tir khi canh (ranh, gid ca tang 1én va Joi
nhudn bt thu hep trong nganh ché tao dién ur,
nhiéu céng ty ché tao theo hop déng bit dau
phai dam nhiém thém nhiéu chirc nang méi de
c6 loi nhuan va tham chi tién 16i phat trién
thuong hiéu cia riéng minh. Diu lhap nién
1990, cac cong ty dimg du mang san xudt chi
thué cac cong ty Dai Loan thyc hién cac phan
doan don gian. Sau do, ho din din tién t6i uy

"2 Kawakami (2008).

thac ci cac hoat dong thiét ké dién tir va co khi,
cac hoat ddng thir nghiém cho cdc déi tac Dai
Loan. M&i khi ty thdc mdt chirc ning méi cho
cic cong ty Dai Loan, cac cong ty dimg diu
mang san xudt lai c6 nhimg hd tro cbng nghé
cho dbi tac hodc hd tro dao tao ky su, ky thuat
vién cho déi tac bai Loan. Viéc cung img cho
nhiéu mang san xuft khic nhau (My va Nhat
Bin) khién cho cac cong ty Dai Loan trd nén s
hitu da dang céng nghé va bi quyét quéan 1y".

2.4. Ning cdp Ién nha ché tgo thirong hiu
goc (OBM) (tir ddu thip nién 2000)

Théng qua quan hé hop déng cung ung vGi
céc cong ty s¢ hiru nhén hiéu va dimg dhu mang
san xuat khdp thé gidi, cic EMS va ODM Pai
Loan din dan rg nén hiéu rd ngudi ticu ding
cudi cung (khach héng cia cac cong y, dl.mg
dhu mang). M0t s6 cong ty Dai Loan bat diu
chi déng dé xuat céc !hlel ké san phim, t6 chirc
cac day lruyen san xuét v ké hoach logistics.
Nhimg dé xual nay nhin chung ¢6 l¢i cho nguol
tiéu dung cudi ciing vi gi4 thanh san phim ré
hom. Déy la cach thirc dé céc cong ty Dai Loan
vuon Ién tr cung cip cho ngudi tiéu ding cac
san phdm mang nhin hiéu riéng. Cong ty
EMS/ODM Bai Loan trg thanh cic OBM.

Mitac, mot c6ng ty IT 1ém cia Dai Loan &
mot vi du. Khi lhay loi nhuan cia minh bi giam
xubng, Mitac hidu réng khong con cé thé hoat
d6ng nhu mdt nha san xuét don thun dé duy tri
phét trién lau dai. Mitac d4 bét dau génh vac
trach nhiém dbi véi cac dich vu sau ban hang
cho Compagq. Loi ich khdng chi 1 tai chinh, ma
con ky thudt, bai vi no da gitip Mitac dat dugc
théng tin phan héi truc uep tr khich hang tiéu
dung cudi ctng cho céc thiét ké va san xudt san
pham cia minh. Bén canh viéc tham gia vao céc
dich vy sau ban hing cho cac cang ty 16m, Mitac
cling bat dau di vao cdng viéc phat trién thuong
hiéu cho riéng minh dac biét sau kh| Hewlett-
Packard mua lai Compaq, Mitac mit di mét
khach hang quan rong. Khi Chinh phu My cho
phép cong dan va to chuc dan sy duge st dung
cdng nghé dinh vi toan ciu qua vé tinh (GPS),

" Kawakami (2008).
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Mitac d3 nhin thiy mét thi trudmg l6n da tim
cach tich hop céng nghé nay vao san phém cua
minh va thanh cong sau méy nim nghién ciru
phat trién. Thanh cong nay din t6i sy hgp tac
gila Mitac va Garmin - cdng ty hang dau vé
thiét bi GPS cd nhén c6 tru 56 tai Kansas, My,
nhung sin xuit phan Ién sin pham tai Dai
Loan. Riéng Mitac da tung ra thi truomg cic
thiét bi GPS c4 nhan dudi nhan hiéu Mio.

Bén canh Mitac, n}ucu cong ty cia Dai Loan
ciing bit diu phat trién c4c nhan hiéu riéng cia
minh. Céng ty D-Link chéng han, 14 nha sn xudt
modem ADSL lém nhat thé giéi. Khoang hai
muoi nim ve truée, D-Link khéi nghiép bing
viéc san xudt card mang. Khi viéc sir dung
internet phé bién den timg gia d).nh D-Link
chuyén sang san xuAt modem quay sb (dial-up
modem). Khi céc cong ty dién thoai & My va
thiu nuéc khéc bt ddu tang biéu hodc cho
khich hang thué modem, D-Link chuyen sang
mét chinh sich rét linh hoat, thiét ké cac san
phdm modem phit hgp véi théng sé k¥ thudt cua
timg cong ty dién thoai trong khi van gilr mirc
gid thit ré dé loai bo céc ddi tha canh tranh.
Béng cach d6 D-Link uen 1én cang véi da phat
trién cua cong nghé truyén dir lidu, tir modem
quay s6 chuyén sang modem khéng diy, tién vio
cac thi trudmg méi nbi nhu An P§ va Nga, ciing
nhu ban sin phdm mang nhan higu riéng ctia
minh qua mang luéi céc céng ty ban lé khang 15
cia M§ nhur Best Buy va Office Depot. Hién
nay, trong mit hang modem, D-Link 14 tén tudi
thir hai, chi sau Linksys va sin phim mang nhan
hidu riéng cia D- Lmk dem lai cho cong ty
khoang 15 % doanh s6'*

3. Chinh sich ho tro phét trién dé tham
gia cdc mang san xuéit todn clu

3.1. Chinh sdch thué va méi trieomg déu tr
than thién

Dai Loan nbi uéng vé xuédt khiu. San phim
ndng nghiép, cic nganh ché tao nhw dét may,
dién tr, may méc dién tr& thanh nganh céng

b Céng nghiép dién tr - vién théng Dai Loan: Ngusi
khéng 16 tham ting http://www tbvisg.com.vn/show
_article. php?id=14697&In_id=66, Huynh Hoa dich 1ir
New York Time
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nghiép xuit khiu hang diu cua Dai Loan. Mbi
trudmg ddu e than thién véi xuit khiu nhu vy
da dong 86p vao su chuyén dbi chinh xac va kip
théi nén kinh té dua vio ndng nghiép thanh mot
nén kinh té cong nghiép hoa. Bién phép hanh
chinh quan trong dau tién la mién thué xuét
khéu hang héa vao nim 1954, Dé khuyén khich
hang xuét khiu duoc san xudt véi nguyén liéu
trong nuéde va do 46 tiét kiém ngoai le cdc
khoan vay lai sual lhap duoc Chinh pha cap cho
doanh nghiép xudt khau, ddng thoi Chinh phu
thi hanh chinh séch thué nhap khdu cao. Dé bao
vé cac nganh cdng nghiép non tré trong nudc,
thué nhap khdu trung binh san phim céng
nghiép la 46% vao nim 1957. Dong thoi, hai
g6i cai cach quan trong, i) hé théng thuong mai
va ngoai hi, va ii) 19 diéu khoan cai cach kinh
té va tai chinh di dugc théng qua vdo nam 1958
vi 1959, rong tmg'>.

Trong nhimg ndm sau d6, mét loat chinh
sach than thién dugc ban hanh gbm, "Quy ché
thic ddy dau tu" (1960), hé théng kho/nha may
sin xult duoe min thué (1962), “Quy ché Phat
teién v Quan 1y khu ché xudt " (1964). Nhimg
ké hoach va hanh dong quéc gia da thuc ddy méi
trudmg ddu tu ddy hira hen cho cac nha diu ar
trong va ngoai nude. Khiu higu chinh sach trong
nhimg nam 1970 la "giai doan hai cta thay thé
nhédp khiu va m& rong xuit khiu én dinh". Dé
thic ddy xudt khiu, Hoi ddng Phét trién Ngoai
thuong Bai Loan dugc thanh 1ap nam 1970.

3.2, Phdt trién doanh nghiép vira vi nhé

Sy phét trién doanh nghidp vira va nho
(SME) ctia Dai Loan d3 chju anh huéng séu séc
cia Quy Bao lanh tin dung (thanh lidp nim
1974, vidt tit 1a DMEG) va Diéu I& phat trién
doanh nghiép vira va nho (ban hanh nam 1991).
Tur khi bét ddu phét trién kinh té, Chinh pha
quan tim dén viéc duy tri mdt méi truang kinh

' Lee-in Chen Chiu (2008): The policy, institution and
market factor in the development of Taiwan
textile/garment indusiry, Jounal of Contemporary Asia,
2008, N0 2
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té vi md than thign SME. Chinh pha da tich cuc
hd trg vén va cung cip nguyén liéu. Trong nhing
nam 1970, anh huéng cua suy thoai kinh té, céc 1
chic tai chinh da chuyén sang chinh sich than
trong, yéu cdu tai san thé chdp va hd so vay vén
nghiém ngat. Doanh nghiép vira va nhé gap khé
khin trong tiép can tai chinh. Pé déi ph6™véi tinh
hubng ndy, SMEG dugc thanh 14p nim 1974 dé
tang cuomg hd trg tai chinh cho SME. Quy duoc
thanh 13p nhu mdt & chic phi loi nhuan'®.

Vén g6p trong cac SMEG den tr tai trg cia
chinh pht trung uong, chinh quyen dia phuong
va mdt sd td chire tai chinh. Tinh dén cudi thang
Giéng nim 2007, déng gbép thudmg xuyén cho
chuong trinh bao lanh tin dung da dat 63,19 ty
dai 1€, 83% trong s& do Ja tir cac chinh quyén
trung uo’ng va dia phuong, va 17% céc 16 chuc
tai chinh'?

Dinh nghla doanh nghiép nho la tiéu chi quan
trong dé thyuc hién vong loai SME. Dinh nghia
ndy thay déi theo sy phét trién cua nén kinh té.
Dang cha ¥ 1a bit dAu tir ndm 1973, dinh nghia
vé doanh nghiép nho cho hing may mic, quan
40 va cong nghiép dién tir 1 céc tiéu chudn nhén
vién thudng xuyén dudi 300 nguoi. Didu nay Ia
do tinh chét lao dong san xuét trong day chuyén
sin xuét. Tiéu chuin lao dong da duge giam
xudng "khéng vuot qua 200 ngudi” vao nim
1995 khi Dai Loan di vao giai doan thdm dung
vén va cong nghé. Theo dinh nghia vén g6p abi
véi SME, tiéu chi da thay déi tir 5 triéu dai 1& nam
1967, dén 20 tridu dai & ndm 1977, dén 40 tricu
Dai t¢ nam 1982 va 80 triéu dai 1& nim 2000'%.

** Gualeri, Paolo, Lammarino and Pietrobeli (2001):
Global challenges to industrial ditricis: SME in Taiwan
and Intaly, htips://www.eastwestcenter.org/fileadmin/
slored/mnsc/global -challenge2. pdf
" Tain- -Jy Chen (2014) Taiwan's Industrial Policy since
1990, http://www econ.sinica.edu.tw/UpFiles
/2014031216373026792/Messagess_NFlies2014043018
10_)71 1854/Taiwans_Industrial_Policy_since_1990
Ta|n~.l) Chen (20]4) Taiwan's Industrial Policy since
1990, http://www.econ.sinica.edu.tw/UpFiles/
2014031216373026792/Messagess_NFlies2014043018
103711854/Taiwans_Industrial_Policy_since_1990

3.3. Chinh sdch

Déi véi nganh dét

Bé khuyén khich xudt khdu dét may, B Kinh
1é quy dinh mt sb bién phap quan 1y céc cong ty
dét may trong nhimg nam 1960, ching han
"Chuong trinh Hop tdc va cai thién bong dét”,
"Hoan thué déi v&i hang héa xudt khdu", "Dé én
han ngach dét may xuét khdu phin phéi” va
"Chuong trinh Cai thién nghiép vu cho phat trién
dét”... d& chudn bj cho mdt ké hoach dai han phat
tién dét may Dai Loan.

Ngoai cic quy dinh nganh céng nghiép cy
thé, Chinh phu cing da thanh l4p hai t§ chirc
quan trong dé déi pho véi cac vén dé lidn quan
dén dét may. Thi nhdt, Lién doan Dét Dai
Loan, phu trach phan phéi han ngach va tiép thj
cobng viéc (quan ly hang ngay va chic ning
ngin han) va Vién Nghién ctu dét may Dai-
Loan (TTRI) mét td chie cho quy hoach phét
trién va ting truémg dai han.

Déi véi nganh ICT

Nhimg chinh séch c6 vai trd quan trong séng
con déi véi sir ra doi va phat trién nganh ICT va
kha ning tham gia mang cung tmg toan cdu
trong nganh nay cua Dai Loan phai ké dén cac
chinh sach pht hop va dung thoi diém cia
chinh phi ban hanh nhu chinh sach khuyén
khich phit trién cc khu céng vién khoa hoc va
céc cum lién két nganh, chinh sach thu hit i
ning tir hai ngoai, chinh sich phét trién doanh
nghiép hat nhan dé nghién ciru va chuyén giao
cho doanh nghiép tu nhan...

Nim 1974, Té chic Nghién ciru va dich vy
Dién tir (ERSO) duoc thanh lap, tap trung vio
nghién ciru vé san phim ban din dya vao ngudn
nhén lue tai nang chu yéu tro vé tir hai ngoai,
ddc bi¢t ur thung ling Silicon. Sau d6 nam
1978, nha may IC du tién dugc thanh lap trong
khudn khé Vién Nghién ciu Cong nghé cong
nghi¢p (ITRI). Sau d6, nhimg nim 1980, Dai
Loan phat trién manh c4c cong vién khoa hoc, t4p
trung vao nhibu nganh céng nghé cao nhu may
chinh xdc, cong nghé sinh hoc... Tuy nhién,
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nhém cym cong nghiép hay cdng vién khoa dugc
tp trung nhiéu nhit va quan tdm hang diu chinh
la nhom tap trung vao céc nganh dién tir va cong
ngh€ thdng tin. Dién hinh nhét la cng vién khoa
hoc Hsinchu thanh 14p nam 1980, noi duoc coi 1a
VoM wom cia cac cong ty ban din hang dhu nhu
TSMC va UMC (United Microelectronics -
UMC). Theo sau md hinh thanh cbng cua
Hsinchu, Chinh phu Pai Loan xiy dung thém mét
loat céc cum cong nghiép khéc, bao gdm ca céc
cum chuyén vé dién wr va IT nhu Taxpel
Technology Corridor, chuyén vé phan mém gém
céc cong vién nhu Neihu Technology Park,
Nangang Software Park, and Beitou-Shilin
Technology Park. Neihu Technology Park tip
trung vao mdy tinh, vién théng, dién tr con
Nangang Software Park lai tap trung vao phét
wrién thiét ké IC. Bellou Shilin Technology Park
t3p trung vao phét trién cong nghé thdng tin lién
lac va sinh hoc'®.

Trong giai doan phat trién ban dau (1981 —
1983) ma moét sb nha nghién ciru (Kwang,
2007)® goi la giai doan cong nghiép ban diu 14
théirky ma cac cong ty duge hinh thanh va hoat
déng chu yéu 1a cac cdng ty nha nudc ra ddi
trong khudn khé céc t chic nghién ciru va cac
cong ty dugc thanh Jap boi cdc tai ning hai
ngoai mot cach ddc lap hodc ¢4 lién doanh véi
cac cong ty cdng nghé nuée ngoai. Dong thoi
trong giai doan nay, kha nhiéu don vi trong cac
td chic nghién ciru, dic biét xuat xir tir ITRI
hay ERSO, chuyén déi thanh céng ty vi du
UMC - do Phé chu tich ERSO dimg ra thanh
18p v6i ngudn vén cua Chinh phu, Syntek Ltm,
Taiwan Mask Corporation (TMC), Vanguard
[nternational  Semiconductor Corporation va
Taiwan Semiconductor Manufacturing
Company (TSMC) do chu tich ERRSO dimg ra
thanh lap. Trong giai doan ndy, cac cang ty thuc

"% Eric Y. Cho (2009): Clusters, Productivity. and
Exports in Taiwanese Manufacturing Indusiries

2 ywwang (2007): The ITRI experience: Innovative
Engine of Taiwan High Tech Industry
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hién san xuft song céc nghién ciru va thiét ké
vén chil yéu do céc 14 chire nghién ciru & nuée
ngodi thuc hién va dugc cac thuong nhin nha
nghién ctru da vé tr hai ngoai va tiép tuc phat
trién trong nuéc.

Sau thoi ky ban dAu nay, cac ngkuen ciru bit
diu duoc thue hién trong nuée nhiéu hom, boi
cac th chirc nghién ciru va ban lhan cdc cdng ty,
dic biét cac cdng ry 6 nguédn gdc tir cac td chirc
nghlen clru ban dhu va cong nghé bit dau duoc
chuyén giao manh cho khu vuc tr nhan, dua
nganh cong nghiép phat wién nhanh trong thisi
ky nira cudi nhimg nam 1980 va Pai Loan thuc
hién vi thé n.hé cung ung ché tao manh trong cac
mang san xuét toan ciu nganh dién tir - ICT.

Két lujn

Tir viéc nghién ciru wrudng hop nganh dién
tr - ICT va nganh dét DA Loan, ¢6 thé thdy
qué trinh tham gia mang sin xuit toan ciu da
thic day cai thién manh mé co ciu cong nghiép
va nang cip cdng nghé ciia nuéce nay. Trude hét
1a sy cai thién co cdu cong nghiép trong ndi bd
nganh. Péi véi nganh dién tr - [CT, tir vi tri nha
ché tao ban diu nhing nam 1980, Dai Loan
nhanh chéng chuyén 1én vi tri EMS nhimg nim
1990 va vi tri nha cung tmg ca cac dich vu thi
trudmg, chdm séc haw mai nhimg nim cudi 1990
va hién Dai Loan dang ¢4 nhimg budc tién méi
trong viéc xdy dung thuong hiéu cho riéng
minh. C6 thé lwu y ring, cic nha ché tao ban
din ¢6 & rét nhidu nuéc nhu Mexico,
Malaysia... tuy vay, cho dén nay dé chuyén déi
vi thé trong mang tir nha ché tao ban diu lén
nha ché tao tdng thiu c6 rit it nude lam duoe.
Ngoai trr Singapore c6 mot vai cong ty, con
hau hét cic EMS cong nghé théng tin déu cé
xudt xi tir Dai Loan. D&i v6i nganh dét may,
Pai Loan di di tron ven duoc mt vong doi cua
nginh r non tré dén dinh cao va suy giam. Ca
hai nganh nay da dong gép khong chi cho cai
thién ndi bd nganh ma con ning vi thé cua nén
kinh t& D4 Loan 1&n mét vi tri cao hon trong
néc thang kinh té t0an cius

%1
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