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Cum liin kit ngdnh Id qud trinh cdc doanh nghiep vd cdc chit the td chuc khdc ciing 
tu hgp lgi trong mdt khu vuc dia ly lap trung, hgp ldc v&i nhau xung quanh mgt ITnh 
vuc chiec ndng nhdi dinh, vd tgo lap nen nhiing mdi lien kit chgt che vd nhiing liin 
minh sdn xudt de ndng cao ndng luc cgnh tranh lap thi'. Nhu vdy, diiu kiin du de 
mdi cum liin kit ngdnh Mnh ihdnh, vd cUng Id yiu td de phdn biit cum lien kit ngdnh 
v&i mdt hinh thiic dan gidn cita hgi tu ngdnh Id tap trung sdn xudt, chinh Id su lien 
kit giua cdc chit thi cua vung hgi tu ngdnh. Tdp trung sdn xudt co thi diin ra mot 
cdch tu phdt vd cd the khd nhanh chdng, nhung lien kel giUa cdc chu thi lgi khdng 
he di hinh thdnh. Bdi viit ndy gi&i thieu kinh nghiem cua Nhgt Bdn trong viec thitc 
day lien ket giUa cdc chu thi cita cum liin ket ngdnh. 

Tit khoa: Cum lien kit ngdnh, hdi tu ngdnh, kinh nghiim Nhgt Bdn. 

I. Khai quat ve chinh sach phat trien cum 

lien ket nganh d Nhat Ban 

Hidn tugng tap tmng san xuat vdo rapt sd khu 
vye nhdt dinh da diln ra d Nhdt Bdn lft lau, 
song phai dgi din ddu Ihl ky XXI, chiu anh 
hudng cua trdo luu phat tridn cac cum lien kdt 
nganh dang ndi len d cdc nudc lien tien, Nh|t 
Ban radi cd chinh sach phat frien cum lidn ket 
nganh ro rang va cd he thdng. Chinh sach phdt 
triin cura lien ket nganh d Nhdt Ban cd hai ddc 
trung. Mdt la, vai Ird ndi bat cua Trung uang 
Irong vide lya chgn, fridn khai cdc bien phap 
cung nhu phdn bd tdi chinh. Hai Id, muc dich 
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cfta chinh sach phat frien cum lien ket nganh la, 
bang cdch lao ra mdi trudng kinh doanh Ihuan 
lgi cho vide lap nghiep lap ngdnh, hinh Ihdnh 
nen nhiing khu vuc rpng ldn tap Imng nhieu 
doanh nghiep, lay cac doanh nghiep cd uu the 
canh tranh lam tmng tdm, phdt huy cac tiera 
ndng cua doanh nghidp nhd vd vfta, doanh 
nghiep mao hiem, cac trudng dai hgc va vien 
nghien cftu . 

Chien lugc phdt Irien cum lien ket ngdnh d 
Nhal Ban dugc chia thdnh ba giai doan. Giai 
doan 1 (2001 - 2005), la giai doan thanh lap cac 
cum lien ket nganh. Ndm 2001, Bd Kinh Id va 
Cdng nghiep dua ra kd hoach phdt trien cum 
lien ket ngdnh. Ndm 2002, Bd Khoa hgc, Giao 
due. Van hda-The Ihao dua ra ke hoach phat 
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Thuc day lien k i t giOa cac chu the cua cum 
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Cum liin kit ngdnh la qud trinh cdc doanh nghiip vd cde chu thi td chUc khdc ciing 
tu hgp lgi Irong mdt khu vice dia ly tap trung, hgp ldc v&i nhau xung quanh mdi lmh 
vuc chirc ndng nhdt dinh, vd tgo lap nin nhiing mdi lien kit chgt che vd nhUng liin 
minh sdn xudt di ndng cao ndng luc canh tranh tap the'. Nhu vdy, dieu kiin du de 
mdt cum lien kit ngdnh hinh thdnh, vd cUng Id yiu Id di phdn biit cum liin ket ngdnh 
v&i mdt hinh thirc dan gidn ciia hoi lu ngdnh Id tap trung sdn xudt, chinh Id su lien 
kit giiia cdc chii the cua vitng hdi tu ngdnh Tap trung sdn xudt cd the diin ra mot 
cdch tu phdt vd co the khd nhanh chdng, nhung lien kit giiia cdc chu the lgi khdng 
he de hinh thdnh. Bdi viit ndy gi&i thiiu kinh nghiem ciia Nhdt Bdn trong viic thuc 
day lien kit giUa cdc chii thi cua cum liin kit ngdnh. 

Tu khoa: Cum liin kit ngdnh, hdi tu ngdnh, kinh nghiem Nhdt Bdn. 

1. Khai quat ve chinh sach phat trien cum 

lien ket nganh d Nhat Ban 

Hien tugng lap frung sdn xuat vdo mpt sd khu 
vye nhdt dinh dd diln ra d Nhat Ban tft lau, 
song phdi dgi din ddu thi ky XXI, chiu dnh 
hudng cua frao luu phat fridn cac cum lien ket 
ngdnh dang ndi ldn d cac nudc lien tien, Nhdt 
Ban mdi cd chinh sach phat trien cum lien kdt 
nganh ro rang va cd he thdng. Chinh sdch phai 
Iriln cum lien kdl ngdnh d Nhdt Ban cd hai ddc 
trung. Mot Id, vai trd ndi bat cua Trung uong 
trong viec lya chgn, trien khai cac bien phap 
ciing nhu phan bd tai chitih. Hai Id, muc dich 
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cua chinh sdch phat trien cum lien kdt nganh la, 
bang each tao ra mdi tmdng kinh doatih thuan 
lgi cho viec lap nghidp lap nganh, hinh thanh 
nen nhiing khu vye rdng ldn tap tnmg nhieu 
doanh nghiep, lay cdc doanh nghidp cd uu the 
canh tranh lam tmng tam, phat huy cdc tidm 
nang cfta doanh nghiep nhd vd vfta, doanh 
nghiep mao hidm, cac tmdng dai hgc va vien 
nghien cuu^. 

Chien lugc phat trien cum lien ket nganh d 
Nhat Ban dugc chia thanh ba giai doan. Giai 
doan 1 (2001 - 2005), la giai doan Ihanh lap cdc 
cum lien kel ngdnh. Ndm 2001, Bp Kinh te va 
Cdng nghiep dua ra kd hoach phdt trien cum 
lien kit ngdnh. Ndra 2002, Bd Khoa hgc, Gido 
due, Van hda-The thao dua ra ke hoach phdi 
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triin cum lien kel ngdnh tri thuc. Trong giai 
doan nay, chinh quyen frung uang trien khai cac 
dy an xdy dyng ke hoach, dieu tra ihyc trang 
cua hpi tu nganh d Nhal Bdn vd nhu cau chinh 
sach hpi tu nganh. Trong khi do, chinh quyen 
dia phuong Id co quan trien khai dpc lap, lidn ket 
chat che vdi cac cum lien ket nganh, hinh thanh 
cac raang ludi doanh nghiep rd rang kieu cum 
lien ket ngdnh. Kdl Ihftc Giai doan 1, ket qud 
quan trgng dat dugc la Chinh phu Nhat Ban da 
nhdn thftc dung tam quan trgng cua chinh sdch 
phat trien cdc cum Hen kel nganh, coi nd la mpt 
bp phan cua cdc sdng kien lang tmdng kinh te. 

Thd nhdt, Chinh phu Nhal Ban ldng ghep 
chinh sdch phdi trien cum lien ket nganh vdi 
chinh sach phat trien vung (dugc Chinh phu 
nhat tri tai hpi nghi cai each loan didn tdi chinh 
va kinh t l ngay 6/7/2006). Chiln lugc ldng 
cudng kinh te vung cua Nhdt Ban dl ra myc 
tieu tdng cudng vd cau true chat che mang ludi 
phdi hgp doanh nghiep - tmdng dai hgc - chinh 
quyen - td chftc tdi chinh (sangakukankin) va 
thiic ddy phat trien cdng nghe d timg viing, nhd 
dd lap mdi 40.000 doanh nghidp frong vdng 5 
nam d nhiing vung hay khu vye dugc lya chgn 
phdt trien cdc cum lien ket nganh. Ngoai ra, 
bang each ldng cudng phoi hgp giua cac cum tri 
thftc va cum lien ket cdng nghiep, cac dia 
phuang hinh thanh nhung cura lien ket khoa 
hgc vd cdng nghe vftng. 

Thu hai, Chinh phu Nhdt Ban ldng ghep 
chinh sach phai trien cum lien ngdnh vdi cac ke 
hoach CO ban ve khoa hgc va cdng nghe do Bp 
Gido due, Khoa hgc. Van hda - the thao chu tri 
(ke hoach thft hai tft ndm 2001 va k l hoach thft 
ba tft ndra 2006). Trong kl hoach ndi fren, co 
mpt npi dung tuyen bd rdng: Viec tao lap cdc 
cum lien ket ngdnh vung ddi hdi khdng chi cd 
cac boat dpng nghien cuu va phai triin (R&D) 
thdng qua mang ludi hgp tac doanh nghidp -
Imdng dai hgc - chinh quyin - td chftc tai chinh 
rad con co da dang cac hoat dpng khdc nhu hd 
trg vl mat tai chinh iheo cdch thuan lgi cho cdc 
chu thi cum lien kdt nganh, ihiic ddy thanh lap 
doanh nghiep mdi, ldng cudng mdi tmdng kinh 
doanh theo dinh hudng thi imdng, vd xay dung 

cac raang ludi hgp tdc. Do dd, cdn triin khai cac 
sang kiln chiln lugc d khdp cac cdng ddng va 
cdc dy dn ddi han cd sy phdi hgp gifta cac chu 
the. Chinh quyen Irung uong se hd trg cdc 
sdng kidn cua dia phuang, nhung tren tinh 
than cac dia phuang canh tranh dua ra sang 
kidn. Chinh quyen trung uong se ddnh gid 
nang lyc canh tranh tdng the cua tftng vung va 
tidn Irinh trien khai cfta timg sang kien rdi hd 
trg lap tmng cho cdc vung cd liem ndng de 
hinh thdnh nen nhftng cum lien ket ngdnh tam 
cd the gidi. Ddng thdi, chinh quyen trung 
uong vdn cd nhftng ho trg cac cum lien kel 
nganh cd nhd khdc trdn toan qudc. 

Trong Giai doan 1, cac sd kinh te vd cdng 
nghiep dia phuomg vd cdc cpng ddng doanh 
nghiep dia phuang dd phdi hgp nghien cuu va 
de xudt hdng loat du an. Cd 17 du an thuc ddy 
mang ludi lien ket dugc chinh quyen trung 
uong lya chgn de tridn khai. 

Giai doan 2 (2006 - 2010), la giai doan phat 
trien cac cum lien ket nganh. Ddy la giai doan 
vfta tiep tuc phai iridn cdc mang ludi doanh 
nghiep vfta trien khai cdc ngdnh cu the; ddng 
thdi, thuc day ddi mdi cdch thuc kinh doanh, 
thuc ddy thanh lap cac doanh nghiep mao hidm. 
Cac dy dn trong giai doan nay cd Ihl dilu chinh 
mdt each linh hoat phu hgp vdi tat yeu khach 
quan, sdn sang dua ra du an mdi. 

Hidn nay, Nhat Ban dang d gifta giai doan 
3 (2011 - 2020), la giai doan tu phdt Iridn cua 
cdc cura lien kdt nganh. Trong giai doan nay, 
cac mang ludi doanh nghiep vd cac nganh tilp 
tuc phai trien, nhung cac cum lien ket ngdnh 
se dan ddn phai lu lap v l mat tdi chinh, tiln 
tdi ty phat Iriln. 

Nhat Ban nhdn thftc rdng trong viec phat 
trien cac cura lien ki t nganh, thi lien kit 
sangakukankin cd vai trd dac biet quan trgng, 
tryc tiep thuc day cac doanh nghiep giao luu vdi 
nhau, true tiep giup cho cdc ngudn lyc va nhu 
cau gap nhau. Trong hai giai doan ddu (2001-
2010), cdc chinh quyin dia phuomg d Nhat Ban 
da cd nhilu sang kien khac nhau de thuc ddy 
mdi lidn kit nay, timg budc nang cdp lien kit 

, :22r - NhOng vin di KINH Tt VA CHINH TRj THt GICTI So 8(232) 2015 



Pbam Thj Thanh Hdng - Nguydn Binh Giang Thuc ddy lien kdt gida cac chu thd,.. 

sangakukankin Ien thanh mang ludi 
sangakukankin, ldi cudn cdc vidn nghidn cftu 
tham gia raang ludi vd thuomg mai hoa cdc phdi 
minh, ldi cudn cdc td chftc tai chinh thara gia vd 
trd thanh ngudi cung cdp vdn. 

Hinh Ihuc co ban cua hoat ddng thuc ddy 
lien ket sangakukankin la lap cdc nhdm. Tuy 
nhidn, mdi noi co nhung each Ihftc hoat dpng 
cua nhdm khac nhau, lft nhdm nghien cftu vd 
phdi tridn chung, cho den nhdm lien kit khac 
ngdnh, nhdm thay ddi ngdnh, nhdm lien kit vdi 
doanh nghidp ldn... 

2. Thuc day lien ket giira cac doanh nghiep 

2.7. Hgp tdc ngkien ciru phdt triin vd 
tkicffng mgi hoa 

O Nhdt Ban, cdc doanh nghiep nhd va vfta 
chilm tdi 99% tdng sd doanh nghidp. Hg nhin 
chung diu cd nhung cdng nghe dpc lap nhdt 
dinh, song viec thuomg mai hda cdc cdng nghe 
nay lai thudng khdng thudn lgi md nguyen nhdn 
chinh Id chi phi sdn xuat ban ddu cao. Nhdn 
thftc rdng, nhiing cdng nghd nhu vay cd thi dp 
dung cho nhieu ITnh vuc chft khdng nhdt ihill 
chi d mpt ITnh vuc, ndn cdc hoat dpng thuc ddy 
lien ket sangakukankin chft y tdi viec cac doanh 
nghiep lien kel vdi nhau tmdc. Cac doanh 
nghiep nhd va vfta thiet ke va td chftc nhiing su 
kidn gap gd nhau de trao ddi thdng tin (cac 
benkyokai, kenkyukai), nhung sy kien mdi cac 
gido su tmdng dai hgc hodc cac nha khoa hgc d 
cac doanh nghidp ldn den trinh bay cho ddng 
thdi nhieu doanh nghidp nghe ve cac cdng nghe 
tien tien frong ITnh vuc nhal dinh (cac koenkai 
hay happyokai). 

Vi dy, tai dy an Chien lugc ddi m&i - sdng 
tgo dua Irin cdng nghe thong tin Hokkaido, cdc 
doanh nghiep cftng ngdnh hodc lien quan da Id 
chftc nen ba nhdm lien ket, dd la cdu lac bp 
nghien cuu mang cam bien radi tmdng, cau lac 
bp nghien cftu npi dung sd cdra xftc, vd cau lac 
bd nghien cihi cdng nghe y id. CJ cac cdu lac bp 
nay, se cd nhiing ngudi cd kiln thftc vl linh vuc 
lien quan lam chu tich, cdn cdc doanh nghiep 
thdnh vien cua cum lien kit nganh se Id hpi 
vidn. Cac cau lac bp nay khdng nhdt thilt phdi 

ddng Ihanh vien tham gia; cd cau lac bd chi cd 8 
den 10 doanh nghiep Iham gia. Trong mdt ndm, 
cau lac bp cd the td chftc tft 4 den 5 ldn mdi cac 
chuyen gia cdng nghe den dien ihuydt, trinh 
bay, trao ddi vdi cdc hdi vien. 

CJ Du dn Phdt triin cdng nghiep che biin che 
tgo viing Tokai, phdn ldn cac nhom khdng thu 
phi hpi vien, song cdu lac bp nghien cftu ve he 
thdng khung gdm d td thi van Ihu phi. Cdc 
doanh nghiep san xudt d Id hoac san xuat linh 
kien d td d vftng Tokai da lap mpi cdu lac bp 
nghien cuu ve chuomg trinh may tinh dftng cho 
thiet bi phat hidn ldi d td (he thdng nhung). 
Thidt bi ndy cd lidn quan den tinh raang ngudi 
sft dung d Id, nen phdi cd mftc dp tin cdy cao. 
Tft giai doan thiet ke den giai doan thft nghidm 
ddi hdi nhieu thdi gian, va phai thft di thft lai 
nhieu lan, nen cac doanh nghiep deu ban than 
khdng du nhan luc de theo dudi. Thera vao do, 
vide ddo tao cdc ky su tre cho ITnh vye nay rdl 
cdn Ihiet. Vi the, cau lac bp la hinh thuc giup 
cdc doanh nghiep cimg ddng gdp nhan lyc 
nghien cftu va trien khai, giup cdc doanh nghiep 
di sau nhdn dugc sy chi bdo ciia cdc doanh 
nghiep di tmdc. 

O Du dn Cum lien kit ngdnh sinh hoc 
Kyushu thi cd mpt cdu lac bp ggi la Quan Ca 
phe tdi ve Sinh hgc. Cdu lac bp nay cd khoang 
30 thanh vien hay hgp khodng tft mpt tieng mdi 
den hai tieng rudi vao tam chieu ldi de Irao ddi 
thdng lin ve nhiing chft de nhat dinh lien quan 
den cdng nghe sinh hgc hoac cd khi chi la de 
gap gd, giao luu vdi nhau. 

Tai cum lien ket nganh thupc Dvt dn thdnh 
lap xd hoi thdn thien mdi truang vd theo hu&ng 
tdi chi (vftng Chugoku), viec lien ket gifta cdc 
doanh nghiep khac nganh de cftng nghien cftu 
phat trien cac san pham mdi dugc tich cyc thuc 
day. Phe lieu cua doanh nghiep nganh nay dugc 
nghien cuu de dung lara nguyen lieu cho doanh 
nghiep ngdnh khac. Cach thftc ldi sft dung-tai 
che nay vfta giup ca hai doanh nghiep gidm chi 
phi san xudt vfta giup bao ve mdi Irudng. 

Tai Du dn Tdng cuang cdng nghiep viing, 
rapt sd doanh nghidp trong ITnh vuc ca khi 
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chinh xac d Nagano da td chuc mpt cdu lac bp 
ggi la DTF (Desktop Factory) d l cung nghidn 
cftu phat Iridn. Day vfta la noi d l cdc Ihanh vidn 
mdi cac chuydn gia trong nganh den giang bdi, 
vfta la noi frao ddi giup nhau ndng cao ky ndng, 
vfta la noi de cdc doanh nghidp Ihucmg mai hda 
cdc cdng nghe cua minh. Cdc hoai dpng thu 
nghiem cdng nghe tai cdu lac bp nay dugc Quy 
Cdng nghe Nagano tai trg. Mpt frong nhiing 
nguyen tdc hoai dpng cua DTF la timg thanh 
vien cua cdu lac bp phai cd nghia vu phat bilu 
hodc trinh bay. Nguyen tdc ndy vfta dam bao sy 
dong gdp cfta timg Ihdnh vien, vfta ddm bao sy 
gdn ket va tin tudng gifta cdc Ihanh vien. DTF 
vdn xudt phdt tft vung Sanwa d Nagano, mpi 
noi cd nen co khi chinh xdc rdt phat triin. 

Du dn Cum liin kit Silicon Kyushu dya theo 
md hinh Silicon Valley (d California, My). 
Hinh thftc lap nhdm d du dn nay dya fren quan 
he ban hgc cu, nhiing ngudi vdn cd cung 
chuyen mdn do cung hgc d mdt tmdng dai hgc 
hodc cung limg lam viec vdi nhau bay gid lam 
vide lai cdc noi khac nhau, nha may ban dan, 
vien nghien cftu, tmdng dai hgc, chinh quyin. 
Cdc doanh nghiep nhd va vfta trong ITnh vye 
ban dan nhan gia cdng cho doanh nghiep ldn 
vfta tu tap quanh cdc doanh nghiep ldn nay, vfta 
dya vao radi quan he ban hgc cu vdi cac chuyen 
gia cao cap lam vide Irong cac doanh nghiep 
ldn. Vi the, mdi lien kel giua doanh nghiep ldn 
vdi doanh nghiep nhd va vfta rat sudn se. 

2.2. Cdc buoi trink dien cong ngke 

Trong rapt sd ITnh vye, nhdt la frong cdng 
nghe sinh hgc va cdng nghd mdi tmdng, cdng 
nghe radi cd the giup cho doanh nghiep nay sft 
dung cdc phe thai cua doanh nghidp kia ldm 
nguyen lieu san xudi. Mdu chdl la cac doanh 
nghiep phai "gap nhau" (business matching); 
rapt ben raudn co ngudi giup minh xft ly phi 
thdi vd cd the kiem them doanh thu tft viec ban 
phe thai dd vd, mpt ben cd nhu cau xu ly phe 
thdi cho doanh nghiep khac, va co them ngudn 
nguyen Hdu. Mpt sd cum lien kit nganh d Nhdt 
Ban da cd hinh thftc td chftc cac budi trinh diln 
cdng nghe, tai dd cdc doanh nghiep gidi thieu 
cdng nghe mdi ciia rainh cho cdc doanh nghiep 

khac frong khu vuc hilu va tu do tira mdi lien 
kel ldm an. Dw- dn Uam tgo Doanh nghiep mgo 
hiem nganh Cdng nghi sinh hgc & vitng Kanto, 
Plaza Cdng nghiip Mdi tru&ng vd Tdi chi 
Kyushu (K-RIP) a Kyushu, Du dn Cum lien kit 
ngdnh Sinh hgc Kansai la nhiing cum lien ket 
nganh tieu bidu ve hinh thuc xiic tien lien ket nay. 

K-RlP td chftc cdc budi trinh dien cdng nghe 
nhu thi diu ddn hang thang. Cac thdnh vien 
chinh thftc vd thanh vien quan sat thay nhau 
trinh diln. Moi budi nhu vay cd khoang 50 
doanh nghiep tham dy va khoang 2 doanh 
nghidp trinh dien. 

Du dn Uom tgo Doanh nghiep mgo hiem 
ngdnh Cdng nghe sinh hgc a vimg Kanto cd 
hoat dpng trinh dien cdng nghd raang ten 
Araiansu puromoshon (phien am cua Alliance 
Promotion nghTa la Xuc tien Lien rainh). Cac 
doanh nghiep la thanh vidn lan lugt gidi thidu 
cdng nghe va ke hoach kinh doanh cua minh, 
qua dd tim cdc ddi lac lien doanh trong ITnh vuc 
cdng nghe sinh hgc hoac cac doanh nghidp ldn 
de lien kdl. Sang kien nay dd lan rpng ra cac 
doanh nghidp nganh hda dugc Iren khdp Nhat 
Ban, thanh phong trao Bio Japan. 

Du dn Cum liin ket ngdnh sinh hgc Kyushu 
thi cd sang kien thanh lap cdu lac bp 
Anchieijingu kafue (phien dm cua Anti-aging 
cafe). Cdc doanh nghiep trong nganh thuc phdm 
chftc ndng Id chftc cdc budi gidi thieu san phdm. 
Ddi hrgng dugc mdi den xem, nghe gidi thieu Id 
khodng 20 - 30 bd npi frg moi ldn. Phia doanh 
nghiep thi gidi thieu san phdra. Phfa cdc ba npi frg 
ddt cau hdi hodc cd phdn hdi. Qua nhiing budi gap 
gd nhu vdy, cdc doanh nghiep cd thdng lin dl 
nghien cftu va phat iriln cdc san phdm mdi. 

^ Nhftng hinh thftc thftc ddy lien kel khac bao 
gdm: i) Thdm quan doanh nghiep: Cac chft the 
gift vai trd didu phdi cum lien kit ngdnh cd thi 
phdt bdng hdi de dieu tra nhu cdu thdra quan 
doanh nghiep ldn cua cac doanh nghiep nhd vd 
vfta, rdi td chftc cac chuyen tham quan phu hgp; 
ii) Gfti ngudi: Cdc doanh nghiep ldn nhdn 
ngudi CLia doanh nghiep nhd va vfta din chd 
minh lam vide mpt thdi gian vfta dl ndng cao 
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nang luc chuyen mdn vfta dl hai ben doanh 
nghiep hieu nhau. Hoac cac tmdng dai hgc nhan 
cac chuyen gia cua doanh nghiep vdo lam sau 
tien sT d tmdng minh. Phia doanh nghiep nhd 
dd ndng cao Ihdm trinh dp nghien cuu, Irong khi 
phia tmdng dai hgc ndng cao them ky ndng 
thuang mai hda. Ddng thdi, cd hai ben trudng 
vd doanh nghiep hieu nhau hcm. 

3. Thuc d^y lien k i t doanh nghiep 
trudng dai hoc 

Trudc day, viec phdt tridn cdng nghe d 
Nhdt Ban chu yeu dugc thyc hien trong cac 
tap dodn ldn (keiretsu). Tuy nhien, kinh 
nghiem cua Silicon Valley gdn vdi Dai hgc 
Stanford va kinh nghiem cua Massachusetts 
Route 128 gdn vdi Dai hgc Havard va Dai hgc 
Massachussets da khiln Nhdt Ban hilu rdng 
cdc trudng dai hgc mdi Id nguon then chdl dl 
cd nhiing ddi radi - sdng tao. Thach thuc ldn 
nhdt ddi vdi Nhal Ban chinh la "khodng each 
thuang mai hda", cd nghTa Id lam the nao de 
nhftng cdng nghe radi va day hfta hen lft cdc 
trudng dai hgc cd the biln thanh san pham 
dugc thi frudng chap nhdn. 

0 Du an Tdng cuang Cong nghiip Viing 
Kanto, nhidu doanh nghiep nhd vd vfta da lien 
ket vdi nhau, td chftc cac cupe thdm quan ldi 
cdc nha may cua cdc doanh nghiep ldn vd thara 
quan cdc trudng dai hgc. Qua nhftng cudc ihara 
quan do, hg phat hien ra cd nhiing mdy radc 
Ihidl bi raa cac doanh nghiep ldn, cac frudng dai 
hgc phai nhdp khdu tft nudc ngoai vdi gid Ihanh 
cao. Sau khi dugc cac chuyen gia cua doanh 
nghiep ldn vd cdc Irudng dai hgc giang gidi cho 
ve cdu tao, linh kidn, vdl lieu che tao cdc may 
radc dd, cdc doanh nghiep nhd va vua nhdn thay 
hg cd the san xudt thay the nhdp khdu va tim 
cdch san xuat cdc may mdc nay vdi sy hd trg 
cua cdc doanh nghiep ldn vd cac trudng dai hgc. 

Du dn Cum lien kit Silicon Kyushu va Du dn 
tdng cuang cdng nghiip viing Kanto cd mdt 
each lien ket gifta doanh nghiep va tmdng dai 
hgc kha thu vi. Dd la, cac doanh nghiep ihudng 
neu nhu cau cua minh vdi cdc trudng dai hgc, 
nhd cac trudng nay nghien cftu phdt trien giup. 

Tien de thuc day lien ket gifta tmdng dai hgc 
va doanh nghiep d Nhat Bdn la vide cdc tmdng 
dai hgc dugc gift ban quyen tri tud ddi vdi cac 
cdng nghe do hg phai minh. Ndm 1999, Nhat 
Bdn ra Ludt vd cdc bidn phap ddc biet khdi phuc 
hoat dpng cdng nghidp. Lual ndy cho phep cdc 
tmdng dai hgc tu dugc phep cd quyen sd hiiu tri 
tue ddi vdi cdc cdng nghe ma hg phdt minh 
trong cac de tai khoa hgc ma Nhd nudc ldi trg. 
Ndm 2004, Nhal Bdn chuyin cdc trudng dai hgc 
qudc lap thanh cac td chftc phdp nhdn dpc lap. 
Tu dd, cac trudng dai hgc qudc lap dugc quyen 
sd hiru tri tue va dugc fryc tidp giao dich vdi 
cac doanh nghiep ve lien ban ban quyen hodc 
tien cap phep sft dung cdng nghe cua minh. Ket 
qud Id, hang loat trudng dai hgc d Nhal Ban lap 
Vdn phdng Cap phep Cdng nghd de thyc hien 
hoat dpng nay. 

Dai hgc Tokyo la dai hgc sd mdt d Nhat Ban 
da Ihdnh lap Ban Quan he Dai hgc Doanh 
nghiep'' va Ban nay cd rapt bp phdn qudn ly sd 
hiiu tri tue cho Dai hgc Tokyo. Dy an nay con 
hd trg cdc hoat dpng nghien cftu chung gifta Dai 
hgc Tokyo vdi cac doanh nghiep Ihdng qua 
chuang trinh "Proprius2r''^. Dai hgc Tokyo cdn 
lap Vdn phdng Cdp phep Cdng nghe (ggi la 
"Todai TLO^") de tiep thi viec cdp phep cdng 
nghe ddi vdi cdc doanh nghiep. Dai hgc Tokyo 
cdn Ihanh lap Quy Chuyen giao Cdng nghe Dai 
hgc Tokyo (viet tdi Id UTEC) de cdp vdn khdi 
nghiep va hd Irg nhan lyc cho cdc doanh nghiep 
mao hiem gan vdi Dai hgc Tokyo. 

So vdi Dai hgc Tokyo, Dai hgc Ritsumeikan 
vfta la dai hgc tu vfta la tmdng dia phuomg. Tuy 
nhien, Dai hgc Ritsumeikan cung da rdt lich cyc 
ddng gdp vao Ihiic day kinh te dja phuang bang 
each chft dpng lien kel vdi cac doanh nghiep 
Irong tinh Shiga vd lien kel vdi cac frudng dai 
hgc khdc cua Shiga dd cung trien khai cac de ldi 
nghien cuu chung. Nam 2007, Dai hgc 
Ritsumeikan cd 22 doanh nghiep trong dy an 
uam tao tai campus Kusalsu cua trudng. Du an 
nay dugc phep su dung cdc phdng thi nghiera 

'http://www.ducr u-tokyo.ac.jp/ 
* http://www.ducr.u-tokyo.ac.jp/jp/research/proprius21/ 
^ http://www.casti.co.jp/ 
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va vdn phdng cua tmdng trong vdng 5 ndm dd 
hoat ddng. Muc lieu cfta du an la thuomg mai 
sdn phdm cho den khi cac doanh nghiep dugc 
nidm yit trdn thi tmdng chftng khoan. Dai hgc 
Ritsumeikan cung td chftc cdc ldp hgc ddc bidt 
cho doanh nghidp vd td chftc cupe thi thdnh lap 
doanh nghiep mao hidm danh cho sinh vien .̂ 

4. Thuc day lien ket giua doanh nghiep 
va tl chu-c tai chfnh, chinh quyin dia phuong 

Sy hd trg cfta cdc td chuc tai chinh cua chinh 
quydn dia phuang cd vai frd quan frgng ddi vdi 
viec hinh thanh cac cum lien ket nganh. Ddi vdi 
cdc td chuc tai chinh, doanh nghiep nhd vd vfta 
cung nhu doanh nghiep mao hiem la ddi tugng 
khach hdng nhilu rui ro. Chinh vi thd, lien ket 
gifta doanh nghiep nhd va vua vdi td chuc tdi 
chinh thudng khdng tdt. Cdc cum lien kdt nganh 
d Nhat Bdn da tim each thuc day lien ket nay, 
nhung cho ddn nay hieu qua van cdn thdp. Mpt 
sd hinh thftc thiic day lien kdl dd dugc tiln hdnh 
bao gdra: i) Td chftc hdi nghi va cdc budi trinh 
dien cdng nghe tai dd, cdc doanh nghiep mdi 
cac td chftc den, gidi thieu ve cdng nghe cua 
rainh cho cdc td chuc tai chinh nghe vd dl nghi 
hg cap vdn (Dir dn Phdt triin cdng nghiip chi 
bien che tgo vung Tokai, Dit dn Thdnh lap cdc 
ngdnh chit chdt thi hi m&i vung Chugoku, Dy 
dn K-RIP); ii) Thue mpt cdng ty tmng gian 
danh gid cdng nghe cua doanh nghiep va gfti 
bao cao cho td chftc tdi chinh. Ben canh cac 
cdng ty chuydn danh gia, cd thd cd ngudi cua 
cdc tmdng dai hgc, vien nghien cuu cung tham 
gia danh gia. Thdi gian danh gid cd thi keo ddi 
tu 1 den 2 thdng (Du dn Tiin phong Kansai); 
iii) Td chftc cho doanh nghiep gfti bao cao qudn 
ly chi phi ddng nguyen lieu (MFCA) va bao cao 
danh gid vdng ddi san phara hodc nguyen lieu 
cho cac td chftc tai chinh vdi ky vgng td chuc 
tai chinh se hieu rd doanh nghiep hom va sin 
sdng cho vay hcm. (Die dn Cum lien kit ngdnh 
Sinh hgc Kansai). 

Lien ket.gifta chinh quyin vdi cdc chu thd 
khac frong cum lien kit ngdnh d Nhdt Bdn dugc 

thuc ddy theo cdc cdch thftc sau. Cach thft nhat, 
Bp Kinh tl va Cdng nghiep khuyin khich„cac 
chinh quydn dia phuomg xay dung ke hoach 
ridng cua minh vl phdt tridn cum lien ket 
nganh. Ddng thdi, chinh quyen dia phuong cdn 
ban hdnh cac chinh sach, quy dinh, che dp de hidn 
thyc hda ke hoach. Trdn hai co sd do, chinh 
quyen dia phuang chi dinh hoac lap ra cac td chuc 
ndng cdt frong tridn khai ke hoach phat trien cum 
lien kit ngdnh d dia ban cua minh. 

Cach thft hai, chinh quydn dia phuong true 
tilp tham gia vao mang ludi lidn ket. Thdng qua 
mdi quan he cua minh vdi cac tmdng dai hgĉ , 
chinh quyen dia phuong khuyen khich tmdng 
dai hgc va doanh nghidp lidn ket vdi nhau. 
Chinh quyin dia phuong cd the tai frg cho cac 
dy an khoa hgc chung cua doanh nghiep va 
tmdng dai hgc. Chinh quyen dia phuong cd the ^ 
chuc cac sy kien vd mdi doanh nghiep, frudng d^ 
hgc, td chftc tai chinh tdi dy, qua dd tao dieu kien 
cho cdc chu the nay giao luu vdi nhau. 

Nhu fren da frinh bdy, tai Dy an Chien lugc 
ddi mdi-sang tao dya frdn cdng nghe thdng lin 
Hokkaido, cdc doanh nghidp cung ngdnh hoac 
lien quan da td chuc nen ba nhdm lien ket dudi 
hinh thftc cdc cdu lac bp. Chinh quyen tinh 
Hokkaido da cu dai dien cua minh ddn cdc cau 
lac bp nay Iam quan sat vien, theo ddi cac chu 
de sinh hoat chuydn de dd dua ra ke hoach hd 
trg vd mat thdng tin cung nhu kinh phi. 

Viet Nara dang cd nhiing budc di ddu tidn dk 
phdt triin cum lidn ket ngdnh. Cac Iy luan vl 
cum lien kit nganh da chi ra rang, hai iru cpt 

Edgington (2008). 

' 6 Nhat Ban, tinh nio cung co tmcmg dai hoc qu6c lap 
(do chfnh quy8n trung uong d p ngan sach), cong lap 
(do chi'nh quySn dja phuang cap ngan sdch), Cdc tru6ng 
d̂ ii hpc tu thuc cung hay ducrc chtnh quygn cac tinh \m dai. 
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cua cyra lien ket ngdnh la sy gan gui ve mat dia cua hai nudc khdc nhau. Song, nhiing sdng kidn 
ly va sy lien ket gifta cac chft thd trong cum. thftc ddy lidn ket gifta cac chu the trong cum 
Neu thieu tru cpt thft hai, se khdng cd cum lidn lidn kel nganh cfta Nhal Ban ma chung tdi gidi 
kdt nganh thyc su ma chi cd dang dom gidn cfta ihidu d frdn hodn lodn cd the dp dung dugc d 
hpi tu nganh. Khd cd the dp dung rap khudn ldt Viet Nam vi nd khdng ddi hdi nhiing the che 
ca cdc kinh nghiem phdt Irien cum lien kdt nao dac biet, cung khdng ddi hdi su dau tu ldn 
nganh cua Nhdt Bdn cho Vidl Nam vi dieu kien tft ngdn sach nha nudc* 
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