Thuc day lien két gitva cac chu thé caa cum
lién két nganh: Kinh nghiém Nhat Ban"

TS. PHAM THI THANH HONG"
TS. NGUYEN BINH GIANG ™

Cum lién két ngamh 13 qué rvink ede doanh nghiép va cdc chit thé 16 chitc khéc cing
tu hop lai trong mot khu vue dia I tdp rrung, hop tde v6i nhau xung quanh mot linh
vue chite ndng nhdt dink, vé tao ldp nén nhitng méi lién két chdt ¢hé va nhitng lién
tink sdn xudl dé ning cao ndng hrc canh tranh tdp thé'. Niur vy, diéu kién i dé
mot cum lién két nganh hink thanh, va ciing Ia yéu 18 dé phan bist cum lién ket nganh
voi mdt hinh thice don gidn cua hi ty nganh 10 tdp rung sdn xu(tt chinh la sue lién
két gitra cde chil thé cia vimg hot tu ngénh. Tap trung san xudr ¢6 thé dién ra mét
cdch tw phdt va cd thé khd nhanh chong, nhung lién k81 giita cdc chit thé lai khong
hé dé hinh thénh. Bai viét nay gici thitu kinh nghiém cia Nhdt Bdn trong viéc thitc

ddy lién két giita cdc chil thé cia cum lién két nganh.

Tie khéa: Cum lién két nganh, hgi tu nganh, kinh nghiém Nhdt Bdn.

1. Khii quat v chinh sdch phit trién cum
lién két nganh & Nhit Bin

Hién tugng tp trung sén xudt vio mdt sé khu
virc nhit dinh da didn ra & Nhgt Ban tr l4u,
song phai doi dén dau thé ky XXI, chin anh
hudmg cla trao hru phat trién cac cum lidn két
nganh dang ndi 1én & cic nuée tign tién, Nhét
Ban méi ¢6 chinh sich phit tridn cum lién két
ngan_h 16 ring va ¢6 h¢ thdng. Chinh sich phat
trién cum lién két nganh & Nhat Ban ¢ hai ddc
trung. Mot J4 vai trd ndi bat cta Trung uong
trong Vviéc lua chon, trién khai cde bién phdp
ciing nhu phén b tai chinh. Hui 14, muc dich

+ Trudng Dai hoc Bich khoa Ha Noi

«* Vi¢n Kinh té va Chinh trj Thé gigi

’)Nghlen citu ndy dugc tai g boi Cuf Phdt rién Khoa
hoc va cong nghé quac gia (NAFOSTED) trong dé 1
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ciia chinh sach phat trién cum 1ién két nganh 13,
bing céch tao ra mdi wudng kinh doanh thuan
lgi cho viée 1dp nghiép ldp nganh, hinh thanh
nén nhitng khu vuc réng loén tip trung nhiéu
doanh nghiép, 14y cic doanh nghiép ¢6 wu thé
canh tranh lam trung tim, phdt huy cac tiém
ning cia doanh nghiép nhd va vira, doanh
nghiép mao hiém, céc truomg dai hoc va vién
nghién ein’.

Chién lroe phat trién cum lién két nganh &
Nhét Ban duge chia thanh ba giai doan. Giai
doan 1 (2001 - 2005), la giai doan thanh l&p cac
cum lién két nginh. Nam 2001, B3 Kinh té va
Chng nghiép dua ra k€ hoach phit tridn cym
lién k&t nganh. Nim 2002, Bd Khoa hoc, Gido
dyc, Van hoa-Thé thao dua ra ké hoach phat

2 B6 Kinh t& vi cong nghigp Nhat Ban,
htp/ivrww.meti.go.jp/policy/local_economyttiikiinnov
ation/industrial cluster.himl#
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Thuc day lien két gitra cac cha thé cua cum
lién két nganh: Kinh nghiém Nhat Ban"

TS, PHAM THI THANH HONG™
TS. NGUYEN BINH GIANG™

Cum lién két nganh 13 qué trinh cdc doanh nghiép va cde chi thé 18 chikc khdc cing
tu hop lai trong mot khu vue dia Iy tép trung, hop tdc véi nhau xung quarh mét linh
vie chite ndng nhét dinh, va tao Idp nén nhitng moi llen két chiit ché va nhitng lién
mink sdn xudt 32 ning cao ning hrc canh tranh tdp thé'. Niue vdy, dibu kien du dé
mot cum lién kBt nganh hinh thimh, vé ciing 1d yéu 16 @8 phan bidr cum lién két ngamh
véi mdt hinh thitc don gian cia hdi tu ngnh la tdp trung sin xuat chinh la su lién
kb1 gitza cdc chii thé cia vimg héi tu ngank Tap trung san xudt ¢é thé dién ra mot
céch tu phér va cd thé khd nhanh chdng, nhung lién két giita cdc chit thé lai khong
hé dé Rinh thanh. Bai viét ndy gici thiéu kink nghiém cia Nhar Bdn trong viéc thic

ddy lign két giita cdc chi thé cia cum lién két nganh.

Tie khoa: Cum lién két nganh, hi tu nganh, kink nghiém Nhdt Ban.

1. Khai quét v& chinh sich phit trién cum
lién két nganh & Nhat Ban

Hidn tuong tdp trung san xudt vio mot sb khu
vue nhit dinh da dién ra & Nhit Ban tir 1au,
song phai doi dén diu thé - ky XXI, chiu anh
huéng cia trao lru phat trién cdc cum lién két
ngénh dang nbéi 1én & cie nwée tién tién, Nhat
Ban mdi c6 chinh séch phat trién cum lién két
nganh 13 rang va ¢6 hé théng. Chinh sach phat
trién cum lién két nganh & Nhit Ban c6 hai dac
tnmg. Mgt la, vai o nm bat clia Trung uong
trong viéc lya chonm, tridn khai cdc bién phdp
ciing nhwr phan b tai chinh. Hai 14, muc dich

* Truong Dai hoc Biach khoa Hi Nbi

** Vign Kinh té va Chinh trj Thé gi6i

e ')Ngh:en ciru ndy duge tai trg bor Quy Phdt 1ridn Khoa
hoc v cong nghé quic gia (NAFOSTED) trong dé ta
Masé1132-201215

' Anderson va dbng tac gia (2004).

ctia chinh séch phat trién cum lién két nganh 13,
bing céch tao ra mdi truémg kinh doanh thuén
loi cho viéc l4p nghiép l4p nganh, hinh thanh
nén nhitag khu vyc rong lén tip trung nhidu
doanh nghiép, 14y céc doanh nghiép ¢6 wu thé
canh tranh lam trung tdm, phat huy cc tiém
ndng ctia doanh nghiép nhd va wvira, doanh
nghiép mao hiém, cic trudng dai hoc va vidn
nghién ciru®.

Chién luoc phat trién cum lién két nganh &
Nhat Ban duoe chia thanh ba giai doan. Gial
doan 1 (2001 - 2005), 14 giai doan thanh l4p cac
cum lién két ngaoh. Nam 2001, B Kinh té va
Cong nghiép dua ra k& hoach phat trién cum
tien két nganh. Nam 2002, Bo Khoa hoe, Gido
duc, Vin hoa-Thé thao dua ra ké hoach phat

> B Kinh té va cong nghiégp Nhit Ban,
http./iwww.meti.go.jp/policy/local_economy/titkiinnov
ationfindustrial_cluster htmI#
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Thae ddy lién két gita cac chl thé...

Pham Thi Thanh Héng - Nguyén Binh Giang

tidn cum lién két nganh tri thie. Trong glai
doan nay, chinh quyen trung wong trién khai cac
dy 4n xdy dung ké hoach, didu tra thyc trang
cia hdi tu nganh & Nhat Ban va nhu ciu chinh
sach hoi tu nganh. Trong khi d6, chinh quyen
dia phuong 14 co quan trién khai ddc lap, lién két
chit che v6i cac cum lién két nganh, hink thanh
c4c mang lu6i doanh nghiép 15 rang kidu cum
lién két nganh. Két thic Giai doan 1, kbt qua
quan trong dat ducvc la Chinh pha Nhét Ban d3
nhin thitc dng tam quan trong cta chinh sich
phat trién cac cum lién két nganh, coi nd Ia mét
b6 phén ciia cic sang kién ting trudng kinh .

Thir nhdr, Chinh phit Nhat Ban 1dng ghép
chinh sach phat trién cum lién két nganh véi
chinh sach phat trién vimg (duge Chinh phi
nhét tri tai hoi nghi cai cach toan dién tai chinh
va kinh € ngdy 6/7/2006). Chién luge ting
cudng kinh t& ving cia Nhat Ban d& ra muc
tiéu tang cudmg va chu tric chit ch& mang hudi
ph01 hop doanh nghigp - twrudng dai hoe - chinh
quyén - t& chic tai chinh (sangakukankin) va
thiic dy phat trién cong nghé & timg ving, nhd
d6 1ap méi 40.000 doanh nghiép trong vong 5
ném & nhilng vang hay khu vyc duge lua chon
phat trién céc cum lién két nganh. Ngoaf ra,
bing cach ting cudng phéi hop gifra cac cum tri
thire vd cum lién két cong nghiép, céc dia
phueng hinh thanh nhing cum lidn két khoa
hoc va cdng nghé ving.

Thit hai, Chinh phi Nhit Ban léng ghép
chinh sdch phat | trién cum lién nganh véi cac ké
hoach co ban vé khoa hoc va cbng nghé do BS
Gide duc, Khea hoc, Vin héa - thé thao chi td
(ké hoach thir hai tir ndm 2001 va k& hoach thi
ba tir nam 2006). Trong ke hoach noi trén, ¢
mbt ndi dung tuyén b ring: Viée tao lap céc
cum lién két nganh ving dodi héi khong chi ¢6
cac hoat dng nghién ciru va phat trién (R&D)
théng qua mang ludi hop téc doanh nghiép -
truémg dai hoc - chinh quyén - t& chitc tai chinh
ma con ¢6 da dang cdc hoat déng khéc nhu hd
trg vé mat tai chinh theo cach thudn loi cho cac
chi thé cum lién két nganh, thic ddy thanh 13p
doanh nghiép méi, ting cudng mai trudmg kinh
doanh theo dinh hudng thi trudmg, va x4y dung

cic mang lu6i “hop tée. Do do, cin tridn kbai cic
sang kién chién lroe & khap cac cdng ddng va
céac du dn dai han <6 su phéi hop gifra cac chu
thé. Chinh quyen trung wong sé hé tro cic
sang kién cia dia phuong, nhung trén tinh
thin cac dia phuong canh traph dura ra sang
kién. Chinh quyén trung wong s& danh gia
néng lyc canh tranh tng thé caa ting ving va
tién trinh trién khai cia timg sang kién rdi h3
trg tdp trung cho cdc ving cb tiém ning de
hinh thinh nén nhimg cum lién két nganh tam
¢ thé giéi. Déng thdi, chinh quyén trung
wong vin cé nhitng hd trg cac cum lién két
nganh ¢& nho khéc trén toan qubc.

Trong Giai doan 1, céc s& kinh !é va cong
nghiép dia phuong va cic cong dong doanh
nghiép dia phuong di phéi hop nghién ci va
@& xuét hang loat du én, C4 17 dir én thic diy
mang ludi lién ket duoc chinh quyén trung
wong lya chon @& trién khai,

Giai doan 2 (2006 - 2010), 14 giai doan phat
tridn cdc cum hén két nganh, Piy 14 giai doan
vira tiép tuc phit trién cic mang ludi doanh
nghiép vira trién khai cdc nganh cu thé; déng
thdi, thiic déy dbi méi cach thire kinh doanh,
thiic ddy thanh 14p cic doanh nghiep mao hiém.
Céc dy 4n trong giai doan nay ¢6 the dleu chinh
mdt cach linh hoat phi hop véi tat yéu khach
quan, s&n sang dura ra dy an méi.

Hién nay, Nhat Ban dang ¢ giira giai doan
3 (2011 - 2020), 14 giai doan tw phat trién ciia
céc cum lién két nganh. Trong giai doan nay,
céc mang luéi doanh nghiép va cac nganh tiép
tuc phat trién, nhung céc cym lién két nganh
s& din ddn phai tr 1ap v& mat ti chinh, tién
161 tu phit trién.

Nhat Ban nhin thirc ring trong viéc phat
trin cic cum lién két nganh, thi lién két
sangakukankm cd vai trd didc bi€t quan trong,
tre tiép thie day céc doanh nghiép giao hru vai
nhau, trye tiép gitip cho cdc ngudn luc va nhu
cdu gip nhau. Trong hai giai doan déu (2001-
2010), cac chinh quyén dia phrong & Nhit Ban
da c6 nhidu sang kién khic nhau de thic day
méi lien két nay, timg budc ning cp lién két
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Pham Thj Thanh Hdng — Nguyén Binh Giang

Thic ddy lién két githa cac chil thé...

sangakukankin 1én  thanh mang  ludi
sangakukankin, 161 cubn cic vién nghién ctu
tham gia mang ludi va thwong mai hoa céc phat
minh, [8i cudn céc t& chire tai chinb tham gia va
tr&r thanh ngudi cung cép vén.

Hinh thirc co ban ciia hoat déng thiic ddy
lign két sangaku.kankm 1a Jap cde nhém. Tuy
nhién, mdi noi ¢é nhitng cAch thire hoat déng
clia nhcm khac nhau, tir thém nghién ciu va
phat trién chung, cho dén nhém lién két khac
nganh, nhém thay déi nganh, nhém lién két véi
doanh nghiép lém...

2. Thiic d4y lién két gitra cic doanh nghigp

2.1 Hop tdc nghién ciu phdt trién va
thwong mai héa

& Nhat Ban, céc doanh nghigp nhé va vira
chiém t61 99% tdng s6 doanh nghiép. Ho nhin
chung ddu ¢o nhing céng nghé dac lap nhét
dinh, song vi¢c thirong mai héa cic céng nghé
nay lai thuong khong thuan loi ma nguyén nhén
chinh la chi phi san xut ban ddu cao. Nhan
thirc ring, nhimg céng nghé nhwr vy c6 thé ap
dung cho nhidu linh vire chir khéng nhét thiét
chi & mdt linh vire, nén cde hoat dong thac diy
lién két sangakukankin chi ¥ t6 vigc cde doanh
nghidgp lién két v6i nhau trude. Cac doanh
nghiép nho va vira thiét ké va t chirc nhimg su
kién gip g& nhau d& trao dbi théng tin (cic
benkyokai, kenkyukai), nhitng su kién moi cac
gido su trudmg dai hoc hodc c4c nha khoa hoc &
céc doanh nghiép Ién dén trinh bay cho ddng
thoi nhidu doanh nghiép nghe v& céc cong nghé
tién tidn trong Jinh vire nhét dinh (céc koenkai
hay happyokai).

Vi d, tai dy &n Chién luge doi méi - sing
tao dua trén cong nghé thong tin Hokkaido, céc
doanh nghiép cling nganh ho#ic lién quan di t6
chitc nén ba nhém lign két, d6 1a cdu lac bd
nghién ciru mang cim bién mdi trudng, cdu lac
b6 nghién clu ndi dung sb cam xuc, va ciu lac
bd nghlen clru edng nghé y té. O cac céu lac bé
nay, s& co nhimg ngudi co kién thirc vé& linh vuc
lién quan lam cha tich, con cic doanh nghiép
thanh vién clia cum lién két nganh s& 13 hoi
vién. Cdc cau lac bé niy khong nhét thiét phai

ddng thanh vién tham gia; c6 cdu lac bd chi cé 8
dén 10 doanh nghiép tham gia. Trong mét nim,
cu lac bd c6 thé td chitc tir 4 dén 5 1dn méi che
chuyén gia cong nghé dén din thuyét, winh
bay, trao ddi véi céc héi vién.

& Dur din Phdt irién cong nghiép ché bién ché
tao vimg Tokai, phin 1én cic nhém khéng thu
phi hdi vién, song céu lac bd nghién el vé hé
théng khung gim & & thi vin thu phi. Cac
doanh nghiép san xudt 8 16 hodc san xudt linh
kién & t6 & ving Tokai da lzip mot cdu lac bd
nghién cim vé chwong trinh mdy tinh diing cho
thiét bj phat hign 15i 6 t6 (hé théng nhing).
Thiét bi nay ¢6 lién quan dén tinh mang nguoi
sir dung 8 t9, nén phai ¢6 mirc dd tin cdy cao.
Tir giai doan thiét ké dén giai doan thir nghiém
ddi hoi nhidu thoi gian, va phai thir di thir lai
nhiéu 14n, nén cdc doanh nghiép déu ban thin
khéng di nhén luc d& theo dudi, Thém vio dé,
viéc d4o tao céc k¥ sur tré cho linh vuc nay rét
chn thiét. Vi thé, cau lac bd 13 hinh thirc gitp
céc doarh nghi€p cung déng gép nhin luc
nghién ciru va trién khai, gitp cic doanh nghiép
di sau nhidn dugc sy chi bao ciia cdc doanh
nghiép di trude.

o} Du én Cum lign két nganh sinh hoc
Kyushu thi ¢6 mdt clu lac bd goi [a Quan Ca
phé i v& Sinh hoc. Cu lac bd ndy co  khodng
30 thanh vién hay hop khoang tir mot tleng rudi
dén hai tleng rudi vao tAm chiéu t6i d# trao di
thong tin v& nhimg chii d& nhét dinh lién quan
dén cong nghé sinh hoc hojc c6 khi chi 1a d&
gap g8, giao hru voi nhau.

Tai cum lién két nganh thudc Dw dn thanh
ldp xd héi thin thién méi trudng va theo hudng
141 ché (ving Chugoku), vigc Lign két gita cac
doanh nghiép khac nganh dé cing nghién ciu
phat trién cAc sin phdm méi duge tich cyc thic
dhy. Phé liéu ciia doanh nghiép nganh nay duge
nghién ciru & ding 1am nguyén lidu cho doanh
nghi€p nganh khdc. Cach thie tai sir dung-tai
ché nay vira gitip c4 hai doanh nghi€p giam chi
phi sin xuit vira gitip bao vé mdi trudng.

Tai Du dn Téng cudng cong nghiep vimg,
mdt s0 doanh nghiép trong linh vuc co khi
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Thc ddy lién két gira cac chii thé...

Pham Thj Thanh Héng — Nguyén Binh Giang

chinh xéc & Nagano d4 t5 chic mdt cdu lac b
goi & DTF (Desktop Factory) a8 cimg nghién
ctru phit trién. Dy vira 1a noi dé cac thanh vién
méi che chuyén gia trong nganh dén giang bai,
vita la noi trao ddi gitip nhau nang cao k§ ning,
vira 1 noi dé cac doanh nghiép thuong mai hoa
cic cdng nghé ciia minh. Cac hoat dong thir
nghi€ém cdng nghé tai cau lac bd nay duoc Quy
Céng nghé Nagano tii trg. M6t trong nhimg
nguyén tic hoat dong cia DTF 1a timg thanh
vién cla cdu lac b6 phai c6 nghia vu phat bidu
hodic trinh bay. Nguyén the nay vira dam bao su
déng gop ctia timg thanh vién, vira dém béo sir
gan Két va tin tuéng gitta cdc thanh vién. DTF
von xua.t phat tir ving Sanwa & Nagano, mdt
noi ¢6 nén co khi chinh xac rit phat trién.

Dir an Cum lién két Silicon Kyushu dya theo
md hinh Silicon Vailey (& California, M¥).
Hinh thitc 1ap nhém & du én nay dua frén quan
hé ban hoc cfi, nhimg ngudi vén c6 cing
chuyén mén do cing hoc & mét trudng dai hoc
hode cung timg ldm viée véi nhau bay gir lam
vige tai cdc noi khac nhau, nha mdy ban din,
vién nghién ciru, trudng dai hoc, chinh quyén.
Céc doanh nghigp nhd va vira trong linh virc
ban dan nhdn gia cdng cho deanh nghiép lén
vira ty tdp quanh cac doanh nghiép 1ém nay, vira
dua vao mél quan hé ban hge cii voi céc chuyén
gia cao cap lam vigc trong cac doanh nghiép
16m. Vi thé, méi lién két gitta doanh nghi¢p l6n
véi doanh nghiép nhéd va vira rit sudn sé.

2.2. Cic budi trinh dién cong nghé

Trong mdt s linh vuc, nht I trong cdng
nghé sinh hoc va cong nghé moi trrdmg, cong
nghté méi c6 thé gitip cho doanh nghiép ndy sir
dung céc phé thai cia doanh nghiép kia lam
nguyén liéu san xuft. Miu chdt 1a cdc doanh
nghiép phai "gap nhau" (business matching);
mét bén muén cé ngudt gitp minh xir Iy phé
thai va c6 thé kiém thém doanh thu tir viée ban
phé thai d6 va, mot bén cé nhu clu xir 1y phe
théi cho doanh nghiép khdc, va c6 thém ngudn
nguyén ligu. Mt s6 cum lién két nginh & Nhat
Bin d3 c6 hinh thite 15 chic céc budi trinh didn
cing nghé, tai 46 céc doanh nghiép gisi thisu
cdng nghé méi ciia minh cho cac doanh nghigp

khic trong khu vure hiéu va tir d6 tim moi lién
két lam an. Dy dn Uom tao Doanh nghiép mgo
hiém nganh Céng nghé sinh hoc & viing Kanto,
Plaza Céng nghitp Moi truong va Tai ché
Kyushu (K-RIP) & Kyushu, Du dn Cum lién két
nganh Sinh hoc Kansai la nhimg cum lién két
nganh tiéu biéu vé hinh thite xte tién lién kétnay.

K-RIP b chirc cic budi trinh dién cong nghé
phu thé déu din hang théng. Cdc thanh vién
chinh thitc va thanh vién quan sat thay nhau
trinh dién. M&i budi nhu viy c6 khoang 50
doanh nghiép tham du va khoang 2 doanh
nghiép trinh di&n.

Dy dn Uom tao Doanh nghiép mao hiém
nganh Cong nghé sinh hoc & vimg Kanto cd
hoat déng trinh dién céng nghé¢ mang tn
Araiansu puromoshon (phién am cta Alliance
Promotion nghia 14 Xic tién Lién minh). Céc
doanh nghiép 12 thanh vién in luot giéi thiéu
céng nghé va ké hoach kinh doanh cta minh,
qua d6 tim céc d6i tac lién doanh trong linh virc
cdng nghe sinh hoc hodc cac doanh nghiép 16n
dé lien két. Sang kién nay d3 lan rong ra chc
doanh nghiép nganh héa duoc trén khap Nhit
Ban, thanh phong trao Bio Japan.

Dyr én Cum lién két nganh sinh hoc Kyushu
thi ¢6 séng kién thanh lap cdu lac bd
Anchieijingu kafue (phién am cla Anti-aging
cafe). Céc doanh nghiép trong nganh thue pha.m
chire nang t chire cac budi gi6i thigu san phdm.
Dbi twong duoe méi dén Xelr, ngle gidi thigu la
khoang 20 - 30 b4 ndi trg méi lin. Phia doanh
nghiép thi gidi thiéu san phdm. Phia cac ba ndi tro
dat cau hoi hodic cé phan hdi. Qua nhimg budi gip
g& nhur vy, cac doanh nghigp cé thong tin dé
nghién et va phat tridn cc san phém méi.

Nhimg hinh thire thiic déy lién két khac bao
gdm: i) Tham quan doanh nghiép: Cac chi thé
i vai tro didu ph01 cum lién ket nganh ¢ thd
phat bang hoi ¢ didu tra nhu clu thim quan
doanh . nghiép l6n cia cdc doarnh nghiép nhé va
vira, 1di t6 chire cac chuyén tham quan phu hop;
i) Gui nguodi: Cic doanh nghiép Iém nhén
ngudi cia doanh nghiép nhéd va vira dén chj
minh 1am vigc mdt thdi gian vira dé nang cao
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ning luc chuyén mén vira dé hai bén doanh
nghiép hiéu nhau. Hofic céc tnrémg dai hoc nhan
cac chuyén gia ctia doanh nghiép véo lam sau
tién s¥ & trudng minh. Phia doanh nghiép nhd
d6 nng cao thém trinh d9 nghién cir, trong khi
phia trrdng dai hoc ndng cao thém k¥ ning
thuong mai héa. Ddng thir, ca hat bén trudmg
va doanh nghiép hiéu nhau hon.
3. Thic ddy lién két doanh nghiép

treang dai hoe

Truée day, vnec phét trién cbng nghé o
Nhét Ban chi yéu dwgc thue hién trong cdc
tdp doan lén (keiretsu). Tuy nhién, kinh
nghiém cta Silicon Valley gin vdi Pai hoc
Stanford va kinh nghigém cia Massachusetts
Route 128 gin v6i Pai hoc Havard va Dai hoc
Massachussets d3 khién Nhit Ban hiéu rang
céc truong dai hoc mdai 13 nguon then chét dé
¢6 nhimg d6i méi - sing tao. Théach thire 16n
nhét déi véi Nhat Ban chinh 1 "khoang cach
thuong mai hda", cé nghia 14 [am thé nao dé
nhitng ¢dng nghe mn va day hira hen tir cac
trudmg dai hoe cd thé bién thanh san phim
duoc thi truong chép nhan.

o] Dy dn Tang cudng Cdng nghiép Ving
Kaniro, nhidu doanh nghiép nhé v vira d4 lién
két v&i nhau, td chirc cic cude thim quan téi
cac nha may cia cic doanh nghiép Iom va tham
quan céc truong dai hoc. Qua nhimg cude tham
quan do, ho phat hién ra c6 nhiing may moéc
thiét bi ma cac doanh nghiép lén, céc trudng dai
hoc phai nhap khau tir nae ngoai vai gid thanh
cao. Sau khi duoc cac chuyén gia cia doanh
nghlep Ién va cdc uudng dai hoc gmng giai cho
vé cdu tao, linh kién, vat lidu ché tao cic may
méc d6, céc doanh nghiép nho va vira nhin thdy
ho ¢6 thé san xudt thay thé nhdp khiu va tim
cach sén xuft cac may mée ndy véi sy hd tro
clia cée doanh nghiép 1dn va cac trudmg dal hoc.

D én Cum lién kér Silicon Kyushu vi Dy én
wing cuong cdng nghiép ving Kanto cb mdt
cach lién két gitra doanh nghiép va truomg dai
hoc kha tht vi. D6 13, céc doanh nghiép thuéng
néu nhu cdu cia minh véi cde truomg dai hoe,
nhés céc trudmg nay nghién ctru phit trién gitip.

Tién d8 thuc ddy lién két gitra trudmg dai hoc
va doanh nghiép & Nhit Ban 1a viée cde trudmg
dai hoc duge gitt ban quyén trf wé déi voi cac
cbng nghé do ho phdt minh. Nam 1999, Nhit
Ban ra Luat vé cac bién phap dac bist khai phuc
hoat ddng cong nghiép. Luit nay cho phép cic
truomg dai hoe tu duoce phép co quyén s& hir tri
tué dbi véi cac cong nghé ma ho phat minh
trong cée d€ tai khoa hoe ma Nha nudc tai tro.
Ném 2004, Nhét Ban chuyen céc truomg dai hoc
quéc lap thanh céc b chirc phap nhin dgc lap.
Tir d6, ce trudmg dai hoc quéce lap duge quyen
s¢ hitu i tug va duoc e tiép giao dich vai
céc doanh nghigp vé tidn ban ban quyén hoge
tién cap phép sir dung ¢6ng nghé clia minh. Két
qui 13, hang loat trudmg dai hoc & Nhét Ban lap
Vian phong Cp phép Cong nghé dé thye hign
hoat dong nay.

Dai hoc Tokyo 12 dai hoc s6 mdt & Nhat Ban
d3 thanh 1dp Ban Quan hé Dai hoc Doanh
nghiép® va Ban nay ¢6 mbt bd phin quan 1y s&
hitu tri (ué cho Pai hoc Tokyo. Dy 4n néy cdn
hé tro cac hoat déng nghién ctru chung giira Dai
hoe Tokyo v cde doanh nghigp théng qua
chueng trinh "PropriuQI" Pai hoc Tokyo con
lap Van phong Cap phép Cong nghé (goi 1a
""l'odai TLOS") dé tiép thj viéc cAp phép cong
nghé dbi véi cac doanh nghiép. Bai hoc Tokyo
con thanh 13p Quy Chuyén giao Céng ngh¢ Dai
hoc Tokyo (viét tit 1a UTEC) dé cp von khai
nghiép va hd trg nhén lyc cho cic doanh nghiép
mao hidm gin véi Dai hoe Tokyo.

So véi Dai hoe Tokyo, Bai hoc Ritsumeikan
vira 13 dai boe tu vira 1a trudmg dia phuong. Tuy
nhién, Dai hoc Ritsumeikan cfing da Tét tich cue
dong gop vao thiic ddy kinh té dia phuong bang
cach chi dgng lién két véi cac doanh nghiép
trong tinh Shiga va lién két véi cac traong dai
hoc khac ciia Shiga dé cing trién khai cac dé i
nghién ciu chung. Nam 2007, Dai hec
Ritsumeikan c¢ 22 doanh nghiép trong du an
uom tao tai campus Kusatsu ctia trrdng. D 4n
nay dugc phép sir dung céc phong thi nghiém

*bup:/iwww.duer u-tokyo.ac.jp/
* kttp:/fwww.ducr.u-tokye.ac jp/p/research/proprius21/
* http://www.casti.co. p/
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va van phong clia trumg trong vong 5 nam dé
hoat ddng. Muc tiéu ciia du 4n 13 thuong mai
san pham cho dén khi cic doanh nghigp duge
niém yét trén thi trudmg chimg khoan. Dai hoc
Ritsumeikan ciing t& chirc cac 16p hoc déc bigt
cho doanh nghiép va tb chirc cude thi thanh lap
doanh nghidp mao hiém danh cho sinh vién®,

4. Thic dfy lién két giga doanh nghiép
va tb chire tai chinh, chinh quyén dia phwong

Su h8 trg cia céc td chitc tai chinh cla chinh
quyén dia phuong ¢4 vai trd quan trong dbi voi
viéc hinh thanh céc cum lién 1t nganh. Déi véi
cdc tb chire tai chinh, doanh nghiép nhé va vira
ciing nhir doanh nghigp mao hiém 1& déi twong
Kkhach hang nhidu rai ro. Chinh vi thé, lién két
giita doanh nghiép nhé va vira véi & chitc i
chinh thudmg khong t6t. Cac cum lién két nganh
& Nhat Ban d4 tim céch thic ddy lién két nay,
nhmg cho dén nay hiéu qua vén con thip. Mgt
sb hinh thire thic ddy lién két da duoc tién hanh
bao gbm: i) TS chirc hi nghi va céc budi trinh
dién cong nghé tai do, céc doa.nh nghigp moi
che td chirc den gioi thiéu vé cong nghe clia
minh cho céc t& chirc tai chinh nghe va d& nghi
he cép von (Dy dn Phdt trién cong nghiép ché
bidn ché 1go viing Tokai, Dy dn Thanh Idp cdc
nganh chit chét thé hé méi ving Chugoku, Dy
an K-RIP); ii) Thué mdt cdng iy trung gian
danb gid céng nghé cua doanh nghiép va giri
bdo cdo cho 5 chirc tai chinh. Bén canh cac
cbng ty chuyén danh gia, c6 thé c6 ngudi cua
céc trudmg dai hoe, vién nghién ciu cling tham
gia d4nh gid. Thoi gian danh gi4 c6 thé kéo dai
tir 1 dén 2 thing (Dw dn Tién phong Kansai);
iii) Té chirc cho doanh nghiép gixi bao co quéan
1y chi phi ddng nguyén liéu (MFCA) va bdo céo
danh gi4 vong doi sin phim hodic nguyén ligu
cho céc t§ churc tai chinh v&i ky vong th chic
tai chinh s& hiéu 16 doanh nghiép hon va sin
sing cho vay hon. (Du dn Cum lién két nganh
Sinh hoc Kansai).

Lién két.gitta ch.(n,h quyén véi cc cha thé
Kkhéc trong cum lién két nganh & Nhét Ban duoc

¢ Edgington (2008).

Bg—

thite ddy theo céc cach thie sau. Cach thir nht,
B& Kinh te va Céng nghigp khuyén khich. cic
chinh quyén dia phueng xfy dung Kké hoach
riéng ctia minh vé phéi trién cum lién két
nganh. Dnng thoi, chinh quyen dia phuong con
ban hanh cac chinh sach, quy dinh, ché db dé hién
thyc héa ké hoach. Trén hai co s& d6, chinh
quyén dia phong chi dinh hogc 14p ra cic to chirc
nong cbt trong trién khai k& hoach phat tridn cym
lién két nganh & dia ban cha minh.

Céch thir hai, chinh quyén dia phuong truc
tiép tham gia vio mang ludi lién két. Thong qua
mbi quan hé clia minh véi cdc trudng dai hoc’,
chinh quyén dia phuong khuyén khich trudng
dai hec va doanh nghiép lién két véi nhau.
Chinh quyén dia phwong c6 thé tai tro cho che
du 4n khoa hoc chung cia doanh nghiép va
trudng dai hoe. Chinh quyén dia phuong c6 thé t§
chitre cée su kign va mdi doanh nghiép, trudomg dai
hoc, & chire t4i chinh t6i du, qua d6 tac didu kign
cho céc chii thé nay giae hru véi nhau.

Nhur trén d4 trinh bay, tai Dy an Chién lugc
d4i moi-séng tao dua trén céng nghé thdng tin
Hokkaido, cic doanh nghiép cing nganh hosic
lién quan d3 15 chirc nén ba nhom lién két dudi
hinh thitc cic cdu lac bd. Chinh quyén tinh
Hokkaido d4 cir dai dién cia minh dén céc ciu
lac bd nay 1am quan sat vién, theo ddi cic cha
dé sinh hoat chuyén d& d& dua ra ké hoach hd
trey vE mijt théng tin eling ahy kinh phi.

Viét Nam dang c6 nhimg buéc di dhu tién 6é
phat trién cum lién két nganh. Céc 1y ludn v&
cum lién két nganh da chi ra rang, hai tru c6t

7 & Nhit Ban, tinh ndo cling o6 trudng dai hoe quée ip
(do chinh quyén trung weng CaP ngén sich), cong lap
(do chinh quyén dia phuong cfp ngan séch). Cac zmg
dai hoe fur thye ciling hay dugc chinh quyn cde tink vu g,
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cha curn lién két nganh ]a su ge“m gii vé mit dia
1y va su lién két gifta c4e chi thé trong cum.
Neu thiéu try ot thi hai, s& khong c6 cum lién
két nganh thyuc s ma chi ¢6 dang don gian cia
hoi tu nganh. Khé ¢6 thé ap dung rip khudn tét
ca cac kinh nghiém phét trién cum lién két
nganh cia Nhét Ban cho Viét Nam vi diéu kién

Tai liéu tham khao:

c0a hai nuéc khac nhau. Song, nhimg sang kién
thiic ddy lién két gitta cc chi thé trong cym
lién két nganh coa Nhat Ban ma ching t6i gidi
thigu & trén hoan toan c6 thé 4p dung duge &
Viét Nam vi n6 khéng doi héi nhimg thé ché
nao dic bidt, cling khdng ddi hoi sy d&u tu 16n
tlr ngén sach nha nwdce
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