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De" ¢6 thé thue hién dirge cong cupc “tdi thibt Hin Quic” sau khiing hodng tii
chink ~ tién té, Chinh phtt cita Tong théng Kim Dae Jung xtic tién manh cuge cdi

cdch hanh chinh & nuée niy. Theo cde cd vin ctia Téng théng, cudc cdi cdch ndy duge
thyre thi theo hwdng xdy dung mot chink phit gon nhe va hidu quad & yéu cdu ddu tien va
ciing Ia yéu cdu cudi ciing nhdm tao co s dé thilc ddy cong cudc tdi thiét quée gia. Bai
Viét phén tich mét s3 khia canh cy thé vé cdi edeh hénh chinh & Hon Quée théi kp Kim
Dae Jung, dac biét la trong tdm cvia cude cdi edeh, trong viée xdc dinh lgi vai tro va chire
ndng ciia Chinh phit nhdm ddp vmg 10t nhdt nhitng yéu cdu phdt trién kink thé thi truémg
ti do, xdy dung bg mdy hénh chinh gor nhe nhdm cung cdp cdc dich vu chdt luong cao

cho nguoi ddn voi chi phi thp nhdt.

Tit khoa: Han Quéc, Kim Dae Jung, céi céch hanh chinh

1. Muyc tiéu va nhidm vy cGa cufe
cdi cich hanh chinh
Mot sb nhi nghién ciru hanh chinh Han
Quéc cho ring, cude cai cach hanh chinh
chi thanh cdng néu nhu ngudi ta bit diu
bing vigc ci td b may hanh chinh
(hanh phép) béi vi chi bing cich tzo ra
nhimg thay ddi cin thiét trong ban than
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b6 méay hanh chinh méi ¢ thé thic dy
tién trinh dén chd thyc sy va x4y dyng
mot nén kinh t& thi trudng ty do dich
thwe & Han Quéc.

Thuc 1é cho thdy, trong nhidu nim
trwde 46, s can thiép cia nha nude b‘}mg
c4c gidi phap mang tinh chit ménh lénh
hanh chinh khéng cin thiét da can trd sy
phat trién cia nén kinh té thi trudng ty
do. Kinh té thj truomg tw do dugc hién 13
téc nhan h3 trg chir khong phai chi phéi
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va thao ting, Chinh cugc khing hoang
téi chinh tién & chau A tc dng vao Han
Quéc tir cudi 1997 da lam béc 1§ nhtng
yéu kém cha Chinh pha trong viéc can
thiép trwe tidp vio kinh t§ ma trude dé
ngudi ta khong nhin thdy. Bén canh d5,
co ché quin Iy va chinh séch thidu co s&
cua Chinh phu 34 tac ra “manh ¢t mau
md” nudi dudng sir “chu két ngm” mang
njing tinh chét cia x4 hoi den gitra cdc
quan chiic cia Chinh phi véi cic nha
doanh nghiép 1én.

Co ché va chinh sach dai ngd cong
chirc ciing c6 nhidu bét hop 1y, trong d6
phai ké dén vige thing tién cia cong
chirc dya trén ché d thim nién chir
khéng phai dya trén khi ning thuc sy
clia ho 43 lam giam hiéu qui cia cong
téc quan 1y va hoat déng cia b mdy nha
nuée, Co cdu t& chie va quy md cba b
méy hanh chinh phat trién bét chép y&u
clu cita x4 héi. Chﬁng han, sé vién chire
lam viée trong linh vyc ndng nghigp da
tang 1én t6i 500% trong khi d6 dan sb
trong khn vire néng nghidp gidm xubng

33% trong sudt 30 nim qua. Vi co ché
14p trung quyén lyc & chinh quyén Trung
vong d3 tao ra nhimg véu kém, mang
tinh quan liéu va khong cé sy chi dzo,
phdi hgp véi chinh quy#n dia phuong.

C6 thé ndi, nhitng yéu kém ndy ctia
Chinh phii 14 bigu hién rd nét nhit céa bd
mdy hanh chinh kém higu qua. Ngudi ta
¢dn nhé, vao cudi 1997, Vién phat trién
Quéc té tai Genevo, Thuy Dién da xép
Han Quéc vaa thir 44 trong sb 46 quic
gia vé tinh hi¢u qua va ning déng clia BY
may hanh chinh. Vi xét ¢ mirc d§ can
thidp qué séu vao nén kinh té thi Chinh
phit nuede nay xép & vi tri cubi cling trong
tdng s6 46 quédc gia dwgc danh gis, xép
hang.

Bing 1 cho thdy mot s& yéu 15 gin
véi hoat d8ng cia Chinh phi Han Quéc
duge xép loai theo ti€u chi ¢lia Vién phét
trién quéc t, tai Genevo?,

Bang 1: Xép hang mjt s6 yéu 16 gén voi hogt dong ctia Chinh phit Han Québe

Yéutd Xép vitri
- Chi tién clia chinh phit 6

- Chinh séch 1ai chinh 11

- Hiéu qué hoat ddng 44

- Syt can thiép ciia chinh phi vio kinh té 46

Ngudn: T4c gia iéng hop

2 Téng 56 46 quéc gia diroe xem xét, thr or xép
hang tir cao xudng, thép.
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RS rang 12 quyét tim cai td Chinh phi
bt ngudn tir sy nhén thire duge nhttng yéu
kém cia b3 méy va sy cin thiét phai cai td
dé 20 ra mét nén ting vimg chic cho cong
cude t4i thiét nén kinh t&. Céc nha chinh tri
Han Quéc cho ring, tién tinh céi t& Chinh
phtt duge thyre thi s€ tao co hdi cho khu vuc
tr nhan phét huy sing kién & mic téi da va
vl vy cube cai tb nay cin duoc xic tién
theo cac hudng: Sy can thiép truc tifp cia
Chinh pht théng qua céc quy dinh, quy ché
cin duge giam thidu; Nhimg chic ning
khong cén thiét s b x6a bo, gidm bét hoic
chuyén sang khu vuc tr nhén. Ddng thdi,
vai trd ctia Chinh phil trong viée thidt l4p
mang luGi an toan xd hdi, bao trg x& hdi,
bio v& mdi trubmg va mdt s6 van dé khac
cn duge gia ting, Céc loai dich vu hinh
chinh phai dge cung tmg dya trén nhu ciu
cia ngudi dan - ho 12 khach hang cia Chinh
phit. Didu nay chi ¢6 thé dat duge gin lidn
véi cic cudc kiém tra, thanh tra thudng
xuyén, Céc tidu chi cia hé théng ngan sich
Chinh phit ¢in dugc thay déi tir cac nhén t6
diu vio sang két qua thuc hién. Viéc phan
bd ngin sich dua trén co s& phin tich yéu
cBu chi tidu ciia Chinh phu theo phwong
thie chi phi - lgi ich. Ngudn thu cia ngdn
séch thong qua hé théng thué ciing cin thiét
lagp mdt phuong thic quan 1y c6 hiéu qui
nhim cung cfp cic dich vy tién lgi cho
ngudi déng thué, Vi vn d& cudi cing 1a
nhitng quy dinh, quy ché, chinh sich han
ché céc hoat déng kinh doanh ciia khu e
tur nhéin s& duge xéa bd holic stra ddi theo
huémg phit hop véi céc théng 1§ vi chudn
myc quéc té, ddng thii phai ting cutmg céc
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gidi phép nhiim bao v& an ninh québc gia, bio
v€ mdi frudmg va tao ra mdt sén choi binh
ding cho moi dbi tugng,

D thuc hién céc phuong hudng trén,
cic muyc tiéu ma cudc ci th bd may hanh
chinh cin huéng t6i bao gdm: Thir nhdt,
dim bao nguyén thc wu tién khich hing ma
cu thé 14 thoa man yéu cu ciia khich hang
vi chii trong nhidu hon vao két qua chir
Kkhéng phai 12 tién trinh; Thet Aai, quan 1y v
mé theo tinh dinh huéng dbi véi doanh
nghiép, nhdt Ia trén c4c phuwong dign ké
todn, kiém todn doanh nghiép; Thit ba, xiy
dyng mdt co chu by may hop Iy, mdt co
ché vin hanh 6 hidu qua va thie hién ché
do cong khai 131 khéa trizée cong ludn; va
Thuk tw, huéng t6i khuyén khich kha ning
sang tao cua cac cdng chire hanh chinh.

D& dat t6i chc muc tiéu ndy, theo céc
nhi hoach dinh chinh sich Hin Qufc, hé
théng hanh chinh nudc nay cin thuc hién
céc nhiém vu cy thé sau:

1. Xéc dinh lai vai trd cia Chinh phu,
nhét 13 trén céic phuong dién quy md b
mdy, chitc ning cia Chinh phu va cic b
phin trye thude; chuyén cic chirc niing
Kkhéng can thiét sang khu vire o nhan,

2. Tao dyng mdi trudng cach tranh
trong cé¢ linh vec do Chinh pha quan Iy,
chéng han mé rong dich vy cdng cng; cho
phép céc doanh nghiép tir nhin md ring
pham vi hoat dfng sang cac linh vyc mang
tinh dgc quyén cia Chinh phi; thyc hanh co
ché dfu thdu céc hop ddng cia Chinh phi.,
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3. Quy hoach lai cic cor quan chuc
ning tryc thudc Chinh phit theo hudng
tinh giam, thyc thi chinh sich tr quan va
ty chiu trich nhiém.

A Téi da héa sit dung h théng trang
thiét bj théng tin. Tir 46 cho phép néng cao
higu qua ctia cng tic quan Iy & mitc cao nhét.

5. Xay dung co ché st dung va d&i
ngd cdng cinrc hop 1y theo huéng: ning
cao tinh linh heat, phd cip ché d¢ hop déng
chuyén mén héa déi véi cde vien chire
Chinh phu.

6. Thyc hién chuyén giao mdt phén
quyén lyc cho chinh quyén dia phuong
theo huéng tao didu kién cho chinh quyén
dia phuong cé quyén ty quin lén hon vé
nhén su, ngan sich, gido duc va an ninh.

7. Hoach dinh chinh sich ngén sich
theo nguyén tic phn tich chi phi - loi ich
nhim thic dy viée st dyng cong quy mdt
cach tt nhat.

8. Xéy dung b mdy hanh chinh
trong sach: cho phép cong ching tim hidu
sau hom céach thirc quan 1y coa Chinh phu;
va thue thi chinh sach cdng khai héa cac
thong tin v& quan Iy hanh chirh ddi véi
cong luén.

9. Tao dung tic phong lam viéc cé
trich nhiém; ci tb co ché tuyén dung céng
chite, dho tao va dao tao lai két hop véi tién
cir ¢ac ¢dng chire ¢6 kha nang va tri thirc
kinh doanh.

C6 thé ndi, nhiing nhiém vu d5 d3 dugc
chinh quyn Kim Dae Jung xfic tién tich cuc
théing qua chuong trinh “14i thiét Han Quéc”

sau khing hodng, Theo Téng théng Kim
Dea Jung, Han Qudc s& thuc hién dugc
chién luge x&y dung nén kinh té thi trudng
va thiét 4p xa hoi dan chil, néu cude cai
céch hanh chinh dwoc tién hanh mdt cich
tich cue.

2. Nhimg ndi dung chii yéu ciia cii
cich hanh chinh

Cudc cdi cich hanh chinh dudi thdi
Kim Dae Jung & Han Quéc tip trung vio
nhimg vén d& chi yéu sau dy:

2.1, Cii cdch bé may va xGy dung co ché
hogt déng dinh huwomg phuc vu khdch hang

Trude diy, eo ché hoat dong cia bd
méy hanh chinh Han Quéc huong vao phuc
vy tryc tiép nhu cdu tu than cia bd may,
tizc 14 phuc vu nhu cu bin than cia cac
quan chire Chinh pht. Péy 1a mét dinh
huéng sai boi vi bé méay hanh chinh di
khéng phuc vu nhu ciu xa hi. Dé khic
phuc yéu didm d6, cuge cai cach niy nhim
tao ra mdt co ché hoat dong hudng vio
phuc vu nhu ciu cia cong din va coi cdng
dén - d6i tugng ctia phuc vy hanh chinh - 12
céc khach hang ctia Chinh phi. Py 1a mdt
quan niém hét stc méi va rit dic trung
“Kiéu Han Quéc”.

Bute di ddu tién mé chinh quyén Han
Quéc thue hién nhim chuyén déi sang dinh
huéng phuc vo khich hang 14 xde dinh rd
va cét b6 cde chike ning khong cdn thiét
ctia bd mdy hanh chinh; déng thoi tao ldp
ede chirc ndng méi do yéu cdu phuc vu
khdch héng dit ra. Mot s8 co quan chic
nang ciia Chinh phit bj giai thé hogc cai t3.
B3 may Chinh pha duoc tb chirc lai theo
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huéng higu qua va phyc v phiic loi x4 héi.
Trén thye té, ké tir khi tiép quan chinh
quyén, Kim Dea Jung d3 tién hanh c4i t5 by
may Chinh phi theo huéng nay. Dé thuc
hién céc chuc ning méi Chinh phu da sip
xép lai co chu theo mé hinh “hai uy ban,
mudi bén b, ndm héi ddng va mudi bén
co quan trye thuge Chinh phi”. V& md
hinh t& chite méi ndy cho phép Chinh phu
Hin Quée thye hién cic chire ning méi gin
véi bao vé mdi truong, phic lgi xd hoi,
Kkhuyén khich canh tranh...; chinh quyén dia
phuong cép tinh va tuong duong ciing
duoc 3 chitc lai theo hudng cht bo céc b
chitc khang cin thiét va xdy dung cdc co
quan méi ¢d ¢ac chitc ndng phuc vu lgi ich
x hdi va cong din; md réng quyén ty quan
ctia chinh quyén dia phuong...

2.2. Thuc hank co ché quin Iy theo
huwdng gdn voi ké't qud hoat déng

Nhu d% bit, vii co ché tyén dung
cong chic truyén théng, ngudi ta tuyen
dung cong chirc thong qua cac k¥ thi tuyén
cong chire. Co ché nay cé nhidu wu thé,
nhit 13 trong viéc chen lya dugc nhimg
cbng chirc ¢6 i nang luc va phi hop véi
yéu ciu cong viéc. Tuy nhién, mit trai cia
co ché ndy 13 sau khi tr& thanh cong chitc
nhi nuée, ngudi cdng chire nghidm nhién
duge kéo dai nhiém ky va duge huong
luong theo ché d6 tham nién cong tac. Va
chinh didu nay da tao ra sirc 1 trong hoat
déng quén ly nha nudce. Co ché quan Iy nay
ludn bi chi trich vi tinh phi hiéu qua cia né.
Pé khic phuc tinh trang ndy, Chinh phu
chii truong sita @& co ché tuyén dung
thing tién theo céc cich thire khac nhau;
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ching han, céng chirc s& dugc tuyén chon
théng qua khdng chi céc ky thi. Khi tinh
dén nhimg kha ning va kinh nghiém cin
phai c6 cia m3i vj tri trong Chinh phu, tién
trinh tuyén dung s& mang tich mé va canh
tranh hon. Hon nita, edng chic duge tuyén
dung phii ky hop ddng, & ¢6 ché d dai
ngd (luong 14 chi yéu) phai dua trén két
qua Jam vide. Céc co ché danh gid hidu qua
1am viéc khéc ciing s& dugce 4p dung nhim
kiém tra vA gidm sat hoat déng clia céng
chitc. Bing céch nay nhim han ché tinh
trang “& dir”’ dang thinh hanh trong b¢ méy
hanh chinh hién thoi dé & Han Quéc. Déng
thoi Chinh phu 4p dung co ché quan Iy
nhan sy méi nhim mue tidu tinh gidm bd
may hanh chinh cong kénh bing cach
khuyén khich nghi hwu tir nguyén va nghi
khdng luong.

Chinh phii ban hanh “quy ché phuc vu
hanh chinh”. Vidc ban hinh quy ché nay
cho phép cong ching tiép can nhiéu hon
nhitng phuong thirc phuc viy méi ciia Chinh
phi. Quy ché nay ddi héi m&i co quan ciia
chinh phu phai xac dinh 8 cdc muc dich va
tiéu chudn phuc vu bing van ban. Naubi ta
cho riing, viéc ban hanh quy ché nay 1& mot
kidu “md phéng” “diéu 1& cong chirc” cla
hé théng hanh chinh nudc Anh. Thuc té &
Anh cho thdy, viéc 4p dung quy ché nay
trong quan ly hanh chinh tao co s¢ dé ning
cao chét lueng phuc vu va hidu qua quan Iy
hanh chinh nha nuéc.

2.3. Tién hémh tw nhdn héa cdc doanh
nghidp thudc sé hit nhd nude

Trén thuc t4, dgc didm ndi bt nhét cia
cdc doanh nghip do Chinh phi Han Quéc
s& hiru Ja quy mé rdt [6n va vige quan Iy
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didu hinh khong c6 higu qua. Ching han,
theo théng ké chinh thirc nam 1997, 108
doanh nghigp (khéng ké céc dinh ché tai
chinh) da thué hon 210.000 lao dong va d&
st dung khoang 100 ngin ty Won tir ngén
séch nha nudc, trong khi dé hiéu qui mang
lai khong cao. Nhidu nha nghién céu cho
ring, chinh méi trudng déc quyén do Chinh
phit 130 14 la cin nguyén cia sy quéan ly
khong higu qua din dén quan niém “cta chia
khong ai x6t” vi nhin vién iam viéc kém
ning ddng séng tao.

DE khic phuc vin d& niy, Chinh phi
Han Quéc da thyc thi chinh sich tr nhin
héa trén quy mé lon theo nguyén the thi
trudmg canh tranh di v6i cic doanh nghigp
nhi nude hoat déng kém higu qua.

Diéu luu ¥ 12 khong phai chi ¢ chinh
quyén hién nay méi thyc hién chinh sich tr
nhén héa, trudc dé ngudi ta da 1am song da
khéng thinh cdng. Nguyén nhan ciia thit
bai trude diy la thidu tinh chi dong va kidn
quyét ciia Chinh pha, nhét I3 khi Chinh phit
phai déi mat voi sy phan tmg cia nhimg
ngudi ¢6 loi ich true tiép bi phuong hai.
Bén canh d6 12 nhiing giai phap thiic diy tu
nhan héa chwa hop 1y, dic biét 1a ¢ phuong
dién ban cb phin cic doanh nghiép tu nhan
héa trén thi trudng chiimg khoén.

Dé tranh nhimg khiém khuyét tir cic
Chinh phit trude vé chinh sich tu nhén
héa, Chinh phii Kim Dea Jung thuc thi
mét chinh séch €6 hig¢u qua hon; & 46 nhén
manh i, tk nhdt 1a ddm bao nguyén thc
5 rang va cong bling; thi bai 13 cde doanh
nghiép c6 gid tri thuong mai cao s& duge

“uu tién” tw nhan héa ngay; thr ba, voi
cic cong ty khé tu nhén héa thi 4p dung
mét churong irinh co cdu lai két hop véi tr
nhén héa timg buéc. Chinh phi Han Quéc
chu truong cai cach ca chu va cai td co ché
quan 1y c4c doanh nghiép nha nuéc nhim
phuc vu edng chiing tét hon.

2.4. Ndng cao higu qud hogt dpng clia
cde co quan thudc Chinh phil

Giéng nhu cic deanh nghiép nhi nude,
nhing ¢o quan thude Chinh phi hoat déng
kém higu qui cing 1a déi tugng cia
chuong trinh co cu lai b méy hanh chinh.
Nhur dz biét, & Han Quéc céc cor quan thude
Chinh phn théi k¥ 46 ¢6 @i ngil nhén vién
1én 161 386.000 ngudi, hing nim tiéu tén
143.000 t§ Won. Con sb ndy tuong duong
véi 30% GDP hay cao gép hai l¥n tdng
ngin séch cia Chinh phii Trung uong.

Chinh phi Han Quéc chil truang, céc
co quan thupc Chinh phi phai xic tién
cuéc cii td theo hudng tinh gim bd may,
rd sodt lai cac chite ning, huy bé cic chire
naing khong cAn thiét, nang cao khé ning tu
quén, giam chi phi (muc cit giim khodng
20%), gism sy can thiép truc tiép cia
Chinh pht, gia ting tinh canh tranh, 4p
dung ché d6 hop ddng ebng viée va tra
lrong trén co s& hiu qua cong vige.

Théng 8/1998, Chinh phit Han Quéc di
cong bé ké hoach cai td cho 133 dinh ché
(dwoc Chinh pho h tre v& tai chinh). Theo
ké hoach nay, 20% ngan séch cia cac dinh
ché trén bi cit bo, giam bét sb lao dong va
tb chitc 1ai va 28 dinh ché hoat dng kinh
doanh duoc tr nhan héa trong nim 2001.

55



Ngé Xudn Binh. Cdi cdch hinh chinh & Han Quéc...

Biéu: Chi phi cho cic co quan thudc Chinb phi (1997)

$6 co quan| N8AN sich (1000 | Tra heong (1000 ty
tv Won) Won)
Téng cing 552 143,1 38,6
1. Ngin quy cho chi tiéu hoat 101 14,4 42
déng bo may
2. Cung cdp quy ban diu 32 99,5 20,2
3. Hb trg tii chinh 194 10,0 6,1
4, Trg gitip gién tiép 225 19,2 8,1

Naudn: B Tai chinh Han Quéc, Béo céo 1998.

Chinh sich didu tiét thong qua thué
ciing duge xic tién theo hudng bude cic
dinh ché nay phai hoat déng ¢6 hidu qui
hon b%ng cach ban hanh mét sé sic thué
dic biét. Pang hru ¥ 14 Chinh phii nude nay
4p dung mét bién phip manh khic dé cit
gidm chi phi ciia céc dinh ché tryc thude 14
kiém sodt va didu chinh hé théng tién Iuong
cita vién chire. Néu nhir tnrde day, mic trg
cAp nghi khéng luong va luong hunu thay
381 phy thude vio cac dinh ché ey thé, thi
hién nay & Han Quéc, cdc khoén tro cdp dé
chi dao dong tir 1/4 dén 1/2 murc Iuong co
ban dugc gi¢i han dbi voi nhimng ngudi di
lam viéc tir hon 1 ndm va t&i 20 nm.

2.5. Hoach dinh ngdn sdch dya trén két
qua hoat déng

Truée ddy, Chinh phit Han Quéc hoach
dinh ngfn séch dira trén chi phi va céc quy
dinh mang tinh dinh tinh chir khéng phai
¢in cir vo chét lugng phuc vu. Va bdi viy,
cdc vién chic nha nuéc da hoat déng
khong c6 hiéu qua, thiéu sang tao va ngudi
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cOng din khong thé nhén duge su phuc vu
co chit luong twong img véi mic déng
thué cua ho.

Dé khic phuc tinh trang ny, Chinh pha
di cht trueng hoach dinh lai cong viée xdy
dung ngdn sich ma yéu cu diu tién 1a phii
quan tim dén chi phi va két qua hoat dong.
B&i vy, vai trd va quyén han cia ngudi
dimg diu cdc dinh ché s& duge ndng cao.
Tinh dgc I8p trong x8y dimg ngan sach va
quyén ty ch v& tai chinh duge hét sitc chi
¥. Chil truong nay ciing duge dp dung cho
chinh quyén dja phuong va céc dinh ché
trre thude.

O phuong dién chi clia ngan séch nha
muée, Chinh phit Han Quéc tdp trung vio
cac khia canh wu tién nhu sau: chi cho vigc
thuc hién cac du an 16n; tiép tuc tai trg cho
cédc churong trinh phic loi x4 hdi; thay dbi
o ché cung cip tai chinh cho hé théng gido
dyc bling cach @ cao yéu t6 canh tranh; co
cAu ngédn séch qudc phong dugc difu chinh
theo hudng wu tién cao cho céc linh vuc
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quan trong v diéu chinh theo huéng dinh
ngin séch dé hién dai hoa c4c phuong tién
phong thi, ¢ qua dé giam thidu quan sb.

0 phuong dién thu ciia ngan sach Nha
nude, nhiém vu chinh 1a x4y dung mot hé
théng thué mang tinh céng bing, minh
bach va thic ddy kinh té phat trién, Didu
cin nhén manh 1a véi viéc xdy dymg mot hé
théng thué theo hudng d6 khong chi tao co
héi dé duy tri ngudn bn dinh, tzo co hdi cho
c4c doanh nghiép va c4 nhan déng thué
thyc thi nghia vy clia ho ma né con tao
thuén lgi cho Chinh phu trong vige thye
hién céc dich vu v& thué. Bén canh d¢,
Chinh phi nirée niy cdn cling cb hé thong
kidm todn, qua d6 hd trg dic lye cho cic
hoat dfng thu thué Eﬁa nhi nudc va tao ra
mét “sin choi® cong bing cho cac déi
tugng ndp thué.

Diéu duge nhidu nha nghién ciu cai
cdch chinh sdch Han Quéc lru tim la
huéng t6i sy céin dbi gira thu va chi trong
hoat déng xdy dung ngan sach; cii td he
théng t& chirc thu thué sao cho vira ¢6 higu
qua va vira tgo ra cdc dich vu co chét lugng
cho céc dbi tugng ndp thué.

* k&

C6 thé néi trén day 12 mdt sé khia canh
quan trong nhét trong chuong trinh ¢Ai cich
hanh chinh ¢ Han Qudc hidn nay. D6
khéng phai 12 tht ca ndi dung cta cude cdi
cach nay song néu nhimg khia canh quan
trong 36 khong duoc thyc thi thi cuge cii
chch s& khong dat t6i cac myc tiéu di dinh.
Pidu cin nhén manh 14 cude cai cach nay
duge xem vira 12 dong luc vira 12 két qua

cia tidn trinh dua Han Quéc thoat khoi
khing hodng va chu déng hdéi nhap véi qui
trinh toan cu héa kinh t8. V& thyc chét
cudc cdi cich nay 1a nhim hudng t6i xdy
dyng mét Chinh phi kién tao, minh bach
va hiéu qua. Puong nhién, cufc cdi cach
nay khéng dién ra mt cich dE dang. Nhiéu
ngudi cho ring tré ngai 16n nhit ma cude
cdi cach hanh chinh Han Qubc phai dbi
mit, d6 13 stc ¥ ciia co ché quan lidu da
bén ré sdu vao trong hoat dong ciia bé may
hanh chinh nhidu thap nién, két hop véi
nhitng di sén cia van héa mang dim mau
sic nho gido. Cho di nhw vdy, song cudi
clng, cude cai cich hanh chinh & nude nay
dudi thiri Kim Dae Jung da dat t6i dich boi
sy nding dgng va théng minh vén ¢6 clia cdc
nha lanh dao Han Quéc.
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