Nghién ctiu - Trao d6i

Tap <hi CHng san

NANG CAO NANG LUC LAM VIEC
TRONG MOI TRUONG QUOC TE
CUA DOI NGU CAN BO LANH DAO, QUAN LY
0 CAC CO QUAN TRUNG UONG DAP UNG
YEU CAU HOI NHAP QUOC TE

NGUYEN CHI HIEU*

Dé pht huy tinh tich cuc vé chi dpng hji nhdp qufc t ciia dpi ngii cin
bj, Nghi quyét s6 26/NQ-TW, ngay 19-3-2018, ciia Hpi nghi Trung wong
7 khda XII di xdc dinh cdc myc tiéu, yéu céu, 1p trink cu rhe vé ndng luc
lam viéc trong mbi truimg quibc 18 ciia @pi ngit cdn b cic cip. Py Id mpt
thich thu'c rét lon dbi véi cé chii thé quan Y va bin thin cdn bj, doi héi
cdc clp, cic nganh phai xdy dung ké hoach dio tao cin bj rét khoa hec,
bai ban va méi cin bj phai xdc dinh ré trach nhigm vé tim dgng luc méi

cho phit trién.

Niing lire 1am vic trong mdi trudng
quic te cia dfi ngii cin b linh dgo,
quén ly: Quan niém, ndi dung va yéu
céu cap biach

Ning lyc 1a t§ hop nhiing dic diém,
thugc tinh tim ly ciia to chirc hodic ca nhan
phit hop véi yéu ciu mét dang hoat dong
nhit dinh nham bio dam cho hoat dong
dat higu qua tbi wu. Ung véi tung mdi
truorng, dang thirc hoat dong nhét dinh doi
hoi cdn b 1anh dzo, quan ly phdi cé nhitng
phim chét, ning lwc, k§ ning chuyén biét
phu hop.

N6i toi moi trudng quoc 1€ 12 n6i t6i khéng
gla.n c6 sy tham gja cia cdc c4 nhén, 5 chirc
nuée ngodi véi nhiéu cdp dg: tir cAp cao dén
cép thp, tir song phuong dén da phuong, tir
chinh thirc den phi chinh thic... Méi trucmg
quéc ¥ 1a thng thé cic dleu kién kinh té,
chinh tri, véin hoa, x hdi, d6i ngoai, an ninh -

quéc phong dai dién cho quan hé lgi ich
trén céc linh vuc then chét, dan xen, tuong
téc, rang bude | 14n nhau gma nudce ta véi céc
nude va cac th chirc quoc t€; 12 khong glan
timg chii thé (quoc gia, doanh nghiép, ca

il:n ) thé hign qué trinh hoi nhap quoc #

g nhu khang dinh vi thé, ning luc canh
tranh, ban sﬁc clia minh trude the £idi, trude
céc dinh ché quéc &, trude céc dbi the, . Trong
qué trinh h$i nhap qubc té, mbi nude déu theo
dudi lgi ich cia minh thong qua viéc ty gidc,
chit dong hop téc, lién két sau rong voi céc
qubc gia khéc trén timg linh vire hogic nhiéu
linh vyc dya trén sy chia s¢ vé nhdn thuc, lgi
ich, myc tiéu, gid tri, nguon ue, quyen Tuc
va chi dong chép nhjn; tuan thy, tham gia
xdy dung cic luit choi chung, chuan muc
chung trong khuén khé cac dinh ché hojc t6

* PGS, TS, Tap chi Cfng san
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chirc quic 2. Hi nhip quéc té 14 xu huéng
khach quan ddi héi can b6 lanh dao, quin ly
phai ¢6 dwoc nhimg ndng liec ndi sinh nhat
dinh méi ¢6 kha ning dép tmg dugc nhimg
yéu chu ci trude mét va Jau dai.

Ning lyc 1am viéc trong méi trudng quoc
té 13 nhimg dic d1em thude tinh tim 1y bao
dam cho chii thé hoat ddng (cin bd lanh
dao, quan ly) thyc hién mét cach chi dong,
¢4 hiéu qua nhit nhimg nhiém vy thudc b,
ban, nganh, linh vuc dugc Ping, Nha nudce
vanhin ddn giaolphc’) trong diéu kiél‘l phai xfr
1y hai hoa cac méi quan hé loi ich vé kinh t€,
chinh tri, véin héa, x5 hoi, dbi ngoai, an ninh -
qubc phbng clia nude ta v6i cae quoc gia,
céc tb chirc trén thé gioi, pht hop véi ludt
phép nudc ta va ludt phép quoc te

Lam viéc trong mdi trzomg quéc t& 13 hoat
dong tuong tac gifra nh\mg con ngucn thue
nhiéu qubc gia, tdc ngudi, ton g1ao nén vin
héa, ngdén nglt da dang. Cén cir cho hoat
dong 1a dya trén ca ludt phdp qudc gia, ludt
phap nude sé tai va luat phap/tap quén qube
té, ma & d6, loi ich ca nhan, t3 chirc, doanh
nghiép, dan tdc va nhén loai dan cai rfit
phirc tap. Hoat dng trong mdi trudng quée
té ¢6 thé dién ra theo co ché song phuong
hodc da phuong, chinh thirc hofic phi chinh
thire, duge bio dim bing nguon tai chinh
ngin sach hodc nguon lye quoc té. Tu cich
hoat dong co a “chu”, c6 khi lai hoan
dbi thanh “kha8F, ngay nay con phai hoat
d6ng trén cd moi trudng khong gian sfS. Lam
viéc trong méi trudng quoc té o thé véi tr
cach hoat dong tdp thé holc hoat dpng ca
nhdn, hoat déng téng hgp hoic hoat déng
chuyen bigt trén mot phén hé - linh vye (kinh
1, chmh tri, van hoa, x& héi, mdi truong, an
ninh, quéc phong...) ma giira ching c6 quan
hé tuong tac lan nhau.

_ Khéng thé hoi nhap quoc té thanh cong
néu khong co ddi ngu cén by da nang e
twong {mg, béi “can b$ 1 cai gbc cia moi
cbng viée”. Vi tinh phirc tap néu trén, nén
ngudi can bg lanh dao, quan 1y 1am vige trong
mdi trudng quoc € chi thanh cong khi hoi
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di trinh d6, phim chat, ning lyc nhét dinh,
tham chi 46 14 ndng lyc vurgt trji so véi cic
hoat dong mang tinh quéc ndi (trinh d9 hoc
ve,m, chuyén mon, trinh d6 1y luén chinh tri,
von vin héa, sy trai nghiém). Tiy theo trich
d6, kha ning nhén thirc v sy trdi nghiém cia
timg cén b6 anh dao, quan 1y ma sy tic djng
cia t\mg yeu t5 ndy ciing khic nhau. Pidu
nay ly giai tai sao trong thyuc té ctmg mot
trinh @6 nhu nhau, mdi trudng lam viéc nhw
nhau, nhung c¢6 ngudi lam viéc c6 hiéu qua,
cd nguoi 1am viée lai kém hiéu qua.

Yéu chu vé nang Iwe Iam viée trong
mdbi troedmg quoc té ciia ddi ngil cin
bd linh dao, quan lyxo’ cic o quan
Trung uong trong dieu klen méi

Dol ngilt can bd lanh dao, quén 1y & cic
co quan Trung wong cé vai trd quan trong
trong thyc hién nhiém vy chinh tri va hdi
nhip quoc té.

Yéu cau ve 58 luong:

Nghl quyét Hoi nghi Trung uong 7 khéa
XII vé tdp trung xay dumg d¢i ngli cn bd cic
chpxdc dinh 18 muc tiéu cy thé dén nam 2030
1a: I-Dbi v&i can bd cép chién lugc: Thyc sy
tiéu bidu vé chinh tr, t tuéng, phém chit,
nang lyc va uy tin; trén 15% dwoi 45 tubi;
tir 40% dén 50% @0 khé néng lam viéc trong
méi tredng quoc te 2- D6i voi can b lanh
dao, quan 1y clp tong cuc, cuc, vu, phong
va tuong duong & Trung wong: Tl 20% dén
25% duéi 40 tudi; tix 50% dén 60% dis khi
ning 1am viéc frong moi trudng guoc 16,

Muyc tiéu ndy thé hién tinh cap bich cia
thye tién va chién lroc hét sic 16 rang cia
Ding ta vé cong thc c4n b trong didu kién

(1) Xem: GS, TS. Phung Hiru Phi, GS, TS. Lé Hira
Nghia, GS, TS. Vi Vin Hién, PGS, T8. Nguyn Viét
Thong (Déng chii biény: Mot 6 vdn dé Iy lugn - thue
tién vé chi nghia xa hji va con diong di lén chi nghia
xd hpi & Viét Nam qua 30 nim déi mai, Nxb, Chinh trj
quéc gia - Sy that, Ha Ngi, 2016, tr. 761

(2) Van kién Hji nghi ldn thir bdy Ban Chdp hanh
Trung vong khéa XII (hre hanh ndi b3), Vin phong
Trung vong Pang, HA N§i, 2018, tr. 58 - 60
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héi nhap quoc t dang dién ra hét strc manh
mé, cd vé chidu réng lan Chlel.l séu, dic bigt
14 yéu ciu hoi nhap quéc & tinh thin méi.
Vi viy, doi ngu cén bd lanh dao, quan ly néi
chung va & cdc co quan Trung vong ndi riéng
can phai dugc xay dung theo mét khung nang
Iye duge thiét ké bai ban, khoa hoc, ¢ thm
nhin va 16 trink cu thé thi méi dép tng duoc
yéu cau lam viéc trong méi trudng qudc té,
trong d6 can tip trung vao nhitng phdm chat,
ndng luc cot 16i sau dédy:

Vé tu twong, ldp tmdng, ban Iinh chinh tri

Cén b lanh dao, quén 1y cac cap, nhét a
& céc co quan Trung wong phai thdm nhuin
chii nghia Mac - Lé-nin, tw tudng Hb Chi
Minh, céc quan diém cha Pang ta, dac biét
13 c4c quan diém néu trong Nghl quyét sé
22-NQ/TW, ngay 10-4-2013, clia B Chinh
tri vé hoi nhdp quoc . Trong d6, nhitng vén
8 cbt 151 phai ndm vitng, bién thanh phuong
phép xit Iy nhudn nhuyen khi tic nghiép hing
ngdy, nhu gitta abi tac va dbi tuo'ng ho’p tac
vi dhu tranh, kién dinh lgi ich quoc gia dan
tdc va hi nhap qudc 18, hoi nhap kinh & 12
trong tdm, hdi nhdp cac linh vuc khic phal
tao thuén loi cho hoi nhdp kinh te va gop
phan tich cuc vao phét trién kinh te cung co
quéc phong, bio d@m an ninh quéc gia, gifr
gin va phét huy ban shc van hoa dén tdc, thic
dﬁy vin héa, x& hoi®... Mdi trudmg lam viée
qudc t& doi hoi ngudi can b lanh dao, quan
1y phai c6 ban linh chinh tri vimg vang; hiéu
15 ban chét chmh it cha ddi tac, dbi tu‘qng,
khéng lo 14 mét canh glac xa 1di nguyén tic
khi hoat dng hodc qua cimg nhéc, thiéu linh
hoat cin thiét; nhay bén, tinh tdo trong nhan
dién nhitng cam bay duoc nguy trang rét tmh
vi, duéi nhidu hinh thitc khac nhau, nhit 1
nhu'ng cam df vé tidn tai, viit chat khi phai
1am vige véi nhimg dbi tac quoc t# lign quan
dén nhitng dw an thuge loi ich thm quoc gla
phal hiéu va thim nhun triét 1y “Di bit bién,
{mg van bién” vi van dung sing tao, linh
hoat phuong phap va céch xir tri trude mpl
tinh hubng trong méi trudng lam viée quéc
té véi phuong cham: hoi nhip nhung khéng

hoa tan, giir gin ban sc van héa dan toc, bao
vé loiich quléc gia - dén tc trong mbi tm:‘mg
tam viéc qudc té, vi hoa binh, hop tac va phat
men cénh gidc v6i nhitng 4m muu cla céc
thé lyc thy dich théng qua hoi nhap 8 thue
hién “dlen bién hoa binh” ddi véi Viét Nam.

Vé vén vin héa - lich si dén téc va dao
dire cdch mang .

Hoi nhdp quoc t€ sdu rong doi hoi can bd
phai du‘ng vimg trén nen tang vin héa din
tdc thi méi khai thac t6t nhan 3 thor dai phuc
vu cho loi ich qudc gia - dan e, bién ngoai
lue thanh ndi lyc, Khong c6 nén tang van héa
dan tc viing chic, can bd khi hoi nhap d&bi
“loa mit” trude nhlmg céi méi la, roi roi vao
bi luy, xem nhe gid trj dén tdc, hinh thanh tw
tuong vong ngoai. Nén L ting van héa dan tge
chinh 14 von hiéu biét v& dét nudée, con ngum
lich sir, viin héa clia dén tdc khong phai &
c&i hinh thic bé ngodi, ma phai thdm thau
cdc gid tri minh Iriét cia cha 6ng, bien thanh
phwong phap, cbt cich, gia tri ola mdi cin
b ca trong tac nghiép hang ngay 14n phong
cach song mang ban sdc Viét Nam. Dén luot
no, bén sic vin héa dan toc khi thdm sén vao
méi can by khong chi tao didm tra, cin cude
cho héi nhap quoc & ma con tréy thanh « von
d6i 1ng” dé hap thu ¢6 hiéu qua moi ngudn
luc bén ngoai, bién ngoai hrc thanh ndi hee,
xdy dung y thirc tir fuc, tr cuong, tu chu

ude gia. Troug héi nhap quéc 4, nén ting
tn héa con gitip cho cén bd ludn blet danh
tw t6n dén téc dé khi thiy céi yéu cia
minh ma khéng roi vao tir ti, thdm chi phal
tim cach birt phé vuon 1én; thy céi hay clia
ngudi khong bi “mé hogic”, ma Iudn tinh tdo,
biét chon loc cai phu hop & hoc tap, phong
nglra chit nghia gido didu. Trong mbi truedng
1am viéc quoc 18, moi ngudi can bd lanh dao,
quan 1y, nhét 13 cAp chién lirge va c4n bd &
céc co quan Trung uong ¢on ¢6 sit ménh hét
sirc cao cé la nhiing sif gid qudng bd nhu‘ng
gid tri vin héa, cbt céch, tam hdn con ngudi

(3) Nghi quyét 56221 NQ/l' W ngdy 10-4-2013, cua
Bo Chiah tri, ¥ hdi nhap quéc 1
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Viét Nam ra v6i thé glm Pé thyc hign duge
s mé¢nh 3 4y, doi ngu nay con phai hleu biét
sau séc lich sir va nhimg gia tri dic sc cia
vin héa din tdc, biét chat lge, két hop nhuin
nhuyén nhimg gid trj truyén thong véi tinh
hoa viin héa nhan loai trong cong viéc thude
linh vye duge phau cdng. Hoat dong trong
mdi trucng quoc té ludn can dén kha na.ng
chia sé gid tri gifta céc nén van héa, giup
dbi téc, ban bé hidu biét v& Viét Nam. Trén
nhimg vin && thu:ong xay ra dung d6 gilta
cic nudc phat trién véi cdc nude dang phat
trién, giita Péng va Tay gma cac ton gxao,
gifta cic nudc theo cic mé hinh thé ché
chinh trj khac nhau... thi hidu biét vé vin héa
glup chia s& cach nhin khoan dung, tranh rai
vio dinh klen hotic 4p dit gi tri, nht 1a déi
voi cac vén dé nhay cam, nhu din chi, nhin
quyen tdn gido,.. ma ngay nay con dugc
chuyén héa thanh ca thao téc ky thuét trong
dam phén tu do kinh té theo cic hlep dinh
thuong mai ti do thé hé méi. Vi vay, Nghi
quyét Hoi ngh1 Trung wong 7 khéa XII cling
voi yéu ciu nang cao na.ng Tyc lam v1¢c trong
méi trrdmg quéc té ciia can bd da xdc dinh
gi&i phép phai “chi trong ni dung xay dyung
Dang vé dao dirc, truyén thong lich sir, vin
héa cita dén tdc™?.

Ngudi cén by lanh dao, quan ly khong
chi gidi vé chuyén mén, vimg vang vé ldp
trudng chinh trigna con phdi & ngudi cé dao
dwc cdch maw& nhap quéc té ia tham
du vao mét méi trudmg rat phirc tap, ma &
d6 ngudi can bd phai luon déi dién véi ca
abi tuvng va dbi tic, loi ich cA nhéan va loi
ich quoc gia - din tc, co hoi mang Iai va
kha ning thua thiét, hio quang va cam bly,..
dan xen nhau. Vi vy, ting cuong phém chét
dgo dirc bao dam cho ngudi cén bg trong hdi
nhdp qubc te Iudn gitt vitng phuong huéng,
khong 'mo hd, méit canh gidc, khong vilgiich
c4 nhan ma xem nhe lgi ich quéc gia - din
tdc. Dao dic 1a thanh td cbt 161 ciia vin hoa,
do d6, mét khi né duge héa than vio trong tir
tuong, tinh cim, 1€ song, s& trd thinh déng
luc manh mé cho can bd hdi nbap qudc té
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thinh oﬁng; mét khi tro thanh phong cach
c6ng tic va phong cach sinh hoat doi thudng
s& tham dyr tich cuc vao phong cich ngoal
giao mang oot cach riéng dé chinh phyc va
tranh tho d6i tac, cam héa va dhu tranh v6i
dbi tgng.

Vé trinh dp, nang lwec chuyén mén

Mbi truomg lam vige quoc t& lamdi trudng
canh tranh rit khéc liét vé chuyén mén, trf tug
va cong ngh§ cao, véi nhimg tiéu chudn, tidy
chi cda gidi tinh hoa cac nude. Do d6, can
b9 lanh dao, quén ly phéi ning cao trinh do
chuyen mdn, nghiép vy phu hqp, dép g tht
yéu cau, nhi¢m vy cong tac, c6 hiéu bidt sau,
rong vé viin héa, phong tuc, tap quan ciia cic
nude va dinch ché, lut phap va thong 18 quéc
té. Be Jlam v1éc higu quéi trong méi tredmg
qubc té, ngurdi can bg lanh dao, quan ly phai
dugc trang bi di nhiing kxen thirc vé thé che,
hé théng chinh tri quée & va hidu blet sfu sic
vé chinh tri quoc té, dic biét 1 v& quan hé
gifta cdc nudc 16n trén thé gidi, nhimg nue
co quan hé dbi tic chién luge vai Viét : Nam,
céc nudc ASEAN, nhimg nude ling giéng va
ban bé truyén thong.

Niing Iwc chuyén mén 1a co 56 cho dam
phén, thuong thao, thyc hién céc théa thuin
hop téc trong héi nhap quéc te Dic biét
trong nhiéu linh vic moi mé d6i vi ching
ta trong héi nhap quéc ! té, doi hdi can b phal
c6 nd luc vuot bic dé nim bat thi méi di
kba ning dam phan, bao vé loi ich quoc gia -
dén tgc, han ché cic thua thiét & mitc cao
nhét. Trong nhimg linh vyc chuyén nganh,
cén b§ khéng thé ném vin de hoi hot, ma
phai rat cu thé, chuyen sau vé t\mg loai hinh,
cép d¢, pham vi, quy mé véi cd loi thé va
bét li thé,... nho d6 ma khi thuong théo, xéc
dinh 13 trinh thwc hién cac cam két hoi nhip
cling nhu tinh hinh thyc hi¢n béo ddm cho
ching ta tan dyng duroc loi thé va han ché bét
loi the, vira hdi nhap, vira tranh thu théi gian
cling ¢, ting cudng néng luc céc linh vuc,

(&) Vein kign Hoi nghi Idn thit biy Ban Chdp hanh
Trung wong khéa XII (ru hinh ni b9), Sdd, tr, 61
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rong hon la ning lu‘c canh tranh quéc gia.
Nang luc chuyen mén sdu 14 co s& glup nam
bt loi thé va bat lgi the cia timg nudc, trén
co s& 46 lya chon do: tac va phuong phap
hop tac c6 kha nang bd sung cho han ché clia
Vicf;t Nam trong hdi nh:;‘\p quéc té. Hoi nhip
qudc t€ cfing tao ra céc thach thirc; vi vy,
trinh @9, kién thirc chuyén nganh phai da dé
nhén dién, phén tich cic méi de doa, nhor d6
xac dinh cach thirc hop téc higu qua, phong
ngira cac rii ro va img phé c6 hidu qua voi
céc thich thic.

Vé téc phang, ky ndng giao ttep

Lam viée trong mdi trudmg quéc t phai
tudn theo nhitng ky ludt, tdc phong nghiém
ngdit nhét dinh, dic biet déi v6i nhitng phong
céch da tr& thanh gid tri pho quét mang tinh
théng 1é quoc t€. Do 46, can b Ianh dao, quan
ly can c6 ky lufit cao; c6 kha nang lam viée
doe lap trong didu kidn khéng phai lue nio
cling ¢4 lién h¢ duoe véi bq phén lanh dao &
trong nudc; 6 khd niing t chirc nhém va lim
viée nhém. Trong céc cude dam phan dbi tac
bao gi¢r cling tim cach dp didt cde ludt choi
6 lgi cho ho, nén can b 1am viée trong mdi
trudmg québc té phm thich vmg véi cudmg do
lao ddng cao, c6 phong cdch lam viée chuyen
nghzep, hign dgi, phu hop véi thong 1§ quéce
te. Mot yeu cdu cap bach la phai khic phuc
tinh trang yéu kém vé ngoai ngit. Nhiéu cn
bo lam viéc chi yeu qua phién dich, thm)ng
rm vao (mng thai thy déng tye ti trong giao
tlep, lam viéc, Vi vy, can phai xay dung
chién luge quac gia vé dao tao ngogi ngir cho
cén bg, thong qua nhimg cach 1m phi hqp,
khic - phuc cich dio tao khong hiéu qua ton
tai bay lau nay. Trong thoi dai khong gla.u 6
phat trién thi can bd phai lam chi ca vé tin
hoc, cich thire sir dyng cac phuong tién ky
thust s6 phuc vu cho héi nhap quéc .

Ngudi cn b lanh dgo, quan ly khéng chi
giao tiép gioi, ma con phai nim vimg nghé
thudt dém phdn, thuong Immg, biét c4ch chia
s& cac gia tri chung, quang ba nhimng gid tri
cua déin toc khi 1am vi€e véi cac déi the quéc

té. Ngay nay, trong diéu kién bing nd thong

tin todn cau, ky thust s6.. glao tiép khéng chi
13 bing 161 n6i va chir viét, cir chi hay ngén
gu co thé, ma con thong qua tuo'ng téc trén
nén ting da phuong tién, qua cac émg dung s6,
mang xa hoi. Vi vay, ngudi can bd lanh dao,
quan 1y cén chi dong, nhanh chong lam chu
k¥ ndng giao tiép ndy trong ky nguyen sb.
Vé kha ndng nam bét, ddnh gid, dy bdo
tinh hinh, nhét Ia dy bdo chién Twoe
Cén b§ lanh dao, quan 1y & cac co quan
Trung wong, nhét 1a cén by chp chién lrge
c6 mot nhiém vu it quan trong va ning né
la tham muu cho Pang, Nha _nude, Chinh
phit va cac ban, bd, nganh vé chién luge,
sach luge dbi ngoal pht hop Vi vay, khi lam
viéc trong mdi trudmg quoc t€ ho con phai
chi dong nim bit, d4nh gid ding théng tin,
sat hop véi tinh hinh thye tién. Dé kha nang
du bao dung dén tinh hinh, cyc dién qudc t€,
phal 6 tAm nhin dai han, tu duy chién lugc
va nng lyc du béo khoa hoc, nhay bén trong
nhén dién thach thirc va nim bét thoi co.
Niing lyc du bao khéng h#n 12 b4m sinh, tién
nghiém, ma né 12 két qua clia qué trinh dugc
d4o tao co ban, nhat 1a céc phuong phép va
v dif liéu cAn thibt cho dur bdo, Kha ning
nhanh nhay, linh hoat cila ngudi cin b dy
bédo khi hoan canh thay dbi dua trén chinh
nguyén 1y “di bit bién, tmg van bién”.

Thye trang va giai phip ting cudng
ing le lam vi¢c trong méi truong
ubc té ciia ddi ngii can bd ldnh dao,

quén Iy & cdc co quan Trung wong

Cin b lanh dao, quan ly ¢ cac co quan
Trung wong hién 6 29.093 dbng chi, trong
d6 6 660 can by cap tong cuc; 9.741 cén by
cép va va 18, .692 cén b cap phong®.

Nghx quyét Hoi nghi Trung uong 7 khéa
XII néu r3; Nhin chung, d6i ngi can bd cé
lap truomg tw twdng, ban linh chivh tri vimg

(5) Ban Tuyén gido Trung wong: Tai ligu nghlen
cibu céc vin kién Hoi nghi Ién thir bay Ban Chdp hanh
Trung wong Ddng khoa XII (Ding cho cén b cha chét
va béo cdo vién), Nxb. Chish tri quéc gia Sy thit, Hi
Ngi, 2018, tr. 39
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Top chi Cong san

vang, ¢ dao dirc, 16i sbng gian di, guong
miu, cb y thirc tb chirc ky lujt, luén tu dudng,
rén luyén, trinh 49, ning luc néi chung duge
néng Ién. Nhiéu cin bd ning dg‘mg séng tao,
thich \mg véi xu thé hoi nhdp, c6 kha ning
1am viéc trong mdi tru(‘mg quéc té.

Tuy nhién, nang Iyc caa d6i ngli cén by
chua dong déu, c6 mat con han ché, yéu
kem nhiéu can bd, trong do co ca can b
céip cao thiéu tinh chuyén nghigp, lam viéc
khong dung chuyén mén, s& trm’mg, trinh d¢
ngoai ngir, k§ nang giao tleg va kha niing
lam vic trong mdi truémg quoc té con nhxeu
han ché®, Thyc & cho thay, vi han ché v&
trinh d¢ ngoai ngu, nén nhleu can bj Ianh
dao, quin ly con to ra thleu tur tin khi g1ao
tiép, 1am vide vdi cac dbi tic mudc ngoi.
Ngodi ra, con tinh trang mét s can b6 lanh
dao, quan Iy & céc co quan Trung wong chwa
am hiéu lujt phap quéc té, nén Kha nang
dam phén, tham muu con han ché; thiéu kha
ning nim bat dénh gid va dy bdo cuc dién,
tinh hinh quéc té, nhét 13 nhitng dy béo tim
chién lugc.

Mbt thye trang kha phd bién hién nay
1a nhiéu can b lanh dao, quédn ly & cic co
quan Tnmg wong cb diy di béing clp, chimg
chi ngoai ngu, tin hoc..., nhung lai khong
dn nang e sir dung thuc sw, ling ting khi
lam viéc trong mdi trudng quéc . Mot s6
cén bd di hoc ¢ bang cép d& chudn héa
cinrc danh. Do \v:ran con khoéng céch kha
xa, 46 vénh rét lon gitta bing chp va trinh
&6, niing luc thyc va diéu ndy anh hudng rét
nhiéu téi chat lugng cdng viéc va kha néng
héi nhap qubc té.

Tién trinh hdi nhdp quéc té ctia Vigt Nam
ngdy mdt sau rong hon, khdng chi c6 nhitng
thoi co, thuan loi ma con phai dbi mat voi
nhleu thach thire, khé khian. D& hoi nhap
qubc t& cia Viét Nam ngdy cang di vao
thuc chét, hidu qua hon, Nghi quyét Hoi
nghl Trung wong 7 khéa XII chi r3: Théi
gian téi cung 12 giai doan chuyén giao thé
h¢ tir 16p cén bd sinh ra, 16n 1én, dugc rén
luyén, truong thanh trong chién tranh, chii
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yéu duoc ddo tao & trong nudc va tai cdc
nudc xa hdi chi nghia, sang 16p cdn bd sinh
ra, 16m 1én, trudng thanh trong hoa binh vi
duge dao tao tir nhiéu ngudn, nhiéu mrde ed
thé ché chinh trj khac nhau. Do d6, xuét hién
nhitmg thuin loi, nhung ddng thoi ciing 1am
ndy sinh nhiéu khé khin, thach thirc doi véi
d6i ngii can bd lanh dao, quan 1y noéi chung
va & cac co quan Trung wong noi neng khi
phai lam viéc trong méi tredmg qudc té. V&
co ban, nhimg can bd lanh dao, quéan 1y c6
lap trudmg chinh trj vimg vang, kién dinh
v6i sy nghiép cdch mang, song thmmg gip
nhiéu kho khan ve trinh d9 ngoai ngf, tin
hoc, ludt phép quoc té khi 1am viéc trong
mdi trudmg quoc t€ hién nay.

Nhiing cin b) dwgc dao tzo bai bin &
nudc ngodi, nhit 13 chc nudc phat trién trén
thé gi6i, cé duge nhimg thugn loi rat co ban,
nhr giodi ngoai ngu, tin hoc, am hiéu vén héa,
lut phap cia cic nude s&¢ tai, ¢6 tac phong,
k¥ niing giao tiép tét, twr duy nang dong, sang
tao va duge ch tép, lam viéc trong mdi
trudmg quoc t€, to ra thich dmg tot voi méi
trudng 1am viéc quoc t& vﬁn} mang tinh da
vandaoa Mic din vy, mét s6 can b trong
6 d6 lai chua co pham chét chinh trj that
su vimg vang, chua nam chéc nhitmg cha
treong, dudmg 161 cia Pang, chinh sich,
phép ludt cda Nha nuée, thiéu hidu bidt sau
sic vé lich sit, van héa clia dan tdc.

Thoi gian qua, Péang va Nha nudc ta da
¢6 nhidu chu truong, chinh séch tuyen dung
sinh vién tai ning, thy khoa xult sic dugc
dao tao & trong nudc va nude ngoai vao lam
vie tai céc co quan dang, co quan nha pudc
hodc da cb ging cir can b lanh dao, quin
Iy (tir cAp vu tro 1én) di dao tao, bdi dutmg,
hoc tép kinh nghlem & cac nude phat trién
nhim tao ngudn, uing cao ning lyc cho d6i
ngii can bg, nhung ket qué dat dugc vin cha
duoc nhu mong mubn, Chat lzong dao tao
can bd lanh dao, quan 1y d3 dugc nang 1én

(6) Vén ki¢n Hoi nghi ldn thit bay Ban Chdp hanh
Trung wong Khéa XTI (luu hinh ndi b3), S4d, tr. 47



Nghién cteu - Trao ddi

Tap chi Cong séan

mét budc, nhung nhin chung vén chua dap
{mg yéu clu v trang bi kién thire mdi, doi
méi tic phong, k¥ niing giao tiép... cho hoc
vién. Chuong trinh dio tao, bdi dutng can bo
van na.ng vé 1y thuyét, it v& thue hanh, chong
chéo vé néi dung, cho nén cin by khong cé
duge nhlmg k§ néng, niing luc cin thiét dé
c6 thé dap tng yéu cau ngdy cang cao cila
hoi nhip quoc t€ va clia mdi truomg 1am vige
quoc te.

pé dap {mg yéu ciu nhiém vu thoi ky
mdi, giai phap ting c,uc'l}g nang luc lam viéc
trong maéi truc‘mg quoc t€ cia d6i ngil cdn bo
lanh dao, quin 1y & cac co quan Trung vong
cin thp trung vao mdy dinh hudmg co ban
sauddy: .

Thir nhdt, can som so Kkét visc thyre hién
Nghl quyét s 22 -NQ/TW, ngay 10-04-2013,
ctia B6 Chinh tri vé hji nhdp quoc . Trong
a6 can lam 15: 1- Nguyén nhén cia han ché
va yeu kém xuht phat tir vin dé chit luong
nguon nhan lyc, tr can l:go, dgc biét 14 trach
nhiém cia ngudi dlmg dau cap 1y, co quan,
don vi; 2- Pénh gia cu thé muc d chuyén
bién chét hrong uguon nhan lyc sau 5 nim
thyc hién Nghi quyét bio dam sit hop véi
timg nganh, timg linh vie véi céc tiéu chi
co the do dac; 3- Nhén dlen 10 nh\mg bién
chuyen ciia tinh hinh quée té va nhu cau méi
vé héi nhap quoc 1€ hién nay dé xdy dyng
tiéu chi va giai php ting cudng ning luc
lam viéc trong méi trudng qudc t& cla cén
bd phir hop, trong d6 cin bd & cic co quan
Trung wong phai dirgc ddt mot vi tri déic bigt
quan trong.

Thir hai, dy manh tuyén truyén, ning
cao nhan thie cho céc 16 chirc dang, €q quan
nha nudc, bi thw chp ty, ngudi dimg dhu cac
cp vé thm quan trong cua nang Iuee 1am vige
trong mdi tm(mg qudc t& ctia d6i ngili can
b lanh dao, quan Iy, nhit 13 & c4c co quan
Trung vong trong diéu kién hoi nhap quoc
té. Lam t5t cong tic théng tin abi ngoai vé
héi nhép quoc 1€, bao gom ca tuyén truyen
frong nuéc vi tuyén truyén & nude ngodi.
Tuyén truyén khong chi dimg lai & nhimg

10i kéu gm dong vién chung chung ma phai
tbng két dugc nhlmg md hinh hay, cdch lam
higu qud, nhitng c4 nhan tiéu biéu dé néu
guong, tao higu mg lan tda sdu rong trong
xd hoi. Nhimg trudng hop tut hdu, chim
nen khéng dap tmg dugc yéu cdu hoi nhép
quoc t& phai bi phé binh, tao ap lyc dw luin
dé can bd khong ngimg t¥ minh viron len
Céc béo, dai phai daeh nhimg “gis vang”,
nhimg vi tri trang trong @8 tuyén truyén cho
héi nhp quéc té va tang cudng ndng lyc lam
viéc trong méi truong quoc t€ cla can b,
Tén dung mang x3 hoi d& tuyén truyén, co
vil, déng vién cac mé hinh tich cuc va chi
dong hoi nhap quéc té, co nguén nthén lyc
déap ung dugc yéu cAu lam viée trong mdi
trudng quoc te

Thik ba, gén trach nhi¢m cla bi thu chp
iy, ngudi démg ddu céc co quan Trung
uong trong néng cao ning lwc lam vmc
trong mdi truamg quéc té. Ban than nguoi
ding dau cap ay, co quan, don vi pha1 néu
guong vé néing cao ning lyc lam vide trong
mbi trudmg quéc té ca vé ban linh chinh
tri, dao dirc, kha nang s dung ngoai ngit,
dinh hinh phong cach, k§ nang hdi nhép.
Bi thu cép uy, thi trmmg phéi xdy dyng
chuong trinh, ké hogch rat cu thé cho toan
thé nganh, co quan, don vi v& ting cudmg
néng lyc lam viée trong méi truong quoc t&

gi nhitng myc tiéu, 1§ trinh cu thé gan véi
!c dinh ngudn lye dau tr, cic hang muc
cong viée phal hoan thanh, thir ty wu tién.
Hing nam c6 danh gi4 rét cu thé mic -]
hoén thanh chuong trinh, ké hoach d6 gén
voi d01 méi ché d6 thi dua - khen thu(‘/ng
Phai gén d4nh gla nang e lam viéc trong
mbi trudmg qubc té cita can bd véi danh gia
khjl ning hoan thanh nhiém vu cta ban than
moi can bj.

Thik te, x8y dung Chuong trinh quéc gia
vé dao tao, boi ducng doi ngii can bd lanh
dao, quan 1y cdc clp (trong d6 c6 can bd &
cac co quan Trung wvong) c6 dii nang lyc lam
vigc trong méi trudmg qudc te, ddp tmg tot
yéu cau héi nhip quoc té.
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Tap chi CHng san

Chwong trinh qubc gia phéi bao quét toin
dién céc ning lyc hdi nhip tir cac ndng luc
nhdn van, chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit,
tin hoc den céc kj ndng khac. D6 13 phai ndng
cao chit luqng d2o tao 1y luan chinh tri bio
dam cho cén bd nam vitng chii nghia Méc -
Lé-nin, tr tucmg Hb Chi Minh, da ban finh,
kién dmh va vung vang trude le thay déi
cla méi truorng qubc té, trude moi abi tac va
861 tugng; quan triét siu shc cac quan didm
cla Déng, ludt phip cia Nha nudc 8 thao
tac, xit Iy nhitng vén d& cyu thé ma chuyén
mén - nghiép vu doi hoi khi hdi nhap quéc té;
c6 vbn vin hoa dé mbi can bd di ban linh, tr
tin, danh du, ¥ thirc tir cutmg trong hoi nhﬁp,
khéng bj céc thach thirc cia méi trmmg quoc
1€ 1am hoa tan, bién chit, nhit 13 véi can bo
duoc dao tao & nude ngoai; c6 dao dirc cach
mang d8 ludn dit lgi ich qubc gla dén toc
1én trén loi ich cA nhén, canh gidc véi mei
cam d8, dhu tranh véi nhu'ng hanh vi de doa
dén an ninh quéc gia; c6 chuyén mén siu,
vimg chic dé dam tEh{m , thwong thio, thyc thi
cdc cam két quoc mét céch chuyen nghiép,
bao v¢ lgi ich quoc gia, han che cdc thua thigt
do ap lyc ciia hoi nhap quéc té; sir dung thanh
thyc ngoai ngit; c6 phong céch, ky ning mém
v& kién thirc tin hoc phuc vu cho 1dm viée
trong mdi trmmg quéc te. Trong didu kién
hién nay, cép bach nhit ciia Chuong trinh
quoc gla 1a phai g cao trinh 40 ngoai ngir
cho cén by & ca¥ co quan Trung uong mdt
céch thyc chét, c6 thoi gian thoa dang dio
tao tai nudc ngoal, c6 thoi gian thie hanh, 4p
dung vio vi tri viéc lam.

Ban Tb chirc Trung wong chi tri phéi hop
v6i B Noi vu xay dyung khung ndng lec vé
lam viéc trong méi truong quoc #¢ pha hop
véi tu'ng vi tri, chuc danh ciia cén bd lanh
dao quan 1y cc cap, trong d6 xac dinh 15
nhimg tiéu ch1 vé nang lyc 1am viéc trong
méi trudmg quéc té (trén cée phuong dién: tr
tiémg, 1ap trrdmg chinh tri; trinh 46 chuyén
m6n, tin hoc, ngoai ngir; tic phong, k¥ ning
giao tiép, kha ning dénh gi4, dy bso...). Ply
13 co s cho thiét ké Chuong trinh quéc gia
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vé dio tao cén b6 &4 nang lyc 1am viéc trong
mbi tnx(mg quic té. Bong théll, mdi co quar,
dom vi dya vao do dé danh gié, ddo tao, bdi
dudmg, b6 tri, sit dung cén bd.

Thir ndm, 130 co ché, chinh sach thu hit,
tuyén dung nhimg sinh vién 18t nghiép loai
xudt sic, nhimg trf thitc, nha khoa hoc, doanh
nhan gibi... & nude ngodi vé lam viée trong
céc co quan dang, nha nude, cing véi chién
luge dao tao, bdi duong rén luyén, sang loc
nhim tao nguén c4n bd lanh dzo, quén ly c6
nang luc lam viéc 16t trong mdi trudng quoc
té, dép (mg nhing yéu ciu ngay cang cao cla
hoi nhap quoc 1, phuc vu dac Iuc cho cong
tac dbi ngom va phit trién dét nuéc.

Thit séu, c6 chlen wge xay dung d6i ngii
cén b hoat dong d01 ngoai chuyén nghlep,
¢6 ning lye xuft sic, dap \mg yéu ciu lam
viéc trong cdc dinh ché quoc #é, thong qua 36
g6p phan nang cao vi thé ciia Viét Nam trén
trub'ng qudc t€, chit dong tich cye hoi nhdp
quéc te va 14 thanh vién c6 trich nhiém cta
cong ddng qudc . Nhimg cén bd nay cin
duge d2o tao mot cach bai ban, cin co, ¢6
dhu tr déc biét, ximg dang ca v& tinh thén 1&n
v4t chét va tao didu k1eu cho ho rén luyén,
dong gép, phat huy hét kha nang cla minh
trong méi trudmg 1am viée quoc té.

Thir bay, diy manh hop tac quoc 1 va
thy hit tu nhan tham gia d3o tao ngudn nhin
lwe di ning lyc lam vige trong méi truémg
qubc t&. P véi nhitng linh vie ma céc doi
téc, céc nudc 6 thé manh, , ching ta phai chi
ddng thic dhy hop téc dé tranh thu ngudn
Iwc hé trg, ddc biét trén céc phuorng dién ludt
quéc 18, chuyén mén sau véi nhimg nganh
méi, ddo tao ngoai ngu Hgi nhip quoc té
1 trach nhiém cua ca hé théng chinh trj va
toan x4 hoi, vi vay, phal thu hiit c& khu vire
doanh nghiép tham gia dao tzo nguon nhén
luc théng qua céc co ché dbi tic cong tir; tao
thanh mét phong trao xa héi, mét xu hudng
phan 4nh tién bd xa hoi khi mbi ngudi déu
¢6 y thire tir gide, dmh hinh nhu cdu ting
cudmg ning lyc lam viée trong mdi trudng
quécté.0



