NGHIEN CU'U THY'C NGHIEM — KINH NGHIEM

XANH HOA SAN XUAT TAI DOANH NGHIEP: TRUONG HQP
CONG TY TCE VINA DENIM VA DET NAM DINH,
KHU CONG NGHIEP HOA XA

Nguyén Minh Hai
Phan Thj Song Thuoog
Nguyén Thj Thyc

Tdm tit: Xanh héa san xudt dang la xu huemg tar véu khong chi & trén gicri ma con o Vigt Nam. Cae
doanh nghigp trong qua trink sin xudt ngay cang chii trong vao 1iét kigm nguyén ligu vd quan tam
dén tac dong moi lnra:rg nhdnr dnp teng nhu cau cua khar.'r hang ciing nhw nang cao hinh dnh cia
doanh nghigp. Bai vié cung cap két qua ngfuen cieu vé xanh héa sin xudt tai hai doanh nghiép o
khu cong nghigp Hon Xa. Kér qud chn thdy doanh nghiép TCE Vina Denim hign ¢6 mic d6 xanh
hoa chdm vei cfu 56 xanh héa sin mm (GI) la 29,4% % trong khi D¢1 Nam Dinh dang & mirc 46 ndu
hoa véi chi s6 GI 16 (-)29.4%. Bai viér ciing chi ra mgr 56 nguyén nhin khién cho doanh nghiép
khong the san xur ranh hem mid thiam chi con dang trong tinh trang naw héa cngm Trén co so do.
bai viét diea va mir 56 ham y chink sach cho cac co quan quan Iy ciing nhie mot 50 bién phap nham

gitip doanh nghigp thiec hién sin sudt xanh hom.

Tie khda: Xanh héa sin xuat; sin xuar sach hon.

Dit vin aé

Trong nhimg nam vira qua, dé dap img duoc
yéu ciu trong qua trinh cng nghiép hoa, hién dai
hoa dét nudc, sé lugng céc doanh nghiép A ting
1én md1 chch dang ké. Tinh dén cudi nam 2018, ca
nudc di cd 714.755 doanh nghiép dang hoat dong,
13ng 9,2% so vai cung thai diém véo ndm 2017
(B K& hoach va Piu nr, 2019). Trong dé, sb
lugng doanh nghiép trong khu vuc céng nghiép la
228,147, ting 7.5%

Vi téc dd tang truomg nhy viy, bén canh
nhimg I ich cic doanh nghiép mang lai nbv gia
1ang thu nhap va car thién tinh trang that nghiép
cia ngudi lao déng, nhimg thach thic vé méi
trubmg cing din din 16 ring hon. Dic biét ta
nhimg tic dong xdu 161 moi muimg dén tir cic
doanh nghiép cong nghiép do dic thu san xual
Trudc nhimg thach thire vé mal méi truémg Ay,
Chinh phii Viét Nam di ¢6 nhviéu chd truomg, chinh
shch nhim chuyén doi md hinh phat trién céng
nghiép theo huémg thin thién hom vén mdi tnrong,

bén virng hon vé mat xa hdi md vin dém bio ning
sudl.

('['tmmg trinh ngh| su 21 (2004) di dinh huémg
chién Iu'oc phit nén bén vimg & Viét Nam | sy
thay d3i m hinh san xudlt hién cé, hudmg 1éi nét
kiém 141 nguyén khong tAi tao, san xuit sach hom
va giam phat thar cac chit doc hai, gin voi ning
cao ham lugng tri thirc, khoa hgc va cdng nghé vin
su hap tic 6 nhiéu phia (Thi teémg Chinb phi,
2004). Trong kii do, Chién luge quﬁc pia vé Hng
truzamg xanh g:m dogn 2011-2020, tim nhin dén
nam 2050 da dé ra hang logt gl phap nhim xanh
héa nén kinh (&, Nhing pidi phip do bao gbm cic
chién luge xanh hoa san xual, cai thién hiéu qua
tiéu thy nang lrgng trong sin xudt, didu chinh quy
hoach déi vén cac linh vire san xudt iy lang phi tai
nguyén va 6 nhidm moi muimg v tao didu kién
:huan Ioi cho cdc npanh san xuit xanh mai phat
trién, d mm cong nghé va img dung rong rii quy
trinh san xvit sach hon (Thi turémg Chinh phu,
2012). Nhimg chinh sich ndy cin dugc dp dung
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Xanh héa san vuidi...
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cho img doanh nghiép néi néng chir khéng chi ap
dung cho timg nganh sin xuit noi chung.

Chinh vi viy, vi¢c danh gia mirc dé san xudt
xanh cia doanh nghiép cé ¥ nghia quan trong. Tir
dé, cic chinh sach & xuit nhim khuyén khich
doanh nghiép sin xuit sach hon méi dam bio tinh
bigu qua. Hi¢n nay, trén thé giéi c6 nhiéu bp chi sd
dinh gid xanh héa san xudt nhung & phis hop vai
Viét Nam, cin cé nhimg nghién ciru chit loc. Do
d6, nhom tac gia dd tdng hop va thir ap dung mit
b chi s& xanh héa cho 2 tnrémg hop doanh nghiép
dét nhudm 1& TCE Vina Denim va Dét Nam Binh
1@ khu cong nghiép (KCN) Hoa X4, tinh Nam
Binh.

I. Céc chi sb dénh gi4 xanh héa tai dosuh
nghiép

1.1. Xanh héa sin xudr

Cb rit ohidu dinh nghia vé xanh hoa san xut,
hay san xuit xanh. San xudt xanh cé thé duge xem
nhu mdt trong nhimg két qué cia viéc cai thign an
sinh va cong béng x3d hoi, trong khi giam nhimg
nguy co mdr trudmg v su can kigt cua hé sinh tha
(UNEP, 2011). Diy 13 mét dinh nghia tuong dét
khéi quat, nhung c6 thé didn gai wén mt s6 khia
canh: i) giam tieu thy nguyén lieu thé; i) ngufm
cung cap an toan hom; iii) gidm nguy co vé chi phi
lién quan dén & nhifm mbi truimg; iv) thic day va
hop tic tbt hon véi nguin lao dgng: v) nhin thic
1t hon vé cong nghé “théng minh™; vi) ning cao
kha ning dé1 mén va nhimg k¥ nang Lién quan; va
vii) ahfn di¢n thuong hifu 181 hem va dinh vi canh
tranh 161 hom trén thi tnrémg.

Tsai va cong sy (2015) di nghién ciu vé
ahimg I ich khi sin xudl xanh duoc thue hién,
bao gom loi fch vé mit kinh té, sinh thai va xa héi.
Theo dé, san xuat xanh 12 nhimg g dyng Lign e
clia mit chién luge tich hgp mbi trudng véi san
xuflt, san pI:a":m vi dich vu dé néing cao hgu qua va
gidm nhimg nguy co anb huéng dén con ngudi va
méi trugmg. San xudl xanh duge si dyung dé giam 6
phiém. mé rong trich nhiém san xudt cho sin
pham va moi ln.rung, theo dudn nhimg lgi ich vé
sinh thdr va phat trién bén vimg. Dinh nghia fuy
¢h noi chung chung vé mat loi ich sau khi dat

durge cua san xuat xanh, nhung lai lam ré dugc qué
trinh sdn xuét xanh bao gdm nhimg vin dé gi.

Theo UNEP (2014) san xudt xanh 13 qué trinb
san xuat hudmg 161 viéc gidm lugng i nguyén
thién nhién dé 190 a san phim théng qua viéc sir
dung cac quy trinh sin xudt 1ié1 kiém ning luong
vd tdi nguyén, dong thii giam tac dgng tiéu cuc
dén méi tnuomg,

Nhu viy. co thé khai qudt lai, san xuat xanh,
éu theo nghau rong, la viéc tinh toin dén nhl.mg
inh hugng dén mdi truémg cia qua trinh sin xvat.
Theo nghia hep hon, sén xudt xanh 14 hoat déng:
(1) lya chon nguyén vit liéu, ning hrong ahu vio;
(2) thay déi céng nghé, thiét bi trong qud trinh sin
xudt; va (3) sin xulit ra nhimg san phim xanb.
Dong thoi, san xufit xanh lm giam thiéu nhimg 1dc
déng c6 hai dén méi trudng o ca ba giai doan.
Nguoe lgi, xu huéog nau boa |4 qua trinh sin xudt
khéng hojic it tioh todn dén nhimg anh hudng dén
méi trugng; démg thén khéng chi trong dén vige
tiét kiém A nguyén ciing nhu thay ddi céng nghé.
Sin xufit ndu ddng nghia vai viée dinh déi mé
truimg dé 14y i nhudn cho cong ty.

1.2. Mjt sb bj chi sb dinh gid xanh hoa sin
xuilt trén (hé gidi

1.2.1 Bg chi sé san xuat bén vimg OECD

BG chi sb sin xuit bén vimg cia OECD thyc
chét ld mdt b cong cy dé do luimg biéu hién vé
méi truong ciia cc co s& san xult trong moi quy
mé doanh nghiép, ngdnh holic dii nuac nao d6. By
chi sb ndy co 18 chi sb, nim trong 3 van dé chinh,
gém dau vao, quy trinh sin xudl va san phim (diu
ra). Déng thai. mbi chi s6 déu cé cang thire tinh
10dn chi nét (Wyekoff, 2011).

Bé chi sé diu vio bao gém 3 chi sé: Cutmg dé
sir dung nguyén liéu khong i tao, cudmg dd sur
dung cac chit déc har bi edm v sir dyng cic chhit
140 ché/d su dung. B§ chi 56 quy trinh san xuil
bao gém 8 chi sb: cudmg dd su dung nuac, eudng
dé sur dyng ndng lugng, ty ¢ 1l 3o cua ning
luong dugc tiéu thy, cudng d phit thai khi nha
kinh, cutmg d phat sinh ric thai, cuong dé phat
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thai ra khong khi, cudmng g phét thai ra nude mat
va 1y 1¢ sir dung d3t fr nbién bao phu. Bé chi s vé
san pham bao gbm § chi s0: 1y & san phim dugc
thi ché boke t4r sir duog, ty ¢ nguyén lidu c6 thé 14i
%0 dugc trong san pham, ty 1é nguyén ligu cé 1hé
14 130 cb trong san pham, ty I cdc chit dgc hai by
chm rong san phi‘im. luong khi thai phat sinh khi
s4n xudt md1 san phim (Wyckoff, 2011).

1.2.2. B6 chi s6 ciia Uy ban Kinh 1é cho cic
imege My Latin va Caribé (ECLAC)

B& chi s6 cia ECLAC ¢6 khac hon mét chit.
Bén canh viée tip trung vao do luémg che chi b
nguyen liéu dau véo san pham va mirc 49 & nhiém
dau ra, bd chi sé nay con do ludng vé vige lam
xanh, dio (3o v& san xuit xanh, vA nhimg ruong tac
vét chinh phi vé cac vin dé lién quan (Ferri va
Urena, 2016).

Bing 1: BO CHI SO SAN XUAT XANH CUA ECLAC

ning hrong)

Céc phém vén a2 5
dénb gis _Cbl tidu ddnh gid
Chi 56 nguyén lidu ddu | Cudng 48 st dung nguyén lidu the
vio Niing suat cia nguyén ¢

Ty I¢ san phdm sU dung nguyén li¢u déc hai rong qué tanh san xudt

Ty ¢ nguyen liu dd¢ hai duge sir dung trong qué trinh sin xuat

Cuimg 4 sir dung dong goi cho san phim cudi ciing

Ty 1& san phan\ s dung nguyén liéu ths da duge i ché

Ty 1¢ nguyén liéu th déu vao 1a nguyén lidu tai che

Ty )¢ s4n pham 1ao ra tir du luong cia nhimg co so sin xudt khac (Iny san xuit

Ty I¢ nguyén liu thd dau vao ru du lugng cua nhimg co s& san xudt khic
Ty 1§ cong ty tiéu thy sdo ham cé chimg nhag hojc rhin sinh thai
Ty 1& tidu thy hang héa cé chimg nhan hodc nbin sinh thai

Chi s6 sir dung nuéc Cudmnp 86 sir dung nurée
Ning sudt str dung nuée

Téng lugng nudc st dung

Ty 1& nude i ché duge su dung

Ty 1§ san phim sir dyng nude mua dé sin xudt
Ty 1§ nuéde mua duge sir dyng

Ty ¢ nuée khir mudi duge sit dyng

Nhimg vén dé vé
nguyén ligu du vio

Cudng d sir dun_g nguyén li¢u khéng (41 tao
Cudng dg chc chit doc hai bi cim
Cic chit thi ché, 1disrdung

. L P
Nhimg van dc vé van
hanh san xudt

Cudmg d s¢ dung nude

Cudng d¢ du lugng

D bao phu cua ty nhién

Cudmng dd sir dyng n3ng luong
Ty 1€ 1ai (a0 cha nang luomg tiéu thy
Cubng do phat thai khi nha kinh

Cudng dd phét thar du lugng frong khdng khi
Cudmg do du lugng phél thii trén bé mjt nuée

Nhirng van dé danh
gt san pham

Néi dung t4i ché, 1) sis dung cia san phim
Kha ndng 18i ché ciia sin pham
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Xanh héa sin xudt...

Thanh phin nguyén héu ti ché trong san pham
Thanh phin khéng tai tao trong vong déi sin phim
Thanh phia déc hai troog sin pham

Ning lugng san phim ticu thy

Khi nba kinh phét théi tir san phim

Chi s6 vé nang lugng | Cudmg dj ning lugng

Ning sudt nang lugng

Chi s6 vé chit thai

T¥ )¢ co si san xudt ning lugng 13i tao

Ty 1§ ticu thy nang lugng co duge tir ning lugng tii tao
Ty 1€ ti€u thy ndng lugng (i du luong

Ty 1€ san xuft nang lugng sinh hoe

Cuong o phit sinh ric thai

Ty 1¢ phat sinh chit thai dgc hai

Ty 1€ phat sinb chit thai dong géi

Ty 1& phat sinh dign vé chit thai 12 thiét bi dién tir
Cudng d6 phat sinh chil thai dién rir

Ty 1¢ chét thai duge xu 1y diy di

Ty l¢ char thai khong dic hai duoe xir 1y diy du
Ty [¢ chir thai d6c hai duge xir 1y diy do

Nudc that

Cudmg do phat sinh nudc thai
Ty 1& doanh nghiép xur Iy nuac thai
Ty 1§ nuée thai duoe xuir 1y

Céng vige xanh Ty 1¢ viéc lam xanh

thudt hodc chuyén gia

Ty I& cong ty 6 cong nhan thuc hién nhiém vy xanh trong quan ly, & vy i ky

Do tao sdn xudt xanh

Ty 1é cong ty thre hién dao 1ao sin xut xanh

Doanh thu, chi phi
hién ta1 va dau e

Giao djch van Chinh
L

Ty 1& doanh nghiép co dugce doanh thu tr viée kinh doanh du lugng
Chi phi twong dér cia nirae

Chi phi twong dbi cia nang lugng

Chi phi ruong dé1 chia quan by nudc thai

Chi phi iromg dé1 cia quan 1§ chét tha

Ty J¢ cong ty dau tr vio san xuflt xanh
Ty 18 doanh nghiép nhin duge giai thudng diu tr méi trudmg

| Ty 16 doanh nghiép nhin duge wu dii sir dyng cdc nguon nang

Ngudn: Ferri va Urena (2016).

Nhin chung, c6 thé ap dung rét nhiéu chi sé &
dinh gii doanh nghiép bén vimg ciing nhu sén xuat
xanh hodc san xual bén vimg rong doanh nghiép.
Béi vi, cic chi sd ndy vé co ban dya trén nguyén
tic cia khai niém sdn xudt xanh hay san xudt sach
hon, nghia 1a gidm su dung nguyén vat liéu thd,
tang t4i ché, giam phat thai, gidm mirc d§ & nhiém
ca lugmg phat thai,...

2. Bj chi s6 xanh héa san xudt 4p dung &
Vift Nam

Mét bj chi sé danh gia san xuat xanh & Viét
Nam trong gia) doan hién tai cin cac dic diém sau:
(1) dai dién cho kha nang xanh hoéa mgt cach toin
dién cua doanh nghiép, tic phai bao gém ca xanh
héa doc day chuyén san xufit, dong thin dim bio
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cd xanh héa rong qué trinh quan 1y chung; (2) 161
da hoéa kha ning dinh lugng cua cdc chi sb; va (3)
mang linh kha (ly trong viée vige thu thip va xir ly

6 sin c6 nhu d3 néu & phén trén va phong vin
chuyén gia dé dé xudt mot b chi sé danh gis xanh
héa san xudt 1gi doanh nghi¢p, ma truéc hét 13

56 ligu. Chinh vi 1hé, nhém tac gia dua én nguyén

tdc thira ké, chon loc mdl sé chi sé cua cac bo chi
Bing 2: BO CHi SO DPANH GIA SAN XUAT XANH PE XUAT CHO DOANH NGHIEP TAI VIET NAM

trong nganh dét nhugm.

s Ky Xubung kyvong | oy

TT Chi sé higu Cbag thirc ciia chi sb Ngudn

Chi sb dhu vio (T) (07 chi tidu)

1 [ Cudmg d6 su duog n 11 = Khéi luong nguyén vt | Giam theo 1his gian Bb chi 56
nguyén Jigu chinh dau li¢u chioh/Doanh diu vio
vao (s, sqi) (1) thu' (BWNTD) OECD

5 s N & = i T (Wyckoff,

2 | Cuomg d§ sir dung héa 2 12 = Tong khoi lugng héa Gid 1heo thin gian 2011)
chit (12) chivDoanh thu (1A/NTD)

3 | Ty k¢ s dyng cic chit k) 13 = (Khéi lugng cic chil Tang theo thdi gian
tat ché (TC)a sir dung TC,TSD/ Téng khéi lugng
(TSD) (13) nguyén li¢u dau vio)

“100%

4 Ty 1¢ sir dung nuéc san |14 14 = Téng luong nuée sir Giam theo thai gian

xudt (14) dung (m’VDoanh thu
(1a/NTD)

5 Ty 1 sirdung nudces (15 15= (Tong lugmg nude ta Tang theo théi gian

ngudn gde thi ché (15) ché&/Téng lugng nude sir
dung) *100%

6 Ty ¢ s dyng ning 16 16 = Sé vang luong tiéu thy | Gidm theo thai gian

Trgng (16) trong mt ndm/ Doanh thy
(MJNTD)

7 Ty 1€ ndng luong tdirao | 17 17 = (Nang luong tai tao Tang theo théi gian
trong tdng ning lugng duoc tiéu thwTéng 58 ning
sir dung (17) lugng tidu thy)* 100%

Chi sb du ra (O) (04 chi tiéu) :

8 | Cubmg dé phat sinh 01 | O =Téng khéi luong chdt | Giam theo thasi gian | BY chi s
chit thai ran (O1) |h9'| ran/Doanh thu dau vio

| (1an/NTD) OECD

9 Cubng dj phét sinh 02 | 02=Luong chél' thai nguy Giam theo Ihai gian (z\a\lly‘c)koﬂ'.
chat thai nguy bai (02) havDoanh thu (ta/NTD)

10 | Ty 1¢ nudc thavdoanh 03 | 03 =Khéi lugng nudce thai/ Giam theo thai gian
thu (03) Doanh thu (1an/NTD) ]

! Cdc gra 16 1inh bang 1ién lién quan da duge didu chinh thong qua chi 56 gid liéu dung CPI hang nam.
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Xanh hoa sin xudt...

Ty 1¢ chi phi xiz Iy chét | O4
thai, rdc thavdoanh thu
(04)

O4= (Téng chi phf xir
19/Doanh 1hu) * 100%

Gidm theo thén gian

Chi sb quin Iy chung (M) (06 chi tiéa)

12 | HE thong quan Ly chat Tugng quée 1& (1SO 9000, 14000, Cé Bo chisé

50000;. .) (M1) 5an xuat

i % iaan xanh
13 | Kiém toan chat thai (M2) Cé ECLAC
14 | Kiém todn nang lugng (M3) (¢ (Fem va
” - T Urena,
15 | Chién tugc san xuat sach hon (M4) Cé 2016)
16 | Nhan/bao bi sinh that/nhin xanh (MS) Co
17 | Vi pham quy dinh v& quan |y méi trudmg va kiém sodl 6 nhidm | Khoéng
L (M6) _J

Ghi chii: NTD - nghin ty ddng; MJ - Mcga Jun.
Nguﬁn: Tzinxg hop cua nhom nghién cin.

Vige tinh todn dé danh g14 kha ning xanh héa
san xuft ciia cac doanh nghiép duac tinh theo chu
ky mdi 3 nam, véi nam diu ky duoc coi 14 nam co
s6. Nhu Béng 2 di néu, qua trinh xanh héa san
xudt ciia mdi doanh nghi¢p phu thudc vio ba nhéo
chi tidu Déi véi cac chi tieu dhu vao va dan ra,
xaah hba phy thuge vao viée giam dan cudmg do sir
dung tai nguyén, ning lugng, hoa chAi va (ang dan
cudng dj 14i ché tai sur dung cac loar ndy, Bén canh
d6, xanh héa cing duge quyét dinh boi qua 1rinh
quan ly chung doanh nghigp duoc dai dién bsi 6
cbi tiéu quan 1y chit luong va quan ly méi truong.

Trong khi dé, Chién luge So xual sach hon
cua Viét Nam (Tha tudng Chinh phu, 2009) d3 dua
ra muc tiéu cy thé;

a. Giai dogn 1 2012 dén pam 2015: CAc co s&
san xudt cong nghiép 4p dyng sin xuat sach hon
1iét kiém duoc 1r 5-8% mirc tiéu thy ning lugng.
nguyén ligu, nhién Jidu, vit héu trén don vj san

b. Grai doan fir uam 2016 dén nim 2020: Cac
co & san xudt cong nghiép 4p dung san xadt sach
hom tiét kiém dugc nir 8-13% mifc tiéu thu nang
lugng, nguyén lidu, nhién lifu, vat Jigu trén don vj
san pham.

Chinh vi vy, 44 dam bao muc aé xanh héa san
Xuét cho giai doan 2016-2020, ching 16 cho rang
mdi doanh nghiép phdi g1am hang nam mirc tiéu
thy ndng lugng, nguyén liu, nhén hidu, vat liéu
én don vi san pham vdo khoang 2,1%. Néu tinh
trong chu ky 3 ndm thi méi doanh nghiép sé giam
duge gin 6.4%, twong duong gan 10,1% cho §
nam. Tir diém mbc nay. diém sé cua timg chi ticu
trong mé: chu ky 3 ndm dvac quy dinh nhy sau:

Goi i la ty 1¢ % chénh J¢ch cha ndm bao cdo so
voi ndm co si. DOi véi nhém chi titu dau vao (1)
va dau ra (O) Ihi ty I¢ thng/giam (%) sé duoc cho
diém nhu sau;

phim; -

. (-6.4%) Tir 0 dén o
i <(-6.4%) - 0 G 6,4% 26,4%
Néu giam/ting diing xu hutn -2 diém -1 diém 0 diém 1 diém 2 diem
g g ding 2
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Déi voi cde chi néu quan ly (M): Néu trong
chu ky ddnh gid cé thuc hién: 2 dian; khéng thue
hign: D diém

Khi d6, go1 S 1a tdng sb diém xanh hoa datl
duge cia doanh nghiép Irong ky 1inh 104n. S diém
xanh héa S dat duge phy thudc vdo fimg s6 diém
cba cae chi liéu nho. S thip nhai dat (-22 diém) khi
140 ca 17 chi s6 déu ¢6 xu huéng ngugc 1ai véi ki
vong vA 11 chi tiéu pang lugng, nguyén li¢uviror
ngudng (-6.4%), W 14 mic do 6 nhiém cao nhél
(hay mic niu héa cao). S cao nhat dar 34 diton khi
tit ¢d 17 chi sb di ding xu huéng ky vong va 11

chi tiéu n3ng luong, nguyén ligu vuor ngudng
6,4%. Goi GI 1a chi sd xanh héa coa doanh nghiép,
ta cb: Gl 1Aty 1¢ % tdng diém cua c& 03 nhém chi
ugu trén téng sé diém i da

Gl =S/Smax* 100%

Chi sé xanh héa doanh nghiép GI nim trong
gich han s -64,7% 6én +100% khi sd diém dat
duoc cua doanh nghiép dal gid i & ngudng thip
nht va cao nhir.

Vige xép hang mite dd xanh hba dugc 1hé higa
& Bang 3

Bang 3: DANH GLA, XEP HANG MUC PO XANH HOA

Néu GI > 0%: Doanh nghiép dang trong qué trinh
xanh héa; trong dé:

Néu GI < 0%: Doanh nghi¢p dang rong qué trinh
nau héa; trong dé:

Gl: 2 80%: Téc df xanh héa cao
GI: 50 - 80%: Téc 4§ xanh héa mung binh
G1: 0 - 50 %: Téc d6 xaoh hba thip

GI: 0 - (-50 %): Téc 4% ndv héa thap
GI: (-50%) - (-64,7%): Téc dd ndu héa cao

Ngusu: Tdng hpp ciia nhém nghién ctru.

3. Ap dung vio d4nh gi4 xanh héa sio xudt
tai hai doanh nghiép tai khu cdng nghiép Hoa X4

3.1. S0 hrge vé khu céng nghiép Hoa X4 v
cdc trueimg hop nghién cirn

KCN Hoéa Xa o6 dién lich 285 ha wén dja ban
hai x3 Lc Vueng va My Xa, thudc phia Tay clia
thinh phé Nam Dinh, 1ai khu vire nga ba séng
Héng va song Dao, cach thi b Ha N6i khodng 90

km, cing Hai Phong khoing 80 km. Djy lé8 KCN
dhu uén coa tinh Nam Dinh, dugc thanh lap theo
vin bin s6 134S/CP-CN ngdy 03/10/2003 cba Thu
tudng Chinh phu vii myc dich ban dau ta nhim di
d&n cdc xi nghiép, nha may giy 6 nhidm ra khoi
khu din cu cua thanh phé Nam Dinh. KCN dugc
xdy dumg 100% bing vén ngan sach vi giao cho
Céng ty Phat trién va khai théc ha tang KCN tinh
Nam Binh lam chi dau tu.

Baog 4: MOT SO THONG TIN CO BAN VE KHU CONG NGHIEP HOA XA

Di¢n .h'ch Vién adu or Dy 4n FDI Dy 40 trong nurée S::f
[ 1 N Vén :
: Tong x " Téng PR s
. V Vb : A
pit | Pt | Ty /én " | Téng | vén |ddutr | Tong | "o ® | Véndau | Téng
7 A ding | thuc : _ da $0 dyu s v da 50
w cong lap iy Kidn sb dang thye in dau hr \hyuc can
nhién | nghiép | day | oo | oo | dv mén | trong | JA"E | hicn (1y whin
(ha) | (hay | %) | K | TV | an | (wigu (idu "8 |y ay Y an
déng) | déng) USD) USE)) nugc dong) ong) | (nguoi)
285 204 | 100% 506 244 23 | 244.60 | 207.70 122 | 5.900 3533 | 21.089

Ngudn: Bg Ké hoach vé Don ne (2019).
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Dén hign 1a1, KCN da duge Iép ﬁy vai hau bét
14 cac doanh nghiép trong nuédc co quy mé vira,
nhd v rdt nho, Nganh nghé chi yéu 13 cac nganh
thim dung lao dong va cé nguy co gdy & nhiém
cao nhu dét nhudm, xi ma, co khi, ché bién thirc an
chan nudi, lip rip dién i, Trong ting sb 145
doanh nghié¢p thanh vién, chi cé 13 doanh nghigp
dét nhuém, nhung cé quy mé 16m nhit. Dién bnh
l2 Céng ty trach nhiém hiu han (TNHH)
Sungnam, Cong ty TNHH Youngone Nam Binh,
Couog ty Co Phin D¢t lya Nam Binh, Téng Cang ty
C6 Phin D§t may Nam Binh, Cong ty TNHH TCE
Vinademin, CAc chng ty nay co téng I lugng
nutc xi thai chiém (61 hon 80% céng sudt vén
hanh coa tram xir ly nuée thai t3p trung cua ca
KCN (cong suil 4.500 m*/ngay dém) (Cong ty
Phat trign va kién triic ha Iing KCN tinh Nam
Binh, 20186).

Thire té 1ai KON Hoa X4, hoat déng xir ly nuérc
thai ndi chung va nudc thai dé1 nhugm néi riéng
luén gip cac khé khan do qua 13i vé wu lugng xi
thdi va chit lugng nude sau xir ly khong dat yéu
chu. L Tugmg xa thai thang 7/2016 duge kiém tra
dat khodng 5.300 m/ngdy dém, vugt céng suit
thiét ké khodng 18%. Trong khi d6 két qua quan
tric cho thy cht lugng nude thai ddu ra thudmg
xuyén khéng dat tiéu chuén quy dinh (Cét B,
TCQG40:2011/BTNMT) & cac thong s6 nhu 83
mau, mii, S, COD, BOD, NH4, Fe.... Bé khic
phye tinh trang qua ta1 cho tram xir 1y chung cia
104n khu, hién tai md1 sd cong ty c6 kha nang o xir
Iy, nhu Cong ry TNHH Youngone Nam Dinh va
Céng ty TCE Vinademin di duge phép xd thai
thing. Téng luu fwgng xd thai thing ra sdng Vinh
Giang, thanh phé Nam Binh hién tai khoang 3.500
m'/ngay dém (Céng ty Phat ricn va kién tric ha
ting KCN tinh Nam Binh, 2016). Vén da phan 1
cac doanh nghiép vira, nhd va siéu nho, diéu kién
cong nghé cua KCN Hoa Xa cing la diém yéu, giy
can trér khi 1om cho sy phét trién theo huéng xanh
héa cia cic doanh nghiép noi riéng va ca KCN
Héa Xé noi riéng.

Céng ty Co phin TCE Vina Denim (goi 1t 1a
Cong ty TCE Vina Denim) duge dau tw bai 03 co
déng, trong d6 ¢6 ddng chinh 1& TCE Corperation
(Han Quéc) chiém 91,65% vén, 02 cb dong lon
con lai 14 Tip doin dé may Viét Nam Vinatex
(4,03% vbn) va Céng ty Co phin Diu tr va Phat
trién Thién Nam (4,03% vén). TCE Vinadenim bét
diu diu tv tai KCN Hoa Xé nam 2008, tuy vdy,
dén 2014 dy 4n bit diu nhin don hing dai tra va di
vio hoat dony san xuét kinh doanh,

Cb déng chinh, cong ty TCE Corporation 12
cong ty san xudt soi dét nhudm véi lich st 60 nam
hoat ddng tai thi tnrong Han Qude. Nam 2003
TCE ¢ thanh nha san xuat vai denim dau tién ciia
Hin Quéc v la nha may denim I6n nhél cung cip
vai cho cdc nha ban 1é thoi trang 1hé gigi. Nam
2008, TCE biit diu dau tr vAo Viét Nam, tuy nhién
dy 4n d3 bj ngimg tr§ do anh hudmg cia cufc
khang hoang tai chinh ndm 2008, Nidm 2013 dy an
Denim Viél Nam di vio chay this, va nim 2014 1dL
ca cac nha may san xuat denim cua TCE tai Han
Quéc duge chuyén sang Viét Nam, Tir nam 2014,
doanh thu coa TCE Vinadenim da taog manh, nam
2014 dén 2017 dat duge 14 114.386.700 USD va
1000 ty déng. Ty trong hang xuat khiu dat binh
quéin trén 95%, va th truémg xudt khau chii yéu li
cac nude phat trién nhu EU, My, Nhat, Han
Quée, .

Trong khi do, Téng cong ty Co phin Dét may
Nam Binh (Gei tht 1a Cang ty Dét May Nam Bjnh)
duge khoi dau thinh 1ip fir ndm 1889, giai doan
1956-1996 1a Nha may Lién hgp D§t Nam Binh; nr
1997-2005 1a Cong ty D& Nam Bynh; rir 2006-
2007 1a Céng ty Trach nhigm hiru han nha nuoc
mdt thanh vién (TNHHNNMTV) Dét Nam Dinh;
va tir thang 1272007 co tén nhu hién nay. Tir ndm
2009, Cong ty di dbi hau hét nba xuéng san xuit
trong khu vyc ndi thi thinh phé Nam Dinh ra
KCN Hoéa X4, chi gilr lai khéi van phéng. Hién
tai, hdu hét hoat déng sin xuit duoc rién khai tai
KCN Haa Xa véi tong dién tich mit bing 22,88
ha, cong nghé san xudt khép kin 11 kéo sgi - dét
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vai - nhudm mau va may méc. Tir bé chi 6 trén, qud trinh cho diém dénh gia
xanh hoa sin xudl trong hai doanh nghifp nhu
trong Bang § va Bang 6.

Bing 5: CHi SO XANH HOA CUA HAI DOANH NGHIEP

3.2 Kér quad tinh 1odn

Dit Nam Dioh TCE Vina Denim
Nim2016 | Nam 2018 Nim 2016 | nam2018
Chi s adu vdo (T) i )
1. Cubmg do sit TivNTD 2135.24 3.108.40 10.031.21 9.347,06
dung nguyén vit
higu chinh (11)
2. Cubmg do st TiUNTD 132, 1613 7,697.8 6809.82
dung héa chir (12)

Don vj oh

3. Cudmg d6 sir Ti/NTD 0 0
dyng cic chdt 14
cbé/té siz dyag (13)
4.Cumgdysudmng | mINTD 1857143 447.058,8 650.112,06 840.638.91
oude sin xuit (1)
5. Ty 1§ sir dung % 33 6,6 0 12.84
oube co nguda gdc
i ché (I5)
6.Cuimgdésadung | MINTD 274565.154,3 314.904 640.8 569.489 990,24 644.432.811,18
|_pdng hugm, (16)
7. Ty K siz dng ning % 0,003
huong B o oong
tng NL SD (T7)

. Chi 18 abu rs (0) j
8 Cuimgdé phdtsinh | TAWNTD 519 4,89

chdl ihii rin (O1)
9 Cudng 85 phit Tin/NTD 138 547.9 1 788.08 2.828.66
sinh ehis thii nguy
har (O2)

10. Cuémg d§ phat MUNTD 2285714 357.647,1 490 133.62 550,356.79
sinh nuge

thivdoanh thu (03) |
11, Ty 1¢ chu phi xir % 38 a1 245 21
ly chit thar. rc thay
doanh thu (04)

Che chif 38 quin 1y (M)
12. H¢ thong quan 0 0 2 2
1y chit luong quée
1€ (1SO 9000,
14000. $0000:. .)
oMl

13. Kiém todn chit 0 0 0 0
thii (M2)
14, Kobm iin NL (V3) 0 0 2 2
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Xanh héa sin xut...

15 Chién luce sin 2 2 2 2
xudt sach hon (M4)
16. Nbinbao bi sinb 0 0 2 2
Ihsvnhdn xach
(MS$)
V7. Vi pham quy 2 2 2 2
4inh vé QLMT v
ki sodt 6 nhidm
M6)
Ngudn: Tinh todn ciia nhém nghién cim.
Béng 6: KET QUA TINH CHi SO XANH HOA CUA HAI DOANH NGHIEP
Dat Nam TCE Vina
Dioh TCE Vina Denim | D¢t Nam Bjoh Denim
Do e chinh | TV 1 chiab lich
tish Yeeh (%) % Cho ikm Cho dlém
Chi 36 ddu vho @ -9/14 diém 3/14 diém
1 Cubmg dé sir dung nguyén TiwNTD 45,58 -6,82 2 2
vit igu chinb (11)
2 Quimg 6 sir dung héa chit (2) | Tin/NTD 2183 -11,54 2 2
3 Cuéng d§ si dung céc chlt | TAWNTD 0,00 [] 0
i chéndi sir dung (13)
4 Cuimg 46 sit dyng nude sis | mINTD 140,72 29.31 2 2
xudl (14)
$ Ty 1€ sir dung nudc ¢6 nguén % 330 12,84 ) 2
gde thi ché (15)
6 Cuéng d6 sir dyng ning MINTD 14,69 13,16 2 2
lugng (16)
7 Ty Ié sir dung ndng luong ti % 0,003 1
1a0 trong téng NL SD (17)
Chi 58 ddu ra (0) -5/8 diém -1/8 ditm
8 Cudng d phat sinh cbit thin | Ti/NTD -5,78 - 1
rin (O1)
9 Cudng db phdt sinh chit thy | Tin/NTD 4,60 58.20 -1 2
[ nguy bar (02)
10. Cudmg d6 phit sinh nuée mINTD 36,47 12,29 2 2
thu (03)
11 Ty I¢ chi phi xir ly chdt % 789 1429 -2 2
this, ric Lniw/ doanh thu (O4)
Céc chi s quin Iy (M) 412 diém 8/12 didm
12 Hé thdng quén Ty chdt 0 )
lugng quédc té (1SO 5000,
14000, 50000; ..) (M1)
13. Kidm todn chdt thai (M2) o 0
14, Ksém tosn NL (M3) 0 2
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‘ 1S. Chién luge sin xuit sach [ 2 2
hon (M4)
16 Nndn/bao bi suth thi/nhin ] 2
xanh (MS$) |
17. V1 pham quy dinh vé 2 2
QUMT va kiém sodt & nhidm
(M6)
Téng s6 diém xanh héa (S1) -1034 didm 10/34 di¢m
Chi s xanh b6a (CI ) -294% 294%

Nguon: Tinh 106n ciia nhom nghién ctiu.

Bang tinh 104n cho thdy chi s6 xanh hoa (GI)
cia 2 doanh nghidp dang & trang théi ddi oghjch
nhau. Trong khi D¢t may Nem Dinb ¢6 chi s§ xanh
hoa Gl 12 (-29,4%) cé nghia }a dang trong qué triah

ndu hoa thip - hoan 104n chua cé ddu bigu cua
xanh héa san xudt: con TCE Vina Denim co Gl 1a
29,4%, cho thiy doanh nghiép co mirc dé xanh hoa
thip.

Hinh 1: TONG SO DIEM XANH HOA CUA HAI DOANH NGHIEP

Téng diém xanh héa ciia D&t may
Nam Binh

hi )qu hu Cac o6 TG
2 quan ty  di¢ @k
" (M) hqN

3
-0

o

-2
Nguon: Téng hop ciia whém nghién cim

Nhin co chu didm sb xanh hoa (dng hop cda hat
doanh nghi¢p, ¢4 thé thay:

Vin d¢ 1om nhat déi vai D{:l may Nam Dinh
chinh 1a cudng dé uéu hao dau vAo va ting phal
thai ddu ra cha qua trinh san xudt qua lém, khién
cho doanh ngtép khéng thé cai thign xanh hon ma
tham chi con dang trong tinh trang nau hoa cham.
Nguyén nhan cua tinh trang nay gdm:

- Trinh 49 cong nghé lac hju, hiéu qua sir dung
131 nguyén thap.

Téng diém xanh hoa coa TCE Vina

Denim
14
2
12
10
10
6
] 3
' l
0
Chi sb diu cm.&u o Chcemsd  Téngso

-t vio {1y (D quin Iy (M) diém xanh

b6 DN (52

- Qué trinh quan 1y doc day chuyén, theo chu
trinh cita qua 1rinb san xuat kém bigu qué.

- Nhém quan Jy chung c6 kha quan hon 2
nhém yéu 16 sin xuat, nhung cdag dat ty Ié rat
thip, 4 rong 15ng 56 12 diém.

D& v6i TCE Vina Denim, cb thé thiy rd he
(héng quan 1y chiém hau hét s6 diém wrong tong sé
dié_m xanh hoa cia doanh nghiép (10/12 diém).
Diéu ndy phan anh:
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Xanh héa sin vuit...

- TCE quan tam va thu duoc thinh qué tich cuc
nho 13p trung hoan thi¢n qua trinh quan Iy |ong thé
cua doanh nghiép

- Cho di rinh dé céng nghé duge diu nr va cai
thi¢n kha hom so véi Dét may Nam Binh, song vé
bin chét khang cé déng gép nhitu cho vige xanh
héa doanh nghiép. Tuy vy xanh hoa qua trinh sir
dung vt chit dhu vao da ¢6 nhimg tin higu dugc
can thign dan.

- Miéc dii doanh nghiép di diu tr khi lén
nhumg nhém cic yéu 16 diu ra cia qua trinh san
xudl chua ¢é nhiéu diu hiéu cai thign, véi cuimg
d¢ xa thai ra mdi truémg cdn cao.

4. K& lugn va him ¥ chinh sich

Viét Nam dang trong qué trinb thuc hién Chién
luge quéc gia vé Tang truémg xanh giai doan 201 1-
2020, tam nhin dén ndm 2050. Chién lugc da dé ra
hing loat giai phap nhim xanh héa nén kinh té,
irong db cé déi méi cong nghé va img dung réing
rii quy trinh san xudt sach hom trong cic co 50 sin
xudt hién c6 va ca cac KCN.

Trén co s& A& xudt bd chi tidu, ching 16i dd lya
chon 02 doanh nghiép dét nhubm |4 Céng ty Cé
phén D¢t may Nam Binh va Céng ty Cd phin TCE
Vina Denim trong KCN Hoéa Xa, tinh Nam Binh
dé danh goa mirc d{’) xanh hoa theo vong din san
phm. 1ir d3u vao dén diu ra trong chu ky san xudt.
Vige lya chon nhom doanh nghiép dét nhugm 14 do
tinh chat dic thi coa nganh cong nghi¢p nay, mot
trong nhimg nganh & nhiém nht fai Viét Nam.
Ngoai ra, KCN Hoéa Xa duoc thanh lip dé Iiép
nhin tit ca cac doanh nghiép co mirc db & nhiém
Ion cia tinh Nam BDjnh.Hai doanh nghiép dét
nhudm cé cdc dic diém khic nhau vé quy mé san
xudl, trinh d$ céng nghé. mirc d6 dau ru, dac tinh
sin phim, ...

Két qua tinh toin cho thiy, TCE Vina Denim
dang trong giai doan xanh héa thip, trong khi
Céng ty Dé may Nam Binh vin dang trong giai
doan ndu héa. Nhimg nd lyc xanh héa cia TCE
Vina Denim trong viéc ning cip trinh dé céng
nghé thin thién voi méi truémg, 1ang cuomg 1y 1§
téi ché, ta sir dyng chat thai va dic biét 1a nang

cao trinh 4§ quan ly doanh nghiép da thic day qua
trigh xanh hua Trong khi 46, Dé may Nam Binh
dang gip nhiéu khé kban trong qua trinh ndy.

Cic yéu 16 the dong tich cuc 161 xanh hoa cia
doanh nghiép bao gdm: (1) viée ddy manh md hinh
phét mién theo budng xanh vi bén vimg hon cia
Vigt Nam trong nhimg ndm qua; (2) cdc chinh sach
phip 1 lién quan dén quin 1y méi trudmg va tai
nguyén ngdy cang duoc that chat; (3) xu hudng va
nhu ciu cua thy mrong ogay cang doi hoi khit khe
bou vé chit hwng va muc do lhan thién méi
truémg cua san pham; vi (4) nhimg né lvuc ndi tai
ciia chinh ban thin doanh nghiép nhim 16n 1ai va
phal trién

Tuy vy, xanh héa san xudt khong hé don gran
ddi véri 1t ca céc doanh nghiép, diic bigt 1 vira va
nhd, do nhimg déi hoi vé ngudn lye ti chinh cho
thay a6i cdng nghé, ciing nhu co hgi dé nép cén va
lam chi diéu kign cong nghé hién dgi. Chinh vi
viy, cn mjt sd cic gidi phap nhim hd trg cic
doanh nghiép thiic @y qud trinh ndy.

Tir viéc nhin thiy nhimg thuin Ign va khé khian
nbu trén, nham thic day qua trinh xenh héa trong
nginh dét nhujm nhanh vA manh hon nira, dam
bio dat duoc yéu cAu tdi thiéu cia Chién luge San
xuit sach hon qubc gia, cic doanh nghigp dét
nhugm ndi chung, cling nhu D&t may Nam Binh va
TCE Vina Denim nés riéng can chi rong cac vin
8é sau.

- Phu v manh hoo cho hoat ddng ning cip
diku ki¢n cong oghc san xudt ciing nhy xir 1y chit
thii, quan 1y chit lugng déu ra. M3c di diu cho
cdng nghé. miy moéc déi vén nganh dét nhugm ton
kém, dong thén kho mang lai iéu qua nhanh, tuy
nhién, nhu da thiy, ddy 1 con dudng cdn thiét néu
mudn xanh héa sin xudt, ngan chin qué trinh nau
héa trong cic doanh nghiép.

- Téng cudmg chuyén giao, hoc hoi, tim kiém
cic cong nghé va thay thé bing cac hoa chat than
thién hon nhiim giam cudmg do tiéu hao nudc va
gidm dén cudmg dé sir dung hoa chir.

- Da dang hom nira cic chién luoc, giai phap
xanh héa, bao gbro ca ting cudmg hop tac, cong
sinh cong nghiép gitra cie doanh nghiép trong KON,
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BPéi véi co quan quan Iy nha mede:

- Hoan thién céc chinh sich va ning cao tinh
nghiém khic trong cic ché tai xir phat 14 mét trong
nhimg gidi phap cin thiét va hira hiéu nhim huéng
161 vige dé doanh nghiép ty gidc va nghiém tic hon
trong viéc tudn tha cdc chinh sach chung vé quin

- Phit trién cic cong cu hd trg nhir xdy dung,
gi6i thidu quy hd o vé tai chinh, ky thuit, mién
giam thué phi,.; ciing nhu c6 chc chinh sich
nhiim: (1) ting cudmg duoc khi nang 1iép can cia
doanh nghiép ddi véi cic ngudn hd o dé tién hanh
cac ké hoach cay thién méi trudmg san Xull; va (2)
120 co hji cho doanh nghiép tiép cin v (mg dung

1y méi trwomg va kiém sodt 6 nhiém.

10.

cac diéu kién cong nghé hén dar trong tinh trang
niu hoéa nhu hién tai
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