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Tdm tdt: Xanh hda sdn xudt dang Id xu huang tdt yeu khdng chi a trin gi&i md cdn a Viit Nam. Cdc 
doanh nghiip trong qud trinh sdn xudt ngdy cdng chii trong vdo tiet kiem nguyin liiu vd quan tdm 
din tdc ddng mdi truang nhdm ddp img nhu cdu cda khach hdng cUng nhu ndng cao hinh dnh cua 
doanh nghiip. Bdi viit cung cdp kit qud nghiin ciru ve xanh hda sdn xudt tgi hai doanh nghiip a 
khu cdng nghiip Hda Xd. Kit qud cho thdy doanh nghiep TCE Vina Denim Men cd muc do xanh 
hda cham vol chi sd xanh hda sdn xudt (GI) Id 29.4% trong khi Dit Nam Dinh dang o mirc do nau 
hda voi chi sd GI la (-)29,4%. Bdi viit cUng chi ra mgt sd nguyin nhdn khiin cho doanh nghiip 
khdng thi sdn xudt xanh han md tham chi cdn dang trong tinh trgng nau hda chdm. Tren ca sd dd, 
bdi viit dua ra mdt sd hdm y chinh sdch cho cdc co quan qudn ly cdng nhu mdt sd bien phdp nhdm 
giup doanh nghiip thuc hiin sdn xudt xanh hem. 

Tir khda: Xanh hda sdn xudt; sdn xudt sgch han. 

Dat v§n de 

Trong nhirng nam vira qua, de dap iing dugc 
yeu cau Uong qua trinh cdng nghiep hda, hien dai 
hoa dat nude, sd lugng cac doanh nghiep da tang 
len mgt each dang ke. Tinh den cuoi nam 2018, ca 
nude da c6 714.755 doanh nghiep dang hoat dgng, 
tang 9,2% so vdi cung thdi diem vao nam 2017 
(Bg Ki hoach va DSu Ur, 2019). Trong do, si 
lugng doanh nghiep Uong khu vyc cdng nghiep la 
228.147, tang 7,5%. 

Vdi tic dg lang trudng nhu vay, ben canh 
nhiing lgi ich cac doanh nghiep mang lai nhu gia 
tang thu nhap va cai thien linh Uang that nghiep 
ciia ngudi lao dgng, nhirng thach thirc ve m6i 
trudng ciing dan dan ro rang hon. Dac biet la 
nhiing tac dgng xau ldi radi trudng den tir cac 
doanh nghiep cong nghiep do dae ihii san xuat 
Trudc nhiing thach thtic ve raat radt trucmg ay, 
Chinh phu Viet Nam da co nhieu chii truang, chinh 
sach nham chuyen ddi m6 hinh phat trien cdng 
nghiep theo budng than thien ban vdi moi trudng. 

ben viing han ve mat xa hot ma van dam bito nang 
suat. 

Chucmg uinh nghi sy 21 (2004) da dinh hudng 
chien luge phat tnen ben virng d Viet Nara la su 
thay doi md hinh san xuat hien cd, hudng tdi tiet 
kiem tai nguyen khdng tai tao, san xuat sach han 
va giam phat thai cac chat dgc hai, gan vdi nang 
cao ham lugng tri thiic, khoa hgc va cdng nghe vdi 
su hgp tac tir nhieu phia (Thu tudng Chinh phu, 
2004). Trong khi do, Chien luge qu6c gia ve Tang 
trudng xanh giai doan 2011-2020, tam nhin den 
nam 2050 da de ra himg loat giai phap nham xanh 
boa nen kinh te. Nhiing giai phap do bao g6ra cae 
chien luge xanh hoa san xuat, cai thien hieu qua 
lieu thy nang lugng trong san xuit, diiu chinh quy 
hoach doi vdi cac ITnh vuc san xuat gay lang phi tai 
nguyen vit 6 nhiem m6i trudng va tao dieu kien 
thuan lgi cho cac nganh san xuat xanh mdi phat 
trien, dot radi c6ng nghe vit irag dung rgng riii quy 
trinh san xuit sach hon (Thii tudng Chinh phii, 
2012). Nhiing chinh sach nay can dugc ap dung 
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cho timg doanh nghiep ndi neng chii khong chi ap 
dyng cho ttxng nganh san xuat noi chung. 

Chinh vi vay, viec danh gia mirc do san xuat 
xanh ciia doanh nghiep ed y nghTa quan trgng. Tu 
do, cac chinh sach de xuat nham khuyin khich 
doanh nghiep san xuat sach hon mdi dam biio tinh 
hieu qua. Hien nay, Uen the gidi co nhieu bg chi so 
danh gia xanh hda san xuat nhung de phii hgp vdi 
Viet Nam, can cd nhiing nghien cihi chit lgc. Do 
d6, nhom tac gia da long hgp va thir ap dung mgt 
bg chi s6 xanh hda cho 2 trudng hgp doanh nghiep 
del nhudm la TCE Vina Denim va Del Nam Dinh 
tai khu cong nghiep (KCN) Hda Xa, linh Nara 
Dinh. 

1. Cac chi so danh gia xanh hoa tai doanh 
nghifp 

/./. Xanh hda sdn xudt 

Co rat nhieu dinh nghia ve xanh hoa san xuat, 
hay san xuat xanh. Sim xuat xanh co the dugc xera 
nhu mgt trong nhiing ket qua ciia viec cai thien an 
sinh vii cdng bang xa hgi, trong khi giam nhiing 
nguy ca mdi trudng va sy can kiet cua he sinh thai 
(UNEP, 2011). Day la mgt dinh nghia tuang dii 
khai quat, nhung c6 the dien giai tren mdt s6 khia 
canh: i) giara lieu thu nguyen lieu th6; ii) ngudn 
cung cap an toan hon; ih) giam nguy ca va chi phi 
lien quan den 6 nhiem m6i trucmg; iv) thiic day vit 
hgp lite tdt han vdi ngudi lao dgng; v) nhan thiic 
tot hon ve c6ng nghe "thong minh"; vi) nang cao 
kha nang ddi mdi va nhiing ky nang hen quan; va 
vii) nhan dien thuang hieu t6t ban va dinh vi canh 
Uanh t6t han Uen thi trudng. 

Tsai va cdng sy (2015) da nghien ctiu ve 
nhiing lgi ich Idii san xuat xanh dugc thuc hien, 
bao g6ra lgi ich ve mat kinh te, sinh thai va xa hgi. 
Theo do, san xuat xanh tit nhiing img dyng hen luc 
ciia ragt chien luge tich hgp moi trudng vdi san 
xuat, san phiim va dich vu de nang cao hieu qua va 
giam nhiing nguy ca anh hudng den con ngudi va 
m6i trudng. San xuat xanh dugc sir dyng de giam 6 
nhiem, md rgng Uach nhiem san xuat cho san 
pham va moi trucmg, theo dudi nhirng lgi ich ve 
sinh thai va phat trien ben virng. Djnh nghTa my 
chi noi chung chung ve mat lgi ich sau khi dat 

dugc ciia san xuat xanh, nhung lai liim ro dugc qua 
trinh san xuat xanh bao gdm nhirng van de gi. 

Theo UNEP (2014) san xuat xanh la qua Uinh 
san xuat hudng tdi viec giam lugng lai nguyen 
thien nhien de lao ra san pham th6ng qua viec sir 
dung cac quy uinh san xuat liet kiem nang lugng 
va tai nguyen, dong thdi giam tac dgng tieu cue 
den m6i trudng. 

Nhu vay, c6 the khai quat lai, san xuat xanh, 
hieu theo nghia rgng, la viec tinh loan den nhiing 
anh hudng den moi trudng ciia qua trinh san xuat. 
Theo nghTa hep hon, san xuat xanh la hoat dgng: 
(1) lua chgn nguyen vat heu, nang lugng dau viio; 
(2) thay doi cong nghe, thiet bi trong qua Uinh san 
xuat; va (3) san xuat ra nhiing san pham xanh. 
Ddng thdi, san xuat xanh lam giam thieu nhirng tae 
dgng CO hai den moi trudng d ca ba giai doan. 
Ngugc lai, xu hudng nau hda la qua trinh san xuat 
kh6ng hoac it linh toan den nhirng anh hudng den 
mdi trudng; ddng thoi khdng chti trgng den viec 
tiet kiem lai nguyen ciing nhu thay d6i cong nghe. 
San xuat nau ddng nghTa vdi viec danh d6i radt 
Uudng de lay lgi nhuan cho cong ty. 

1.2. Mdt so bo chi sd danh gia xanh hoa san 
xuat tren the gi^ 

1.2.1 Bd chi sd sdn xudt bin vihig OECD 

86 chi sd san xuat ben vung ciia OECD thyc 
chat lit mgt bg c6ng cu de do lucmg bieu hien ve 
moi trudng cita cac ca sd san xuat Uong mgi quy 
mo doanh nghiep, nganh hoac dat nude nao do. Bg 
chi sd nay co 18 chi sd, nam trong 3 van de chinh, 
gom dau vao, quy Uinh san xuat vii san pham (dau 
ra). Dong thdi, moi chi so deu cd cong thtic tinh 
loan chi tiit (Wyekoff, 2011). 

Bg chi sd diiu vao bao g6m 3 chi s6: Cudng do 
sir dung nguyen lieu khong tai tao, cudng do sit 
dyng cac chat d6c hai bi cam va sir dyng cac chil 
tai che/tai sir dyng. Bg chi sd quy trinh san xuat 
bao g6m 8 chi sd: cuong do sir dung nude, cudng 
do sir dung nang lugng, ty le tai tao ctia nang 
lugng dugc tieu thy, cudng do phat thai khi nha 
kinh, cudng do phat sinh rac thai, cucmg do phat 
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thai ra kh6ng khi, cudng do phat thai ra nude mat 
va ty le sii dung dat tu nhien bao phii. Bg chi sd ve 
Sim phara bao gdra 5 chi sd: ty le san pham dugc 
tiii chi hoac tai su dung, ty le nguyen lieu cd the tai 
tao dugc trong san pham, ty le nguyen lieu co the 
tai tao cd trong san pham, ly le cac chat dgc hai bi 
cam trong san pham, luong khi thai phat sinh khi 
san xuat mdt siin pham (Wyekoff, 2011). 

Bangl:BOCHis6SAN 

1.2.2. Bd chi sd cua Vy ban Kinh ti cho cdc 
nu&c My Latin vd Caribi (ECLAC) 

Bg chi sd cua ECLAC cd khac ban mgt chiit. 
Ben canh viec tap trung vao do ludng cac chi so 
nguyen lieu dau vao, san phara va miic do 6 nhiem 
diu ra, bg chi so nay con do ludng ve viec lam 
xanh, dao tao ve san xuat xanh, va nhung tucmg tac 
vdi chinh phit ve cac van de lien quan (Ferri va 
Urena, 2016;. 

X U A T XANH CUA ECLAC 

C^c nhdm v^n d^ 

Chi sd nguyen lieu dau 
viio 

Chi sd sir dung nude 

Nhiing van de ve 
nguyen lieu dau viio 

Nhung viin de ve van 
hiinh san xuat 

Nhiing van de danh 
gia san pham 

Chi tiSu d^nh ^ a 

Cudng do sii dung nguyen lieu tho 
Nang suat ciia nguyen lieu 
Ty le san pham sii dyng nguyen Heu dgc hai Uong qua trinh san xuat 
Ty le nguyen lieu dgc hai dugc sii dyng Uong qua trinh san xuat 
Cucmg do sii dung ddng goi cho san pham cuoi ciing 
Ty le san pham sii dyng nguyen lieu tho da dugc tai che 
Ty le nguyen lieu tho dau vao la nguyen lieu tai che 
Ty le san phim lao ra lir du lugng ciia nhiing eo sd san xuat khac (trir san xuat 
nanglugng) 
Ty le nguyen lieu thd dau viio tu du lugng ciia nhiing co sd san xuat khac 
Ty le c6ng ly tieu thy san ham cd chiing nhan hoac nhan sinh thai 
Ty le tieu thu hang hda co chiing nhan hoac nhan sinh thai 
Cudng do sir dyng nude 
Nang suat sii dyng nude 
Tong lugng nude sit dyng 
Ty le nude tai che dugc sii dyng 
Ty le san pham sir dyng nude mua de san xuat 
Ty le nude mua dugc sir dyng 
Ty le nude khii mudi dugc sir dung 
Cudng do sir dyng nguyen lieu khdng tai tao 
Cucmg do cac chat dgc hai bi cam 
Cae chat tai che, tai sir dyng 
Cudng do sir dung nude 
Cudng do sir dyng nang lugng 
Ty le tai tao ciia nang lugng tieu thy 
Cudng do phat thai khi nha kinh 
Cudng do du lugng 
Cudng do phat thai du lugng trong kh6ng khi 
Cudng do du lugng phat thai tren be mat nude 
Dd bao phii ciia ty nhien 
Ngi dung lai che, tai sir dyng ctia san pham 
Kha nang tai che cua san pham 
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Chi sd ve nang lugng 

Chi sd ve chat thai 

Nude thai 

Cdng viec xanh 

Dao tao san xuat xanh 

Doanh thu, chi phi 

hien tai va dau tu 

Giao dich vdi Chinh 

phii 

Thanh phan nguyen lieu tiii che trong san pham 

Thanh phan khdng tai tao trong vong ddi san phim 

Thiinh phan doc hai trong san ph im 

Nang lugng san pham lieu thy 

Khi nha kinh phat thai tir san pham 

Cudng do nang lugng 

Nang suat nang lugng 

Ty le ca sd siin xuat nang lugng lai lao 

Ty le tieu thy nang lugng co dugc tir nang lugng tai tao 

Ty le lieu thy nang lugng lir du lugng 

Ty le san xuat nang luong sinh hoc 

Cucmg do phat sinh rac thai 

Ty le phat sinh chat thai dgc hai 

Ty le phat sinh chat thai ddng goi 

Ty le phat sinh dien va chat thai la thiet bi dien tu 

Cudng do phat sinh chat thai dien lii 

Ty le chat thiti dugc xii ly day dii 

Ty le chat thai khong dgc hai dugc xit ly day dti 

Ty le chat thai doc hai dugc xir ly day du 

Cudng do phat sinh nude thai 

Ty le doanh nghiep xir ly nude thai 

Ty le nude thai duoc xir ly 

Ty le viec lam xanh 

Ty le cdng ty c6 c6ng nhan thuc hien nhiem vy xanh trong quan ly, d vi Ui ky 

thuat hoac chuyen gia 

Ty le cdng ty thyc hien dao lao san xuat xanh 

Ty le doanh nghiep co dugc doanh thu tir viec kinh doanh du lugng 

Chi phi luong ddi ciia nude 

Chi phi luong ddi cua nang lugng 

Chi phi tucmg ddi ciia quan ly nude thai 

Chi phi tuang dot ciia quan ly chat thai 

Ty le c6ng ty dau tu vao san xuat xanh 

Ty le doanh nghiep nhan dugc giai thudng dau tu m6i trudng 

Ty le doanh nghiep nhan dugc uu dai sii dyng cac nguon nang 

Ngudn: Ferri vd Urena (2016). 

Nhin chung, co the ap dung rat nhieu chi so de 

danh gia doanh nghiep ben viing ciing nhu san xuat 

xanh hoac san xuat ben virng trong doanh nghiep. 

Bdi vi, cac chi so nay ve ca ban dua tren nguyen 

tac ciia khai niem san xuat xanh hay san xuat sach 

han, nghTa lit giam sii dung nguyen viit lieu th6, 

tang tai che, giara phat thai, giam rauc do 6 nhiem 

ciia lugng phat thiti,... 

2. Bo chi so xanh hoa san xuat ap dung d 

Vi£t Nam 

Mdt bg chi s6 danh gia san xuat xanh d Viet 

Nam trong giai doan bien tai can cac dac diem sau: 

(1) dai dien cho kha nang xanh hda ragt each loan 

dien cita doanh nghiep, nic phai bao gdra cit xanh 

hda dgc day chuyen san xuat, ddng thdi dam bao 
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ca xanh hoa trong qua trinh quan ly chung; (2) tdi sd san cd nhu da neu d phan tren va phdng van 
da hda kha nang dinh lugng ctia cac chi so; va (3) chuyen gia di de xuat mdt bg chi sd danh gia xanh 
mang tinh kha thi trong viec viec thu thap va xir ly hda san xuat tai doanh nghiep, rait Uudc het la 
sd lieu. Chinh vi the, nhdm tac giii dya tren nguyen Uong nganh del nhugm. 
tac thira ke, chgn lgc ragt sd chi so ciia cac bg chi 

Bang 2: BO CM SO DANH GIA SAN XUAT XANH DE XUAT CHO DOANH NGHIEP TAI VIET NAM 

TT Chisd 
Ky 
hi£u 

Cdng thirc 
Xu hirong k^ VQng 

cua chi so 
Ngudn 

Chi sS aSu \ko (I) (07 chi tigii) 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Cudng do sir dung 
nguyen lieu chinh dau 
vito (so, sgi) (11) 

Cudng do sir dyng hda 
chit (12)" 

Ty le sit dung cac chat 
tai che (TC)/tai sii dung 
(TSD) (13) 

Ty le sir dyng nude san 
xuit (14) 

Ty le sit dung nude cd 
ngudn g6c tai che (15) 

Ty le sii dung nang 
lugng (16) 

Ty le nang lugng tai tao 
Uong t6ng nang lugng 
sii dung (17) 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

11 = Khdi lugng nguyen vat 
lieu chinh/Doanh 
thu'(tin/NTD) 

12 = Tdng khoi lugng hoa 
chit/Doanh thu (tin/NTD) 

13 = (Khoi lugng cite chat 
TC,TSD/ Ting khdi lugng 
nguyen lieu dau vao) 
*100% 

14 = Tong luang nude sir 
dung (ra^)/Doanh thu 
(tan/NTD) 

15 = (Tong lugng nude tai 
che/Tong lugng nude su 
dung)* 100% 

16 = Sd nang lugng lieu thy 
trong ragt nam/ Doanh Ihu 
(MJ/NTD) 

17 = (Nang lugng tai tao 
dugc lieu thu/Tong so nang 
lugng Ueu thu)* 100% 

Giam theo thdi gian 

Giam theo thai gian 

Tang theo thdi gian 

Giam theo thdi gian 

Tang theo thdi gian 

Giam theo thdi gian 

Tang theo thdi gian 

Bg chi so 
dau vao 
OECD 
(Wyekoff, 
2011) 

Chi s6 diu ra (0) (04 chi tieu) 

8 

9 

10 

Cudng do phat sinh 
chat thai ran (01) 

Cudng do phat sinh 
chat thai nguy hai (02) 

Ty le nude thai/doanh 
thu (03) 

01 

02 

03 

01 = Tong khoi lugng chat 
thai ran/Doanh thu 
(tin/NTD) 

02 = Lugng chat thai nguy 
hai/Doanh thu (tan/NTD) 

03 = Kh6i lugng nude thai/ 
Doanh thu (tin/NTD) 

Giara theo thdi gian 

Giam theo thcri gian 

Giam theo thdi gian 

Bd chi s6 
dau viio 
OECD 
(Wyekoff, 
2011) 

' Cac gia tri tinh bang tien lien quan da dugc dieu chinh ihong qua chi so gia tieu diing CPI hang nam. 
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11 Ty le chi phi xir ly chat 
thai, rac thai/doanh thu 
(04) 

04 04= (Tong chi phi xir 
ly/Doanh thu) * 100% 

Giam theo thoi gian 

Chi so quan ly chuDg (M) (06 chi tiga) 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

He thStig quan ly chk luong qu6c tk (ISO 9000, 14000, 
50000;. .)(M1) 

Kiem toan chat thai (M2) 

Kiem toan nang luting (M3) 

Chien lucre san xuat sach hon (M4) 

Nhan/bao bi sinh thai/nhan xanh (M5) 

Vi pham quy dinh ve quan ly moi tnrong va kiem soat 6 nhiem 
(M6) 

Co 

Co 

Co 

Co 

Co 

Khong 

Bo chi so 
san xuat 
xanh 
ECLAC 
(Ferri va 
Urena, 
2016) 

Ghi chu: NTD - nghin ty dong; MJ - Mega Jun. 

Ngudn: Tdng hgp ciia nhdm nghien ciru. 

Viec tinh loan de danh gia kha nang xanh hda 

san xuat cita cac doanh nghiep dugc tinh theo chu 

ky moi 3 nam, vdi nara dau ky duac coi la nam co 

sd. Nhu Bang 2 da neu, qua trinh xanh hda san 

xuat ciia m6i doanh nghiep phu thugc vao ba nhdm 

chi tieu Ddi vdi cac chi tieu dau viio va dau ra, 

xanh h6a phu thugc vao viec giam dan cudng do su 

dung tai nguyen, nang lugng, hda chat vit tang dan 

cudng do tai che tai sit dung cae loai nay. Ben eanh 

do, xanh hda cung dugc quyet dinh bdi qua trinh 

quan ly chung doanh nghiep dugc dai dien bdi 6 

chi tieu quan ly chat luong va quan ly moi trudng. 

Trong khi do, ChiSn luge San xuit sach hon 

cua Viet Nam (Thu tudng Chinh phu, 2009) da dua 

ramuc lieu cu the : 

a. Giai doan tir 2012 den nara 2015: Cac co sd 

san xuat c6ng nghiep ap dung san xuat sach han 

tigt kiem dugc tir 5-8% muc tieu thu nang lugng, 

nguyen lieu, nhien lieu, vat heu uen dcm vi san 

phara; 

b. Giai doan tii nam 2016 den nam 2020: Ciic 

CO sd san xuat cdng nghiep ap dung san xuat sach 

hon tiet kiem dugc tii 8-13% radc tieu thu nang 

lugng, nguyen lieu, nhien lieu, vat lieu tren dan vi 

san pham. 

Chinh vi vay, de dam bao miic do xanh hoa san 

xuat cho giai doan 2016-2020, chiing tdi cho rang 

moi doanh nghiep phai giam bitng nam raiic tieu 

thu nang lugng, nguyen lieu, nhien lieu, vat lieu 

Uen dan vi san pham vao khoang 2 ,1%. Neu tinh 

trong chu ky 3 nam thi mdi doanh nghiep se giam 

dugc gan 6,4%, tuong duong gan 10,1% cho 5 

nam. Tir di^m moc nay, diem so ciia timg chi lieu 

trong ra6i chu ky 3 nam duoc quy dinh nhu sau: 

Ggi i la ty le % chenh lech cua nam bao cao so 

vdi nam co sd. Ddi vdi nhdra chi tieu dau vito (1) 

va d iu ra (O) thi ty le tang/giam (i%) se dugc cho 

diem nhu sau: 

i 

Neu giani/tang dung xu hudng 

<(-6,4%) 

- 2 diera 

(-6,4%) 

d6n 0% 

- 1 diera 

0 

0 diem 

Tir 0 den 
dudi 6,4% 

I diem 

>6,4% 

2 diem 
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Ddi vdi cac chi tieu quan ly (M): Neu trong 
chu ky danh gia cd thuc hien: 2 diera; khdng thuc 
hien: 0 diem 

Khi dd, ggi S lit long sd diem xanh hoa dat 
dugc cua doanh nghiep trong ky tinh loan. So diSm 
xanh hda S dat dugc phu thugc vao njng so diem 
eua cac chi tieu nho. S thap nhat dat (-22 diera) khi 
tat ca 17 chi sd deu cd xu hudng ngugc lai vdi ki 
vgng va 11 chi lieu nang lugng, nguyen lieuvugt 
ngudng (-6,4%), tiic lit muc do 6 nhiem cao nhat 
(hay mite nau hoa cao). S cao nhat dat 34 diem khi 
tat ca 17 chi sd di diing xu hudng ky vgng va 11 

Bang 3: DANH GIA, XEP 

chi tieu nang lugng, nguyen lieu vugt ngudng 
6,4%. Ggi GI la chi so xanh hoa cua doanh nghiep, 
ta cd: GI la ty le % t6ng diem ciia ca 03 nhom chi 
tieu Uen long sd diem ldi da 

GI = S/Smax* 100% 

Chi s6 xanh hda doanh nghiep GI nara Uong 
gidi ban tir -64,7%i den +100% khi sd diem dat 
dugc ciia doanh nghiep dat gia tri d nguong thiip 
nhat va cao nhat. 

Viec xep hang muc do xanh hda dugc the hien 
d Bang 3. 

HANG MirC DO XANH HOA 

Neu GI > 0%: Doanh nghi6p dang Uong qua trhih 
xanh hda; trong dd: 

Neu GI < 0%; Doanh nghiep dang trong qua trinh 
nau hda; trong do: 

GI: > 80%: Toe do xanh hda cao 
GI: 50 - 80%: T6C dg xanh hda trung bmh 
GI: 0-50 %: Toe dg xanh hda thap 

GI: 0 - (-50 %): Tdc do nau hda thap 
GI: (-50%) - (-64,7%): Tdc dg nau hda cao 

Nguon: Tdng hgp cua nhdm nghiin ciru. 

3. Ap dung vao danh gia xanh hoa san xuat 
tai hai doanh nghiip tai khu cdng nghifp Hoa XA 

3.1. Str luge vi khu cong nghiip Hoa Xd vd 
cdc tru&ng hgp nghiin ciru 

KCN Hoa Xa cd dien tich 285 ha Uen dia ban 
hai xa Lgc Vugng va My Xii, thudc phia Tay cua 
thiinh phd Nam Djnh, tai khu vuc nga ba sdng 
H6ng vii sdng Dao, each thu do Hii Ngi khoang 90 

Bang 4: MOT SO THONG TIN CO BAN VE KHU CONG NGHIEP HOA XA 

km, cang Hai Phdng khoang 80 km. Day la KCN 
dau Uen cua linh Nam Dinh, dugc thitnh lap theo 
van ban s6 1345/CP-CN ngay 03/10/2003 cua Thu 
tudng Chinh phii vdi muc dich ban dau la nham di 
ddi cac xi nghiep, nha may gay 6 nhiem ra khoi 
khu dan cu cua thanh pho Nam Dinh. KCN dugc 
xay dung 100% bang von ngiin siich vit giao cho 
Cong ty Phat trien va khai thac ha tang KCN tinh 
Nam Dinh litra ehu dau tu. 

' Di|ntich 

Dit 
tu 

nhien 
(ha) 

285 

Dit 
c6ng 

nghiep 
(haj 

204 

Tyle 
lap 
day 

(%) 

100% 

Yon d4u tir 

V6n 
dang 
ky 

(Ty 
d6ng) 

506 

V8n 
thuc 
hien 

(Ty 
dong) 

244 

Du^nFDI 

T6ng 
so 
du 
an 

23 

Tdng 
von 
dang 
ky 

(trieu 
USD) 

244.60 

Vdn 
dautu 

da 
thuc 
hien 
(Uieu 
USD) 

207.70 

Du- &a trong nud'c 

T6ng 
sddu 

an 
trong 
nude 

122 

Tdng 
v6n 

dautu 
dang 
k^(ty 
ddng) 

5.900 

Vdn dau 
tuda 
thuc 

hien (ty 
dong) 

3 533 

C6ng 
nhSn 

T6ng 
s6 

eong 
nhan 

(ngudi) 

21.089 

Ngudn: Bd Ki hogch vd Ddu tu (2019). 
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Den hien tai, KCN da dugc lap day vdi hau bet 
la cac doanh nghiep Uong nude co quy mo vua, 
nho vii rat nho. Nganh nghe cbii yeu la cac nganh 
thara dung lao ddng va c6 nguy ca gay 6 nhiem 
cao nhu det nhugm, xi ma, ca khi, che bien thirc an 
chan nuoi, lap rap dien Ui,... Trong tdng so 145 
doanh nghiep thanh vien, chi c6 13 doanh nghiep 
det nhugm, nhung cd quy rad Mm nhat. Dien hinh 
la Cong ty Uach nhiem hiju han (TNHH) 
Sungnam, Cdng ty TNHH Youngone Nam Dinh, 
Cong ty Cd Phan Det lua Nam Dinh, Tong Cong ty 
Cd Phin Det may Nam Dinh, Cdng ty TNHH TCE 
Vinademin. Cac cdng ty nay co long luu lugng 
nude xa thai chiem tdi hem 80% cdng suat van 
hanh ciia Uam xii ly nude thai tap trung ciia ca 
KCN (cdng suat 4.500 m /̂ngiiy dem) (Cdng ty 
Phat trien vit kien tnic ha tang KCN linh Nam 
Dinh, 2016). 

Thuc te tai KCN Hda Xa, boat dgng xu ly nude 
thai noi chung vit nude thai det nhugm ndi rieng 
ludn gap cac khd khan do qua tai ve luu lugng xa 
thai va chat lugng nude sau xir ly khdng dat yen 
cau. Luu lugng xa thai thang 7/2016 duge kiem Ua 
dat khoang 5.300 mVngay dem, vugt c6ng suat 
thiet ke khoang 18%. Trong khi dd ket qua quan 
trac cho thay chat lugng nude thai dau ra thudng 
xuyen khdng dat tieu chuan quy dmh (Col B, 
TCQG40:2011/BTNMT) d cac thong s6 nhu do 
man, mCii, SS, COD, BOD, NH4, Fe,... D I khic 
phuc tinh trang qua tai cho tram xu Iy chung cita 
toiin khu, hien tai mdt sd c6ng ty cd kha nang tu xii 
ly, nhu Cdng ty TNHH Youngone Nam Dinh va 
Cdng ty TCE Vinademin da dugc phep xa thai 
thang. T6ng luu lugng xa thai thang ra s6ng VTnb 
Giang, thitnh phd Nam Dinh hien tai khoang 3.500 
raVngay dera (Cdng ty Phat trien va kien tnic ha 
ting KCN tinh Nam Dinh, 2016). Vdi da phin la 
ciic doanh nghiep vira, nho va sieu nho, dieu kien 
cdng nghe ciia KCN Hda Xa ciing la diem yeu, gay 
can trd kha ItJn cho sy phat trien theo hudng xanh 
hoa ciia cac doanh nghiep ndi rieng va ca KCN 
Hoa Xa noi rieng. 

Cdng ty Co phan TCE Vina Denim (ggi tat la 
Cong ty TCE Vina Denim) dugc dau tu bdi 03 cd 
dong, trong do co ddng chinh lit TCE Corporation 
(Him Qudc) chiem 91,65% von, 02 cd dong Idn 
cdn lai lit Tap doitn del may Viet Nam Vinatex 
(4,03% vdn) va Cong ty Cd phan Dau tu va Phat 
trien Thien Nam (4,03% von). TCE Vinadenim bat 
diu diu Ur tai KCN Hoa Xa nara 2008, my vay, 
den 2014 du an bat dau nhan dcm hang dai trii vii di 
viio hoat dgng san xuat kinh doanh. 

Cd d6ng chinh, cdng ty TCE Corporation la 
eong ty siin xuat sgi del nhugm vdi lich sir 60 niim 
hoat dgng tai thi trudng Han Quoc. Nam 2003 
TCE Ud thanh nhii san xuat vai denira dau lien ctia 
Han Qudc vii la nhii may denim lon nhat cimg cap 
vai eho cac nhii ban le thdi Uang the gitii. Nam 
2008, TCE bat dau dau tu vao Viet Nam, my nhien 
du an da bj ngiing tre do anh hudng cua cugc 
khung hoang tiii chinh nam 2008. Nam 2013 du an 
Denim Viet Nam di vao chay thir, va nam 2014 tat 
ca cite nha may san xuat denim ciia TCE tai Han 
Quoc dugc chuyen sang Viet Nam. Tu nam 2014, 
doanh thu eiia TCE Vinadenim da tang raanh, nam 
2014 dgn 2017 dat dugc la 114.386.700 USD va 
1000 ty ddng. Ty ugng hiing xuat khau dat binh 
quan tren 95%, vit thi trudng xuat khau chii yeu la 
cite nude phat trien nhu EU, My, Nhat, Hiin 
Quoc, . 

Trong khi do, Tdng cdng ty Cd phan Del may 
Nara Dinh (Ggi tat la Cong ty Det May Nara Djnh) 
dugc khdi dau thanh lap tir nam 1889; giai doan 
1956-1996 la Nha may Lien hgp Det Nam Djnh; tii 
1997-2005 la Cdng ty Det Nam Dinh; tu 2006-
2007 la C6ng ty Trach nhiem biiu ban nha nude 
mdt thanh vien (TNHHNNMTV) Det Nam Dinh; 
vii tu thang 12/2007 cd ten nhu hien nay. Tir nam 

2009, Cong ty di ddi hau het nhii xudng san xuat 
trong khu vuc ngi thi thanh pho Nam Dinh ra 
KCN Hda Xa, chi giii lai khoi van phdng. Hien 
tai, ban het hoat dgng san xuat dugc trien khai tai 
KCN Hoa Xa vdi t6ng dien tich mat bing 22,88 
ha, cdng nghe san xuat khep kin tir keo sgi - del 
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viti - nhugra mau vit may mac. 

3.2, Kit qud tinh todn 

Tir bo chi sd Uen, qua trinh cho diem danh gia 

xanh hda siin xuat Uong hai doanh nghiep nhu 

Uong Bang 5 va Bang 6. 

Bang 5: CHI SO XANH H 6 A CUA HAI DOANH NGHIEP 

Don vi tinh 
Df t Nam Dinh 

N§m20I6 1 Nam 2018 

TCE Vina Denim 

Nam 2016 | Nam 2018 
Ch! s^ d&u v^o (I) 

1. Cuong dp sii 
dung nguyen vat 
lieu chinh (11) 
2. Cuong do su 
dung hoa cliat (12) 

3. Cucmg do sii 
dung cac chat tai 
che/iaisiidiing{13) 

4. Cucmg do sii dung 
nuoc san xuSt (14) 

5. Ty le sii dung 
nuoc CO nguon goc 
lai chg (15) 
6, Cuong do sii dung 
nang luong (16) 
7. Tyl? sii dung nang 
lucmg tai tao trong 
tSngNL 30(17) 

TSn/NTD 

Tan/NTD 

Tdn/NTD 

m3/>JTD 

% 

MJ/NTD 

% 

2 135,24 

132,4 

185 714,3 

3,3 

274 565.154,3 

3,108,40 

161,3 

447.058,8 

6,6 

314-904 640,8 

10.031.21 

7,697.8 

0 

650.112,06 

0 

569.489 990,24 

9.347,06 

6 809,82 

0 

840.638,91 

12,84 

644.432-811,15 

0,003 

Chisidiiara(0) •••-• .sTX ..^ ^•••f,, 
8 Cuong do phat sinh 
chit thai r5n(01) 
9 Cuong do phat 
sinh chai thai nguy 
hai (02) 
10. Cuong do phai 
sinh nuoc 
thai/doanh thu (03) 

11-Tyle chi phi xii 
ly chat thai, rac thai/ 
doanh ihu (04) 

Tan/NTD 

Tan/NTD 

m3/NTD 

% 

523,8 

228 571,4 

3,8 

547,9 

357,647.1 

4,1 

5,19 

1 788,08 

490 133,62 

2,45 

4,89 

2.828,66 

550,356.79 

2,1 

Cac chi s6 quan 1̂  (M) 

12. He Ihong quan 
ly chat lugng quoc 
te (ISO 9000, 
14000,50000;- ,) 
(Ml) 

13-Kiem loan chai 
thai (M2) 
14.Ki&TUoanNL(M3) 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

2 

0 

2 

2 

0 

2 
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15 Chien luoc san 
xuat sach hon (M4) 

16, Nhan/bao bi sinh 
thai/nhan xanh 
(M5) 

17. Vi pham quy 
dinh vl QLMT va 
kiem soat 6 nhiem 
(M6) 

2 

0 

2 

2 

0 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

Nguon: Tinh todn ciia nhdm nghien ciru. 

Bang 6: KET QUA TINH CHI SO XANH HOA CUA HAI DOANH NGHIEP 

Dtrnvi 
dnh 

Det Nam 
Dinli 

Ty le chenh 
l̂ ch (i%) 

TCE Vina Denim 

Ty te chSnh l|ch 
(i%) 

' Cbl s6 dSu v^o (I) 

1 Cuong do sii dung nguyen 
vat lieu chinh (11) 

2 Cuong do sii dung hoa chat (12) 

3 Cuong dp sir dyng cac chat 
tai chMai sil dung (B) 

4 Cuong do sii dung nude san 
xuit(14) 

5 Ty le sii dung nude co nguon 
goc tai che (15) 

6 Cudng do sii dung nang 
luong (16) 

7 Ty le su dung nang luong tai 

lao trong tfing NL SD (17) 

8 Cudng do phat sinh chat thai 
rfc(Ol) 

9 Cudng do phat smh ch3t thai 
nguy hai (02) 

10. Cucmg dO phat sinh nude 

thai/doanh thu (03) 

11. Ty le ehi phi xir ly chat 
thai, rac thai/ doanh thu (04) 

C 

12 He thong quan ly chat 
lugng qudc tg (ISO 9000, 
14000,50000; ,.)(M1) 

13. Kidm toan chit thai {M2) 

H.KiSmtoanNL (M3) 

Tdn/NTD 

Tin/NTD 

Tin/NTD 

m3/NTD 

% 
MJ/NTD 

% 
Chi sd dau r 

Tan/NTD 

Tan/NTD 

m3/NTD 

% 
ac chi so quS 

45,58 

21,83 

140,72 

3,30 

14,69 

MO) 

4,60 

56,47 

7,89 

I^(M) 

-6,82 

-11,54 

0,00 

29,31 

12,84 

13,16 

0,003 

-5,78 

58,20 

12,29 

-14,29 

Det Nam Dinh 

Cho diim 

-9 /14 di6m 

-2 

-2 

0 

-2 

I 

-2 

-5/8 diSm 

-1 

2 

-2 

4/12 diem 

0 

0 

0 

TCE Vina 
Denim 

Cho diem 

3/14 digm . 

2 

2 

0 

-2 

2 

-2 

^ 
-1/8 diem 

1 

-2 

-2 

2 

8/12 diem 

2 

0 

2 
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15. Chien lupe san xuat sach 
hon (M4) 

16 fflian/bao bi smh thai/nhan 
xanh (M5) 
17. Vl pham quy dinh ve 
QLMT va kiem soat o nhiem 
(M6) 

T6ng so diem xanh h6a (Sl) 

Chi so xanh hoa (GI ) 

2 

0 

2 

-10/34 diem 

- 29,4 % 

2 

2 

2 

10/34 diem 
29,4 % 

Ngudn: Tinh todn cua nhom nghien ciru. 

Bang tinh toan cho thay chi so xanh boa (GI) 
ciia 2 doanh nghiep dang 6 trang thai doi nghich 
nhau. Trong khi Det may Nam Dinh co chi so xanh 
boa GI la (-29,4%) co nghia la dang trong qua trinh 

Hinh 1: TONG SO DIEM XANH HOA CUA HAI DOANH NGHIEP 

nau boa thap - hoan toan chua co dau hieu cila 
xanh boa san xudt; con TCE Vina Denim co GI la 
29,4%, cho thay doanh nghiep co miic do xanh hoa 
thap. 

Tong diem xanh hoa cua Det may 
Nam Dinh 

I 
:hi^BkChiHliuCacehisd Tfls( 

• • (M) hA^ 

I I 
Ngudn: Tdng hap cua nhdm nghien cim. 

Nhin CO cau diem so xanh hoa tong hop cua hai 
doanh nghiep, co the thay: 

Van de lon nhat doi voi Det may Nam Djnh 
chinh la cuong dp tieu hao dau vao va tang phat 
thai dau ra ciia qua trinh san xuat qua Ion, khien 
cho doanh nghiep khong the cai thien xanh hon ma 
tham chi con dang trong tinh trang nau boa cham. 
Nguyen nhan cua tinh trang nay gom: 

- Trinh dp cong nghe lac hau, hieu qua su dung 
tai nguyen thap. 

Tong diem xanh hoa cua TCE Vina 
Denim 

Chi so dau Chi sMai 
vao (1) (d) 

Cac chi so Tong sd 
quan ly (M) diem xanh 

hoa DN (S2) 

- Qua trinh quan ly doc day chuyen, theo chu 
trinh cua qua trinh san xuat kem hieu qua. 

- Nhom quan ly chung co kha quan hem 2 
nhom yen to san xuat, nhung cung dat ty le rat 
thap, 4 trong tong so 12 diem. 

Dot vai TCE Vina Denim, co the thSy rd he 
thong quan ly chiem hau bet so diem trong tong so 
diem xanh hoa ctia doanh nghiep (10/12 diem). 
Dieu nay phan anh: 
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Nguyen Minh Hai - Phan Thj Song Thutrng - Nguyen Thj Thuc Xanh hoa san xuat... 

- TCE quan tam va thu duoc thanh qua tich cue 
nha tap trung hoan thien qua trinh quan ly tong the 
cua doanh nghiep 

- Cho du trinh dp cong nghe dugc dau tu va cai 
thien kha hon so vdi Det may Nam Dinh, song ve 
ban chat khong co dong gop nhieu cho viec xanh 
boa doanh nghiep. Tuy vay xanh boa qua trinh su 
dung vat chat dau vao da c6 nhung tin hieu duoc 
cai thien dan. 

- Mac dii doanh nghiep da dau tu kha Idn 
nhung nhom cac yeu to dau ra cua qua trinh san 
xuat chua co nhieu dau hieu cai thien, vdi cuong 
dp xa thai ra moi truang con cao. 

4. K^t lu|n va ham y chinh sach 

Viet Nam dang trong qua trinh thuc hien Chien 
luac qu6c gia ve Tang truang xanh giai doan 2011-
2020, tim nhin den nam 2050. Chien luge da de ra 
hang loat giai phap nham xanh hoa nen kinh te, 
trong do co d6i moi cong nghe va ling dung rong 
rai quy trinh san xuat sach han trong cac co so san 
xuat hiSn CO va ca cac KCN. 

Tren ca so dk xuSt bg chi tieu, chiing toi da lira 
chgn 02 doanh nghiep det nhugm la Cdng ty Co 
phSn Det may Nam Dinh va Cong ty C6 phin TCE 
Vina Denim trong KCN Hoa Xa, tinh Nam Dinh 
di danh gia miic dg xanh hoa theo vong dot san 
pham, tir d§u vao den dau ra trong chu ky san xuat. 
Viec lira chpn nhom doanh nghiep det nhuom la do 
tinh chdt dac thii ciia nganh cong nghiep nay, mot 
trong nhiing nganh 6 nbilm nhat tai Viet Nam. 
Ngoai ra, KCN Hoa Xa dugc thanh lap de tiep 
nhan tat ca cac doanh nghiep co miic do 6 nhiem 
Ion ciia tinh Nam Dinh.Hai doanh nghiep det 
nhugm co cac dac diem khac nhau ve quy mo san 
xuat, trinh dp cong nghe, miic dp dau tu, dac tinh 
san pham,.... 

Kit qua tinh loan cho thay, TCE Vina Denim 
dang trong giai doan xanh hoa thap, trong khi 
Cong ty Det may Nam Dinh van dang trong giai 
doan nau boa. Nhirng no luc xanh hoa ciia TCE 
Vina Denim trong viec nang cap trinh dp cong 
nghe than thien voi moi truang, tang cuong ty le 
tai che, tai sir dung chat thai va dac biet la nang 

cao trinh dp quan ly doanh nghiep da thuc day qua 
trinh xanh hoa. Trong khi do, Det may Nam Dinh 
dang gap nhieu kho khan trong qua trinh nay. 

Cac yeu to tac dgng tich cue tdi xanh hoa ciia 
doanh nghiep bao gom: (1) viec day manh mo hinh 
phat trien theo huong xanh va ben vung ban ciia 
Viet Nam trong nhimg nam qua; (2) cac chinh sach 
phap ly lien quan den quan ly moi truong va tai 
nguyen ngay cang dugc that chat; (3) xu huong va 
nhu cau ciia tbi truang ngay cang doi hoi khat khe 
hon ve chat luong va muc do than thien moi 
truong ciia san pham; va (4) nhimg no lire noi tai 
ciia chmh ban than doanh nghiep nham ton tai va 
phat trien. 

Tuy vay, xanh hoa san xuat khong he don gian 
dSi vai tat ca cac doanh nghiep, dac biet la vira va 
nho, do nhimg doi hoi ve nguon luc tai chinh cho 
thay doi cong nghe, ciing nhu co hgi de tiep can va 
lam chii dieu kien cong nghe hien dai. Chinh vi 
vay, cin mot so cac giai phap nham ho trg cac 
doanh nghiep thiic day qua trinh nay. 

Tir viec nhan thay nhimg thuan lgi va kho khan 
nhu tren, nhSm thuc day qua trinh xanh hoa trong 
nganh det nhupm nhanh va manh hon nira, dam 
bao dat dugc yeu cau toi thieu cua Chien luge San 
xuat sach hon quoc gia, cac doanh nghiep det 
nhugm noi chung, cung nhu Det may Nam Dinh va 
TCE Vina Denim not rieng can chu trpng cac van 
de sau. 

- DSu tu manh han cho boat dgng nang cap 
dieu kien cong nghe san xuat ciing nhu xix ly chat 
thai, quan ly chat lugng dau ra. Mac du dau tu cho 
cong nghe, may moc doi voi nganh det nhugm ton 
kem, d6ng thai kho mang lai hieu qua nhanh, tuy 
nhien, nhu da thSy, day la con duang can thiet neu 
muon xanh hoa san xuat, ngan chan qua trinh nau 
hoa trong cac doanh nghiep. 

- Tang cuong chuyen giao, hpc hoi, tim kiem 
cac cong nghe va thay the bang cac hoa chat than 
thien hon nhJm giam cuong do tieu hao nuac va 
giam dSn cuong dp su dung boa chat. 

- Da dang han niia cac chien luge, giai phap 
xanh hoa, bao gom ca tang cuong hgp tac, cong 
sinh cong nghiep giiia cac doanh nghiep trong KCN. 
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Ddi vai caquan qudn ly nhd nu&c: - Phat trien cac cong cu ho tra nhu xay dung, 
gioi thieu quy ho tra ve tai chinh, ky thuat, mien 
giam thue phi,...; cung nhu co cac chinli sach 
nham; (1) tang cuong dugc kha nang tiep can cita 
doanh nghiep doi voi cac nguon ho trg de tien hanh 
cac ke hoach cat thien moi truang san xuat; va (2) 
tao CO hgi cho doanh nghiep tiep can va iing dung 
cac diiu kien cong nghe hien dat trong tinh trang 
nau hoa nhu hien tai 

- Hoan thien cac chinh sach va nang cao linh 
nghiem khac trong cac che tai xir phat la rapt trong 
nhiing giai phap can thiet va hiru hieu nham huang 
tai viec de doanh nghiep tu giac va nghiem tiic hon 
trong viec tuan thii cac chinh sach chung ve quan 
ly moi truong va kiem soat 6 nhiem. 

Tai lif u tham khao 

1 Bg Ki hoach va D^u tu (2019). Sdch Trdng Doanh nghiip Viit Nam 2019. Nxb Th6ng ke. 
2 Cong ty Phat triin va kiin tnic ha t4ng KCN tinh Nam Dinh (2016). Bdo cdo vi KCN Hda Xd. 
3. Ferri, J. L. C, and Urena, M. L. (2016). Green production indicators: A guide for mo-ving towards sustainable 

development 
4 Tsai, S. B., Xue, Y. Z., Huang, P. Y., Zhou, J., Li, G. D., Guo, W. F. and Shang, Z. W. (2015). 

Establishing a criteria system for green production. Journal of Engineering Manufacture, 229(8), pp. 
1395-1406. https://doi.org/10.ll77/0954405414535923. 

5 Thii tuong Chinh phii (2004). Quyit dinh sd 153/2004/QD-TTg ngdy 17 thdng 8 ndm 2004 vi viic ban 
hdnh Dinh hu&ng chiin luge phdt trien ben vu7ig& Viet Nam (Chuang trinh nghi su 21 cua Viet Nam). 

6. Thu tuang Chinh phii (2009). Quyit dinh sd 14I9/QD-TTg ngdy 07 thdng 09 ndm 2009 vi viec phi 
duyit "Chien luge sdn xudt sgch han trong cdng nghiep den ndm 2020. 

1. Thii tuong Chinh phii (2012). Quyit dinh so 1393/QD-TTg ngdy 25 thdng 09 ndm 2012 vi viec phi 
duyet chiin luge Qudc gia vi tdng truong xanh. 

8. UNEP (United Nadons Environment Progranime) (2011). Towards a Green Economy Pathways to 
Sustainable Development and Poverty Eradication. A Synthesis for Policy Makers, St-Martin-Bellevue. 

9. UNEP (United Nations Environment Programme) (2014). Green Economy: A Guidance Manual for 
Green Economy Indicators, http://www.un-page.org/files/public/content-page/unep_indicators_ge_ 
for_web.pdf 

10. Wyekoff, A. (2011). OECD Sustainabe manufacturing toolkit. Seven steps to environmental excellence. 

Ngaynhanbai: 31/10/2019 
Thong tin tac gia: 
1. Nguyen Minh Hai, Th.S 
-Don vi cong tac: Vien Nghien ciiu Phat triin bin virng Ngay nhan ban stia: 12/11/2019 
Viing, Vien Han lam Khoa hgc xa hgi Viet Nam. Ngay duyet dang: 22/11/2019 
- Dia chi email: minh.haiI29@gmail.coin 
2. Phan Thi Song Thuong, Th.S 
- Don vi cong tac: Vien Nghien ciiu Phat triin bin virng 
Viing, Vien Han lam Khoa hpc xa hoi Viet Nam 
3. Nguyen Thj Thuc, Th.S 
- Don vi cong tac: Vien Nghien cuu Phat tnin bin viing 
Viing, Vien Han lam Khoa hgc xa hgi Viet Nam. 

P H A T TRieN B E N VU'NG V D N G Q U Y E N 9, SO 4 (12/2019 

https://doi.org/10.ll77/0954405414535923
http://www.un-page.org/files/public/content-page/unep_indicators_ge_
mailto:minh.haiI29@gmail.coin



