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Quoc té héa gido duc dai hoc a mot trong nhung chu dé duge quan tdm cha nhiéu nha lanh dao
gido duc v ¢6 anh hudng siu rong dén sy thay dm chu tric, chirc nang vi mé hinh hoat dong cua
hé Ihf)ng gido duc dai hoc toan cau. Duc két va éng hgp nhimg k.lnh nghlém qudc té héa cua chc
quéc gia phat trién 12 mét tham khéo quan trong cho dinh huéng quéc 1 hoa glao duc dai hoc cua
Vigt Nam. Muyc dich cia nghién ciru nay gilp cung cap thém luan cir thyc tién cho viéc xay dymg
chioh s.’ich vé trién khai qua trinh thye hién nhim ddm bao chit lugng va hiéu qua cao cho cong

cudc quoc té hoa gléo duc dai hoc tai Viét Nam.

Tir khéa: Qudc 1é hoa gido duc dai hoc, kinh nghiém quoc (¢, chinh sach.

I. Dt vén dé

Trong thoi dai hoi nhap qudc € va thé gioi

phing ngay nay. viéc tham khao cé chen loc nhimg
kinh nghiém phal Irién g1d0 duc dai hoc (GDDH)
néi chung va quoc 1é héa GDBH néi riéng cla cac
oude di truge 13 rat can thiét, gitp Viét Nam giam
thiéu duge chi phi co hoi va nhanh chéng theo kip
xu thé clia thé gigi. Trong do, quoc 1é héa gido duc
(QTHGD) 1a mdt trong nhimg cha dé dugc quan
tdm va c6 anh hudng sau rong dén sy thay ddi cdu
tric. chirc nang va mé hmh hoat ddng ciia hé théng
gido dyc dai hoc todn cu (1). C6 nhiéu dinh nghia
vé QTH GDBbH dur;rc dura ra, ninmg phé bién nhal
chinh t: “Quéc 1& héa 12 qua trinh nhim tich hop tat
ca cdc khia canh qudc 1€ vio muc tiéu, chirc nang va
qué trinh ll\u'c hién gido duc dai hoc™ [2].

Quéc té hoa ( (QTH) tai cac co 50 GDDH dang tro
thinh mgt yéu cau cap thiét hon bao gioy hét, nhim
d4p dng nhu ciu ngay mat khiit khe vé thi truémg lao
dgng chit lugng cao trong mot thé gidi phit trién
nhanh nbu hi¢n nay [2]. Céc trudng DH ting cudmg
QTH dé dam bao rang sinh vién cua minh dugc
chuan bj day du kién thae, ky nang va thai do, dc
sin sang tham gia vao thi truomg lao dong toan ciu
ngay cang trér nén canh tranh va ¢é it ranh gigi hom.

Hidu qua cua viée nay 1a mot phép thir débr véi cha
luong dao tao cia cic trudmg. QTH da tr& thanh mét
trong cAc tiéu chi hing diu dé danh gid chat Juemg,
dang cap va thuong hiéu cua mot co s¢ dao tao va di
trd thanh mdt phén quan trong trong. chién luoc phat
trién ciia nhidu co s6 GDDH trén thé gién.

2. Kinh nghiém QTH cia m{t 8 murdre trén thé gidi

2.1 Kinh ngluem cia Trung Quoz
Trung Qudc kA nudc ¢d truyén thdng van hoa A
Déng lau doi. Cung nhu 14t ca cac nude khéc vé
phuong dién kinh t¢, Trung Qudc ¢6 nhu cau manh
mé vé quoc 1é héa va toan cau héa nhim duy tri nang
lyc canh tranh. Trong vong ba thap ky, fir nim 1976,
56 sinh vién o Trung Qudc Ién (&1 gan 25 triéu ngudi.
bién Trung Quéc thanb mét hé lhung GDBH lén
nhat teén thé gioi [3). Chinh sach déi mén kmh 1é
khién Chinh pha Trung Quéc nhin ra nhu ciu dao
120 luc lrong chuyén mon trinh dé cao dé luen dai
hoa quoc gia. Giar doan nay Trung Qudc chu yeu di
theo mé hinh nhap khau: 10 trwong DH hang dau cta
Trung Quéc di sir dung hiu nhu toan bo sich gido
khoa dang dugc ding o Harvard Stanford va MIT.
Tir ndm 2001, chinh phi véu chu bit budc tir § dén
10% chuong trinh dio tao o cac truong DH hang
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dau phai dugc day bénn l)én" Anh. Bat dau tir phimg
nam 2000, khi Tnmg Quéc di dat duge mét erc do
phat trién kinh te kha dang Ké, chién huge qudc 1é
hoa cua ho da cé sy thay d6i manh mé theo huéng
nhin manh hom dén nec dinb vi Trung Quoc trén
bin do GDPH toan chu [4).

Diém nd1 bét ciia trudmg hop Trung Quéc 14, mac
di tinh chit th trieomg hoa va canh tranh ngay cang
c6 vai 110 quan trong trong bure tranh GDPH nhung
sy kiém soat cua Chinh phu khdng suy glam Diéu
ndy thé hign qua viéc nhan manh su gan kel gira
GDPH vé1 nhimg muc tiéu phat wrién kinh lL. - X3
hoi ciia Chinh pha va qua nhimg quy dinh vé Quan
|y nhé oudc dbi voi cac co sa GDPH [4]. Piém ndi
bat thir hai Ja, nhimg nd Iuc diu tr coa nha nude
trong viée xdy dung mo( s trudmg hudng 16i myc
tiéu “dang cip quéc €. Chién lugc cua Trung Quéc
dang 130 ra nhing tac ddng rd rét theo két qua cua
cac bang xép hang DH t0an cdu. Tém quan (rong
ciia xép hang PH d4 vuet xa y nghta ban déu cia nd
nhur mot cong cu hd trg nguai hoc chon treomg. Gio
day né 1a mat hinh thirc dinh vi quéc gia ¢6 y nghia
chinh tri va kinh té cling nhu ¢ anh huong i viée
lya chon ddi téc, phét 1a vai cac hoat dong nghién
ciru - vén ngdy cang cén hop tac vi tang tinh canh
tranh trén toan clu.

Theo dénh gia cua cac 16 chirc quéc é. kinh €
Trung Quéc tang trudng lién tyc hon 10% trong sudt
30 nam qua la két qui cua ngudn nhan lyc chét lugng
cao. Bé dal dugc diéu nay. Trung Quéc da hién dai
hoa, quéc 1é hoa nén gido dyc nudc minh trong viee
thiét ké chuong trinh, sach gido khoa, kiém tra, danh
gia theo chuan mye quéc té, dio 130 gido vién va xdy
dung co s¢ vit chit. Trung Quéc chii tnremg dung toi
da céc chuong trinh, sich gido khoa hién dai quac &
vi giang day truc tiép biag téng Anh cdc mén khoa
hoc, cdng nghé: tang cuéng moi gido si. chuyén gia,
hiéu trudng, vién truomg la Hoa kiéu hodc nguai
nuéc ngoai.

Kinh nghiém quoc 1é hoa va ddi man gido dyc dai
hoc cua Trung Qnoc duge cu thé hoa b’ing céc chién
lugre sau:

- Ve mat quan ly cia nha nude. Bt co so cho
quoc 1 hoa. Trung Québc quycl dinh theo dudi chién
lwoc két hop giira t chu vé quan ly va tich nhiém
@ai trinh nghiém ngdt. Cic iruéng dai hoc durge phép
quyél dinh +& mt quin ly ma khéng co sur can thiép
cia Nha nude. nhur viée: ira chon gido trinh fr nude
ngodii thiét ké churong trinh dao tao. thanh 1ap khoa.
(r tuyén dung giang vién trong va ngoai nuoc. hién
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dai héa thiét bi nghién ciru, giang day... nhim dat
dugce nhimg tiéu chudn vé chat luong do Nha nuéc
dat ra. Bén canh d6, cic trudng dai hoc phai ¢o trach
nhi¢m giai trinh v6i Nha nude vé nhimg vén dé dang
dié ra dé dam bio cac hoat ddng ndy van dang huong
dén nhimg myc tiéu va tdm nhin chung vé gido dyc
cua trudmg dai hoc va dat nude. Vige nay ciing giip
bao vé trugmg hoc khoi syt can thiép hanh chinh,

Ve xdy dyng cAc truong dai hoc tinh hoa. Trung
Quéc da rit quyel tam xay dyng mot 50 dai hoe
nnlnen ciru xuat sic ndm trong chu trirong hi nhap
qudc (é va chimg t6 vi thé quoc g1a. Nha nudc dau v
cho 2 truong dai hoc trong diém la Thanh Hoa va Bic
Kinh véi s6 tién khoang 225 triéu dé la My trong 3
nam dau tién, Nhiéu trudmg dai hoc tinh hoa hién nay
cta Trung Qudc déu co ngudn gde tir nhimg truong
theo phong cach phuong Tay, duvc hinh thanh vao
dau thé ky XX do cic nha truyén gido. céc tri thirc
hay doanh nhén théi dé thanh lap. Tuy nhién. viée
Ké thira nay doi hoi mot y chi chlnh tr cao, vi s& lam
thay ddi co ban co ché quan tri san co.

- Vé mit phan bé ngudn lyc cua nha nuéc. Trung
Qudc da thay déi tiéu chi phan bd ngan sach nha
nuée cho cac truong dai hoc fir viée dua vao 6
lugng sinh vién nhap hoc trude diy sang 0 hrgng
@i trg nghién clru, s6 biing sang ché truamg d6 duge
cap: hofic cdc cong bd khoa hoc caa giang vién trén
cac tap chi khoa hoc quée (& co binh duyél. Didu
ndy tao nén tinh minh bach va ap lyrc cho cac trudmg
dai hoc phai nang cao chét lugng ciing nhu danh gia
giang vién mot cach khach quan hon.

- V& thu hiit va dai ngd nhédn tai tr nudc ngoat.
Chinh pht Trung Qudc tich eye thu hit céc nha khoa
hoc va hoc gia hang du o nude ngoat nhim néng
cao chit lugng gido dyc. Bang chimg 12, Nha nudc
manh dan diu w vao cac phong thi nghi¢m, trang
thiét bi nghién clru va ngan sach tai trgr dé kéu goi
cac nha khoa hoc dén lam viéc. Ngoai ra, cac chinh
sach khen thuong khong gigi han cung nhu cic diéu
kién 1am viéc, tai tro nghién ciru... duge quang ba
roung rai tao nén canh tranh va da thu hat duge nhicu
hoc gia trong va ngoai nudc.

2.2. Kinh nghigm ciia Han Quic

O cdp dj chinh sich, uén trinh quoc t¢ héa
GDDH Han Qudc dién ra trong bdi canh Chinh phd
Han Quée cai 16 Bo Giao duc thanh Bo Gido duc
\& Phat trién Nouon nbdn lyc. vdi y nghia 13 ét
la nhan manh vao ycu lo xdy dung nguon vén con
ngudi cho viée phat n‘lu\ khoa hoc - cang ngh¢ bac
cao. phyc vy cho kinh 1é quéc gia. Trong do. quéc 1é



QUAN TR) QUAN LY

héa GDDH 1a mét phin guan trong cua qué mnh cai
cach nay. Khi nghién ciru vé tién trinh qudc 1é héa
cia GDDH Han Qudc ¢6 thé thdy, céc chinh sach
qudc 1é hoa coa Chinh phu da dong gop tich cye vao
viéc xdy dyng ning lyc canh tranh quéc té cua cic
trudng dai hoc [5].

Cing véi hé trg cda Chinh phu, ap lye tir khdi
doanh nghiép va nhu cdu cia nén kinh 1é da rhuc
day cac truéng dai hoc d61 moi va tang cuong qude
(& héa. Quoc (é hoa cia GDDH Han Quoc gan chit
vm nhu cau nhan lire k¥ nang cao va chién luge phat
mién cia quoc @a. Vi thé, né duge thuc hlen mjt
cach c6 he lhong va duqc hd trg boi nhimng nd lue
cdi cach ve quan tr, chang han nhu chi tnrong ph
tdp trung hoa, cap tai trg dya trén Kké qua hoat dong
va xdy dyng nhimg thuéce do nhim dénh gia két qua
hoat ddng cua cic trudng.

Cac tiéu chi dugce sir dung dé do luomg mure dq
quoc té hoa cua mét trudng dar hoc ta) Han Quéc
12: (1) $& mén hoc duoc day bang ueng Anh: (2)
S8 luwong giang vien qudc t; (3) Sb lugng sinh vién
québc 1 (4) SO thoa thuan hop tic da ky voi cac
truomg nude ngodi; (5) S lugng héi thao/sinh hoat
hoc thugt qudc té do nha truomg 16 chirc hang nam;
(6) Ky tic x4 cho sinh vién qudc té: (7) Tai tro coa
Chinh phit cho cac hoat dgng qudc 1é.

2.3. Kinh nghiém ciia Hoa Ky

Hoa Ky & mét trudng hop noi bat vé qudc 1€ hoa
GDPH do duge tién hanh tr rdt sém va dat duge
nhimg thanh qua déng ké, khéng chi trong ban than
linh vue quoc 1e hoa GDPH ma con 13 déng gop
cua vigc quoc té hoa GDPH cho sy phat trién coa
quoc gia. Do tinh tu chu cua cac trudng dai hoc My
rat cao, nhimg nd Igrc va hanh ddng hudng 16t quoc
1é hoa GDDH chu yéu 1a nhimg sing kién va hanh
dong & cdp tnedmg, C6 thé néu vai vi dy dién hinh vé
chién luoc quée (& hoa cua cac truong dai hoe My
nhur sau [7] (1) Trwomg DH Ky thuit Virginia luyen
bd mét tam nhin huéng 16i vj tri dar hoc dang cfxp thé
il qua vide nhan manh 7 Kké hoach chién hroc nhim
thye hién quoc 1é hoa; (2) Tai PH Pennsylvanm
cac nha lanh dao giip cac truong khoa xdy dymg ke
hoach S ndm v&i nhimg muc ti€u vé gido dyc quoc
¢, dua ra nhirng chuyén nganh cé tinh chit quoc &
va khuyén khich giang vién tai thiét ké cing nhu
lang cuong quoc 1€ hoa noi dung mon hoc.

Co Ihe cho rang, Hoa Ky la noi di dau trong lan
song quoc 1éhéa GDDH. Hién nay. c6 nhimng truong
dai hoe clia My ma mdt nira so trrong khqa cua ho
1 nhirng ngudi sinh ra & nude ngoai. Con s6 cac nha

khoa hoc ¢6 nguén goc tr nuge ngoal dén Hoa Ky
lam vigc va lap nghiép da tang gap 3 ]an trong vong
hon mét thip ky v chiém 1/3 ng 56 céc aha khoa
hoe My vao nam 2006 [8], va theo théng ké nam
2011 cho lhav 1 1€ nay van uep tuc duge duy tri [9).
Trong ndm hec 2006-2007, nuge My da gui 223.534
sinh vién ra nuéc ngoai dé hoc 1ap va tiép nhan
582.984 sinh vién quéc 1é dén hoc lal céc trudmg dai
hoc cua Hoa Ky. Nam 2016. hai so liéu tuong tng
theo thir ty 13 313.415 va 1.043.839, cho [hay miic
d6 thanh cong trong vige thu hit sink vién quée &
cua Hoa Ky [6).

Mot cong trinh nghién ciru vé qudc té héa GDDH
1ai 183 Iruorng dai hoc Hoa Ky do DH Washington
State hd trg thue hién da két luan 5 nhan 14 quycl
dinh thanh cong 1a [8]: (]) I\guon lue; (2) Yéu cau
bit budc déi voi tinh qubc (& hoa trong hoat déng
cta trudmg: (3) Ning lwe quan ly va lanh dac nha
trrdng; (4) Viée td chie thue hién (co cau, sy ndi két
gitra cdc bd phan, vin héa ndi tai) va moi trrémg bén
ngoai (nhan thire 10an cau, doi hoi coa cie bén hién
quan. lgi ich dat duge).

2.4. Kinh nghi¢m ctia mpt sé mudc chau Au

Khéng nhur cac truémg DH Hoa Ky liép can quéc
1é hoa mot cach riéng lé, cée nude chau Au ¢o cach
liép can mng hop hon. Uy ban Chau Au hé trg cho
nhimg nd lrc quoc 1é hoa théng qua nhimg chrong
irinh téng thé nhu: Erasmus, Tempus. Chuong trinh
Tempus dac biét chi irong 101 cac nuoc lang niéng
trong khi d6 thi Erasmus Mundus thi cd tinh toan cau
nhiéu hon. Dudi diy 1a mét sé két qua coa chuong
trinh ERASMUS: (1) 1.2 triéu sinh vién dugc hudmg
loi qua nhitng chuong trinh hoc tdp tar nuée ngoai
{2)Hé thono Chuyen ddi Tin chi Chau Au (European
Credit Transfer System (ECTS) hién nay di dugc
ph(:) bién va duoc chép nhén rong rdi; (3) Nhimng dv
an hop tic trong viée xdy dung chuong trinh; (4)
Thire hién lién két giva 2.199 truong dai hoc tai 31
quéc ga: (3) Ngan sach 159 triéu EUR, 144.000 sinh
vién, 21.000 gido vién [9).

Hai nim mét lan Bé truémg Gido duc cac
da ky vin ban thoa thuan sé hop lai dé danh gid
trinh 14 xac ldp nhimg wu tién cho ke hoach hanly
déng. No1 bat nhdt trong s6 nhimg nd lue quf)c 1€ hoa
GDPH ¢ chau Au la Tién trinb Bologna. Tién trinh
Bologna c¢é6 muc dich tao ra mdt khdng gian chung
cho gido duc dai hoc chiu Au. trong do sinh vién co
thé hra chon nhiéu khoéa hoc; ‘chirong trinh hoe chat
lwgng cao va huomg lgi tir nhimg thit tye ¢dng nhan
van béng lin nhau giira céc trudmg [10]. Sau day [a

$8 6 - Thang 4/2020 171



TAP CHi CONG THYONG

nhimg dac diém co ban cua Tién trinh Bologpa: (1)
Thong qua mot heé thong van bing c6 thé déi sanh va
cdng nhan mot cach dé dang; (2) Xay dymg hé théng
tin chi chung; (3) Thic day su trao doi giang vmn va
sinb vién: (4) Thic ddy su hop téc gilra cac qudc gia
chdu Au trong viéc bao dam chat lugng: (5) Thue
diy dinh hudng chau Au trong gido dyc dai hoc.

N8 lyc gin day nhat cta tién trinh Bologna ta ban
hanh B§ tiéu chuan va huung dan vé dam bao chat
lwong trong GDPH & chau Au vao nam 2015 nham
gitip cée nude thanh vién c6 mét nén tang chung vé
chuan muce chat lugng. Nhur vy c6 thé thiy, nhimg
nd luc quéc é hoa GDDH & chau Au trong vong 2
lhap ky qua chu yeu 1a nhan manh vao khia canh
quoc 1€ hoa chuong trinh do tao, van bing va cic
chudn myc dam bao chat hugng.

3. DPac két kinh nghiém quédc ¢ héa va kién
nghi chinh sich

Tir nghién ciru xu thé va thye tién QTH GDDH
cia mgt s6 nude trén thé gidi, chung ta ¢ thé ritt ra
mét 6 lugn diém sau day:

o cap chmh sdch, vi mé:

Québc té hoa gido duc dai hoc 1a mot xu thé tdt
yeu trong phat trién GDDH coa cde qudc gia trén thé
N6 xuat phat tir doi hoi cua thj trudmg lao déng
can kién thire, ky nang theo chuin myc qude té; doi
hoi nguoi lao dong c6 ning luc thich nghi va lam
viéc trong moi trudng da van héa. Ngoai ra, & nhimg
qudc gia c6 co ché quan ly GDPH tap trung - nhy
mot & nude chéu Au va chiu A, dé QTHGD thanh
céng thi Chinh phu cac nudc cin phai co chién lugc,
ké hoach hd trg cac trudmg dai hoc trong QTH, trong
do chinh sach hd trg tai chinh co vai trd tién quyét.
Ty chi da1 hoc 12 mét diéu kién hang dAu nhim thic
day QTH va phat trién dai hoc.

Ucap co sd gido duc dao tgo: .

Cac truomg dai hoe cn xdy dyng chién luac, ké

TAI LIEU THAM KHAO:

hoach 16 rang, dua van d& QTH vao tit ca cac khia
canh cla trudng nhu tim nhin. st ménh. ké hoach
bay vio cdc linh vuc nhu giang day, nghién cin,
chuyén giao cong nghé. Bén canh do. cac tnramg dai
hoc cin cé d6i ngd lanh dao sang sudt, manh me,
1ao duge sy d&ng thudin vé QTH cao trong tt ca cde
bo phan va ciing cin ¢o d6i ngi can bj. giang vién,
nhan vién chuyén nghiép dé dap (g yéu cau QTH.
N§i dung chuong mnh va phuong phép day hoc tai
cdc mrémg dal hoc cin duge thiét ké theo hudng hoi
nhap quéc 1€, ¢ tinh mé cao, dugc cap nhat thuimg
xuyén dé phi hop véi yéu chu cua nganh nghé trén
thi truong lao dgng: vin bing can dugc cong nhin
qubc té.

Ngoat ra, nghién cuu khoa hoc nén c6 sy Két
nbi véi cac doi tac nude ngoai aé cung huy déng
quy. cling nghién ciru va ciing cong bd quc"sc 1é. Cic
trromg dai hoc can co sy két hop vai cac doanh
nghiép ngoai nude dé hop tac trong dao tao, nghién
ctu va chuyén giao cong nghé

Dé thu hit sinh vién quéc té. cac trudmg cin chit
frong cac yeu 16 hap din sinh vién nhu: co hol \'léc
lam sau (61 nghiép: m01 trucmg hoc tép chuén québe
1é: duge hd trg, t vin khi cin; dugc s0ng trong moi
trudmg an toan, da vin héa. tham gia cac hoat djng
ngoai khoa: hd trg hoe bong: chinh sach hoc phi; hd
tro viée lam va cé chinh sach quan tam dén sinh vién
sau 1ot nghiép.

4. Két lugn

La mét nude di sau trong |ién trinh quéc 1é boa
GDDH nhing kinh nghiém quéc té héa cia céc
quéc gia duge phan tich o trén [a mgt tham khao ot
cho dinh hudng quoc 1é hoa giao duc dai hoc cva
Viét Nam: gitip cung cép thém ludn ct thue tién cho
vnec xdy dung Déan quoc 1é hoa gido dyc dathoc. ca
& cip dé chinh sich cua Chinh phu 13n cip d§ quan
trj cua cac co sd GDPH.
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Phong Quin Iy khoa hoc - Hop tic quéc té
Truimg Dai hoe Kinh té TP. H3 Chi Minh

THE VIEW OF VIETNAM ABOUT HIGHER EDUCATIONAL
INTERNATIONALIZATION BASED ON EXPERIENCES
OF SOME COUNTRIES

e Dr. TRAN MAI DONG
Department of Research Administration - International Relations,
University of Economics Ho Chi Minh City

ABSTRACT:

Higher educational internationalization is one of top concerns of educational leaders around
the world and it has significantly affected changes in structure. function and model o(. the
global education system. It is essential for educational policy markers at Vietnam to review,
summarize and study experiences of other countries in higher educational intemationalization.
This study is (o provide more practical evidence for the development and implememanon of
higher education policies in order to ensure the quality and efficiency of the higher educational
internationalization process in Vietnam.

Kevwords: Higher educational internationalization, intenational experiences. policies.
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