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Téra tit: Téc gia bii béo ¢& xudt mt s8 bign phép nhim tao dong luc 1am vide cho giang vidn
dai hoc. Trong d6, di tién hanh thuc nghigm tic dang bién phip “Tép hudn, béi duéng ning
cao trinh 46 chuyén mén nghiép vu cho giang vién” & mét nhém gom 30 giang vién tre (duéi
35 [uol) nhiim nng cao “ang o nghé nghiép” & he, Két qua nghin ctu cho thay, néu GV
duge boi dudng, nang cao vé trinh 48 chuyén mdn nghidp vu thi ddng co nghl nghiép cia ho

ciing dugc ting cudng.

Tir khéa: Thye nghiém téc ddng, ddng co giang day, giang vién dai hoc.

1. D3t vin aé

Ty 1§ giang vién wén sinh vién dai hoc &
Viét Nam hién nay Ja rit thap [1]. Tich trung
binh sé luong giang vidn/sinh vién 12 1/28.9,
d6 1a chua bao gdm sb sinh vién hoc vin bing
2, lién thong, tir xa va hoan chinh kién thic.
Theo bdo cdo cla B Gido duc Pao tao, tir
nam [987-2009, sé sinh vign ci mede tang 13
1an, nhung 6 gidng vién chi tang 3 lan. Su
phit trién nhanh chéng cua gido duc dai hoc
adi hoi khéng chi phai tang cudng vé sé lu(mg
gidng vién (GV) ma con phai nang cao vé chét
lugng méi ddp img duge yéu cdu dat ra.

Trong vai nam gin day, s6 GV trong cic
trudmg Dai hoc ¢ xu hudng chuyén ra khoi
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nganh gido duc nghy cang tang.Thém vao &6,
viéc tuyén dung giéng vién & cac tnrmg Dai
hoc cting gap nhleu kho han. Sinh vién tét
nghiép loai gidi, xudt sic khang tha thiét lam
giang vién. C6 nhiéu nguyén nhin din dén
thuc trang trén, mét trong nhireg nguyén nhéan
quan trong 1a cdc co ché, chinh sich v méi
trrgng lam viéc hién nay chua tao dong luc
cho ho lam viéc mdt cich t6t nhit. Do d6, viée
chi ra céc bign phép kha thi, c6 hiéu qua nhém
tao &bng lye cho GV lam viée ¢6 hi¢u qua hon
12 vigc Iam ¢6 § nghia thiét thue.

Két qua nghién cim thye trang dong co
giang day (chi yéu & hoat dng dio tao sinh
vién chinh qui) cua 386 GV & 4 lruimg Bbai
hoc trén dia ban Ha Ngi do tic gia tién hanh
cho &hay vé ong thé, hoat dong giang day cua
giang vién dai hoc (GVBH) duoc thic déy bai
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nhiéu déug co khdc nhan, rong d6 nbi uwdi
nhit 11 “Dong co vi su phdt trién cua nguci
hoc”, udp dén 1 “Png co nghé nghiép”,
“Djng co khc'}ng dinh bor thén” va thip
nhét 1a “Png co kink é/thu nhdp. Tuy uhién,
khi phén tich sau hon vé biéu hiéu ciia déng co
giang day & nhém GV 1ré cho thdy ho bi thic
diy béi “Dong co kinh t&/thu nbip” manb mé
hon so véi “Pong vo vi sie phdt rrién cia
ngudi hoc”, “Dng co nghé nghiép™... Xuit
phat tlr thye trang trén, chiing 16i da dé xuit
mét s6 bién phip nhim tang cudmg dong <o
nghé nghiép & gidng vién dai hoc va tién banh
tht nghiém bién phip téc déng nhim ting
cuimg “Béng co nghé nghiép™ & mét nhém
giang vién tré (duwdi 35 tudi) thude trudng Pai
hoc Khoa hgc Xa héi va Nhan vin, Pai hoc
Qubc gia Ha N§i.

2. T6 chirc va phuong phip nghién ciru thie
nghiém téc djng

Do didu kién thoi gian va ngui')n luc 6
han, téc gia bai bdo chi tdp trung thuc nghiém
bign phdp tdc déng “Té chirc tdp hudn, béi
dubng ning cao trinh dg chuyén mon nghiép
vu cho GV nhim tang cudmg ddng co nghé
nghig¢p ¢ mét nhdém GV ué thude rudng Dai
hec Khoa hoe Xa hdi va Nban vin, Pai hoc
Quéc gia Ha Noi.

2.1, Muc dich thuc nghiém

Thure nghiém kiém dinh tinh hi¢u qua cia
bién phdp téc dgng nhim ting cuong dong co
nghé nghiép & GV dai hoc.
2.2. Gia rhu.\'é'l thiee nghiém

C6 thé (Ang cudng dong co nghé nghiép &
GV dai hec bing viee t§ chire cdc 16p tip

hudn, bdi dumg kién thue vé xay dung chuong
trinh. kiém tra dénh gid va phuong phdp gidng
day tich curc.

2.3. Bién phdp thiec nghi¢gm

Dira trén co s&f 1§ [udn va nghién ciru thye
trang dong co giang day cua GVDH, céc yéu
t6 téc dong dén ddng co giang day cta GVDH,
tic gia bii bdo tién hanh thuc nghiém bign
phip tic dong nhim ting cutmg ding co nghé
nghiép bing cich tic dong vio nhan thuc; théi
49, xic cam va tinh tich cwc hanh dong cida
GV va do ¢4c bidu hién d6 truéc va sau qui
trinh thuc nghiém.

Bién phép thrc nghiém: T chic 1dp hudn
nhdm ning cao tinh db cho GV wong dién
thue nghiém. Cu thé nhu sau: tin dung céc
chuyén gia clia Quy quéc € Singapore (SIF)
tai khoa tap hudn (Workshop) vé “Thiér ké
mén hoc va phneang phdp gidng day™ tap hun
cho nhém GV tré vé cdc ndi dung sau: (1)
Phuong phép day tich cye & dai hoc; (2) Vai
1w cila GV véi tu cdch 13 ngudi didu phéi; (3)
Ki nang thuyét tinh trong giang day; (4) Céc
phong cich gidng day cia GV; (5) Cic kidu
hoc tap cha SV; (6) Thiét ké aé cuong mén
hoc/bai gang: (7) Kiém tra dénh gid két qua
hoc tdp clia SV.

2.4. Khdch thé thuc nghiém

30 GV wé cia Trudng Pai hoc Khoa hoc
X hoi va Nhan vin, Dai hee Quée gia Ha Nai.

2.5. Thoi gian va dia diém thurc nghigm

- Théi gian: Tit thing 3/2012 dén thing
01/2013

- Dia diém: Tai Truimg Dai hoe Khoa hoc
Xa héi va Nhan vin
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2.6. Cor 56 dé xudr bign phdp tdc dong

Trén co s& nghidn ciru 1§ ludn [2, 3, 4] va
thise trang vé déng co giang day cia GV dai
hoc trong dién khao sit, tic gia nhin djnh
ring:

- Hoat ddng giang day cua GV dai hoc
duge thic ddy béi mdt hé déng co, ong do
d6ng co nghé nghiép thic diy hoat d6ng giang
day cia nhém GV (2 it manh mé hon so v&i
cdc nhém GV ¢6 tham nién cdng téc.

- GV trong dién khao sdt ¢6 thdi 49, xic
cam va hanh ddng chwua thuc su tich cuc véi
viée ning cao tinh 49 cta ban thin dé dap img
yéu cu nghé nghiép. Do ds, cht luong, hiéu
qua giang day, buéng din SV chua dugc cao.

- C6 nhidu nguyén nhan dia dén thuc trang
trén. Téc gia cho réng, mdt trong nhimg
nguyén nhan ¢an ban la do: Da 56 GV ¢6 nhan
thirc diy dii vi diing dén vé vide nng cao trinh
@¢ ban than nhung cdn ling ting va kho khan
trong viéc trién khai cic phuong phip giing
day, hvéng dan SV,

- Néu dugc tip huén, bdj dudng ning cao
trinh 9 chuyén mén nghiép v, c6 thé ting
cuémg ddng co nghé nghip & phém GV ué, tr
46 ndng cao hiéu qua giang day cho SV.

2.7. T4 chiic tién hanh thiee nghi¢m

- Budc 1: Lién hé véi co s¢ thue nghiém

Véi tu cdch 12 GV cia Khoa Tém 1y hoc,
Trutmg Dai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhin
viin, Pai hoc Qudc gia Ha N§i, tde gia di xin
phép Ban dié phdi Dy 4n va néu vin dé vé
myc dich, ndi dung va 1én ké hoach t§ chire
thuc nghiém bién phdp téc dong.

- Buoc 2: Lip ké hoach v chudn bi thuc
nghiéin

Cic didn kién dam bao cho qud wrinh 16
chic thire nghiém ¢ duge Ban didu phéi Du
4n chufn bi mdt cdch chu ddo.

GV tham gia 16p hoc duge hoc tip tung
thanh 3 dot, mBi dt I tudn, hoc trong ¢4 ngay.
Trong thoi gian tham gia 16p hoc, GV dugce
Chil nhiém Khoa bb i nghi giang day va cdc
cong viée hanh chinh khic.

Céc ndi dung giang day da duoc 03 chuyén
gia dén tir Qui Quédc & Singapore (SIF) chuin
bi mét cich kT ludmg t4p trung vio céc vn dé:
céc phuong phép gidng day hién dai & dai hoc;
cdc phong cich giang day cia GV; cic kidu
hoc tdp cia SV; thuc hanh giang thi thuc
hanh thiét ké d& cuong moén hoc va phuong
phép kiém tra/dinh gid.

- Bude ¥: Kiém tra diu vio cva GV tham
gia thuc nghiém

30 GV tham gia thuc nghiém duoc kiém
tra ddu vio truée khi tién hanh thue nghiém.
N&i dung kim tra tdp trung vio mirc 46 bidu
hién cia nhén thitc, thar d§, xic cam va tinh
tich cyc banh déng cia ho lién quan dén déng
co nghé nghiép.

- Buéc 4: Trién khai khda tdp hudn

+ 03 chuyén gia cia Singapore gidng day
theo cdc ndi dung ¢4 néu & trén.

+ Quan sit va ghi chép nhimg biu hign vé
nhén thire, thdi 4, xic cam va tinh tich cuc
hanh déng cia GV trong khéa tip hudn.

- Bude 5: Dénb gid va két thiic

+ Bing cich si dung cdc phuong phap
diéu tra bing bang hoi, quan sit, phong vin
sdu va nghiép ciru san pbﬁm hoat 46ng cia mdt
s6 GV tham gia thyc nghiém dé& xem sy
chuyéa bién v& déng co nghé nghiép théng qua
céc mat bidu hién v& nhan thirc, thai 46, xic
cam va tinh tich cyc hanh déng cua he.



14 N.V. Lug? / Tep chi Khoa hor DHQGHN, Khoa hoc v hii oi Nhén var, Tép 30, 5571 (2014) 11-21

2.8. Phwrong phdp dimng trong thuc nghiém tdc
dong

) Didu tra bing bang hoi

- Muyc dich: Po sy thay ddi cdc bidu hién
vé nhdén thixc; thidi 46, xdc cdm vi tinh tich cuc
lién quan quan dén dong co nghé nghiép cilia
GV truéc va sau qui trinh thuc nghiém tic
dong.

- N&i dung: Céc bidu hién vé nhan thie;
théi d¢, xtic cam va tinh tich cyc cha GV lign
quan dén déng co ngh nghiép.

- Dia diém tién banh: Truimg Dai boc
KHXH&NV, Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

b) Quan st

+ Dja diém quan sat: Tai workshop Vv trén
16p hoc GV gidng day.

+ Thai gian: Théng 6 va thang 12/2012.

+ Noi dung quan sdt: Dong co nghé nghidp
clia GV biéu hién & khia canh nhan thirc, thai
A, xiic cam va tinh tich cuc hanh déng coa
GV trong dién khéo sat.

+ Phuong tién/céch thuc: Quan sat trsc
u’ép va quan sdt qua camera.

¢) Phong vén siu

+ Dia didm: Trudmg Par hoc Khoa hoc X3
h@i va Nhin van, Dai hoe Quéc gia Ha Now.

+ Noi dung phéng vin: Béng co nghé nghiép
ciia GV biéu hién ¢ khia canh nhiin thirc, thii d6-
xic cam va tinh tich cuc hanh ddng.

+ Khich thé: 03 GV tham gia thyc nghiém.

d) Nghién ctru san phdm hoat dong

4+ Cic san phdm: @& cuong mén hoc; gio
giéng clia GV; phuong phdp kiém tra/ddnh gid
két qua hoc tip ciia sinh vién.

+ S6 sin phim nghign ciu: 09 sin phim
cia 03 GV.

3. Két qua nghién ciu

3.1, Cdc bign phdp tdng cuédng déng co giang
day o gidng vién dai hoc

3.1.1. Cén cir @ xudt bién phdp

- Xuft phit tir két qué nghién ciru thuc tidn
v& dong co giang day va cfic yéu 16 tic dgng
dén dong co giang day & GV dai hoc trong
dién khao sdt [5; 6],

- Can cif vho cdc § kién coa céc chuyén gia
vé tinh kha thi vi higu qua cba céc bién phdp
tdc dong ma téc gia dua ra & trén;

- Cin cir vio cfc d& xudt, kién nghj cia
GV thu duge tir cie phvong phép didu tra béng
bang hoi, phong van sdu, thao lugn nhém va
nghién clru trudmg hop.

3.1.2. Cdc bién phdp cu thé

Duya trén céc can cir & trén, tic gid dé xudt
bén bign phap sau ddy nhim wing cudng dong
co gigng day & GV dai hoc:

*) Bién phép 1: TO chic tip hudn, bdi
dudng nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép
vu cho GV dai hge

Cic két qua nghién ciru wr phia GV cho
thiy, mot trong nhimg bién phap hang diu dé
120 dng lye 1Am vidc cho GV dai hoc 1a bdi
dudng, ning cao trinh 4§ chuyén moén nghidp
i1 Két qua kho sét bing bang hoi cho thiy c6
315/386 GV (chiém 81.6%) cho ring “Nha
triegng cdn phai 2o tao tay nghé cho GV vi
GV khéng chi cdn cd chuyén mén gici”, c6 i
195/207 (chiém 94.2%) GV wé déng tinh v6i
quan diém trén. Cdc sb ligu thu duge ciing cho
thiy, 6 t6i 323/386 (chiém 83.6%) GV cho
ring mot trong cdc bién phip tao déng huc lam
viéc cho GV & “GV cdn phdi ndm vimg
phuong phdp gidng day hién dai”, ¢6 i
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197/207 GV wré (chiém 95.1%) ddng tinh voi
quan diém trén [7].

Noi dung tdp hudn, bdi dudng chi yéu lién
quan dén cic vin dé: phuong phép giang day
hién dai (giang day dua tén vdn @&, case
studuy, ké chuyén...); Thuyét trinh cho 16p
déng; V& vai trd ciia GV trong méi trudng dai
hoc, tré thanh ngudi diéu phéi hay ngudi day;
V& dic diém tam sinh Iy cila sinh vién.

Phuong php tap huén, bdi dudmg chi yéu
théng qua céc workshop hogc céc 16p hoc nho,
trong d6 cdc GV tré duge trang bi kién thirc,
tréi nghiém va thuc hanh trén Iinh vuc chuyén
mon cda minh. Bén canh dd, mdt trong nhimg
phuong phép tap hudn ning cao trinh dé cho
doi ngd GV, dic biét 1a GV wré d6 1 s kem
cép, chi bao clia cdc GV ¢6 kinh nghiém thong
qua viée nghe giang, sinh hoat hoc thuat tai B
mén hodc Khoa.

*) Bién phdp 2: Néng cao nhén thitc cia
GV, dic biét 12 GV tré vé vai trd, trdch nhi¢m
cia ban thin trong viéc gido duc, dio tao va
bbi dudng thé hé tré

Ket qua nghién ctu chi ra rﬁng, S\ blen déi
cua yeu 16 “Nhan thitc ciia GV vé yéu cdu clia
nghé nghiép" c6 thé giai thich tir 32 161 46,3%
sir bién ddi dong co giang day cia GV dai hoc.
Trong thuc € doi séng gido duc dai hoc hién
nay cho thdy, ¢6 mdt by phin GV do khéng
nhdn thirc ding dén vé vai t, trach nhiém cia
ban thin trong viéc gido dyc, dao tao va bdi
dué'ng thé hé tré nén dd 6 nhimng bidu hi¢n
thiéu Ianh manh trong gidng day va huéng din
sinh vién. Do dé, viéc néng cao nhén thirc cia
GV vé vai trd cia ho trong hoat déng giang
day 12 viéc 1am cén thiét.

Céc ndi dung cin gifo duc dé nang cao
nhan thirc cho GV, dic biét 1a GV 1€ bao gém
vai trd ciia GV trong viéc dao tao, bdi dudng
doi ngli chuyén gia tuong lai cia dat mréc;

trdch nhiém cua GV véi tr cdch 12 mét

giang day trén giang duong khong chi

day tri thiic cho SV ma con phai cham lo

duc dao dic, tinh thén cdng dan; trich)

ctia GV trong cor thi, chim bai, giang day va
tham gia cic hoat ddng sinh hoat chuyén mén,
hoc thuat,

Gifo duc dé nang cao nhdn thirc cia GV
thong qua céc hinh thitc nhu toa dam, trao dGi
hodc céc sinh hoat chuyén mén, hoc thudt do cic
nha trudng va cdc Khoa chuyén mon tb chirc.

*) Bién phdp 3: Tao dung méi trudmg hoc
thudt dan chi, cong bﬁng va thin thién trong
mbi truong dai hoe

Trong trnrong dai hoc, viée xay dung méi
truong lam viée higu qua néi chung, xdy dung
méi trudmg hoc thudt din chd, céng bing va
than thién n6i riéng 1 dic biét quan trong. Két
qua nghién ciu cho lhay, s bién déi ciia yéu
0 “Méi trudong lam viéc™ cé thé dur bao tir 18
dén 24% su bién déi cia dong co giang day &
GV dai hoc. Céc sb liéu thu duge tir phuong
phép diéu tra bing bang héi cling cho thdy c6
374/386 GV duoc hoi (chiém 96.9%) cho rﬁng
“Xay dung mdi trudng hoc thuat ¢éi mo, dan
chi va binh ding” 12 mot trong nhimg bién
phép quan trong dé tao déng luc 1am viéc cho
GV dai hoc [8].

Dé tao dung méi truong hoc thudt dén chu.
c6i m& va binh ding thi vai trd rdt quan trong
thue vé cdc thay/cd chit nhiém Bd mén, cdc
thdy/cd gido c6 uy tin va kinh nghiém. Truong
hoe can c6 nhimg qui dinh 15 rang vé trich
nhiém cta cdc bén lién quan trong viéc tao
dung mdt méi trudong hoc thuat dan chi nhw
vai trd cia GV, ngudi quan 1y v..v.... Qui
trinh dé théng qua bai gidng cho GV ré 1én
16p. Qui dinh vé chudn nghé nghiép phu hop.
Ngudi dimg dau cdc Khoa trong trutmg, cdc
B mon trong Khoa can phai guong miu va



16 N.V. Lugt / Tap chi Khoa hoc PHQGHN, Khen hoc ud his o Nhdn vin, Tap 30, S81(2014) 1121

cong 1m trong chc cdng vide lidn quan dén
chuyén mén, nghiép vu. Cé nhu vy méi tao
dung duge mdi tnrong hoec thudt dan chi, cdng
béng va thén thién trong mdi truéng dai hoc.

*) Bién phap 4: Thay ddi co ché tuyén
dung, dédnh gid GV, ta luong, thu nhép ting
thém cho GV trong cédc trudmg dai hoe 98.7%
GV wong dién khao sdt cho ring viée “tang
luong, thudng, phu chp tang thém...” B giai
phép hang d&u dé tao dong lyc lam viéc cho GV
dai hoc. Tuy nhién, do nhiing khé khin vé nhidu
mét, viéc ting luong déng loat cho GV twong
ximg voi cong vide cla ho chua thé thyc hign
duoe thi co ché i hrong, dénh gid GV va tra thy
nhap dua trén sir ddng gép clia ho 1A mdt trong
nhiing gidi phdp tao ddng luc cho GV. Nhitng
GV 1o ¢6 nhidu cng hidn, déng gop thi phai
duoc ddnh gid, trd luong v thu nhdp phi hop
chi tranh tinh trang “cio bing"” nhu hi¢n nay (8]

Thay ddi co ché tuyén dung theo hudmg
khéng chi chon nhitmg GV ¢6 trinh d6 giéi ma
cbn phal thm huyét voi nghé nghiép, <6 long
yéu thuong con ngudi. khit khao cf)ng hién
cho su nghiép rdng ngudi.

3.2 Kér qua thiec nghiém bign phdp tdc dong
nhém tdng circmg dong co giang day o giang
vién dai hoc

Can cff didu kign khong gian, thdi gian va
kha nang cho phép, tac iz di lua chon vi tién
banh thye nghi¢m nhim kiém chiing tinh ding
din cia bién phip thw nhdt “Td chire rdp
hudn, bdi dultng ndng cao trink d¢ chuyén
moén nghiép vu cho GV nhim ting cudng 1
dang ddng co cu thé trong h¢ théng dong co
gidng day cua GV dai hoc, d6 1a dong co
rghé nghiép cia GV.

Két qua thuc nghiém bién phdp tdc dfng
bao gdm: nhdn thire coa GV vé su cn thiét 1§
chire khéa dao tao; s hidu biét cia GV vé cic
néi dung lién quan dén nghé nghiép tudc va
sau thtre nghiémy; bidu hién coa dong co nghé
nghiép & GV dai hoc vé cdc khia canh nhan
thirc; thai d, xdc ¢dm va tinh tich cue hinh
dong trudc va sau thyc nghiém.

3.2.1. Nhgn thirc cria gidng vién vé sie cén
thiét 16 chure khda déo tao

Két qua nghién cim cho thiy, ¢é i 27/30
GV cho rang viéc t6 chirc khéa dao tao “Thiét
k& mén hoc va phuong phép gidng day” 1a rit
cén thiét chiém 90% 1ng s6 GV duge hoi. Chi
¢6 3/30 GY (chiém 10%) cho rang viéc 16 chirc
khoa dio to 11 It cdn thiér”. Didu niy chiing
10 rang GV nhan thire siu sie v& sy cln thidt
phai 8 chire khoa dao tao dé bdi dudng ning
cao trinh d§ chuyén mén nghigp vu.

Khi dugc héi 1y do vi sac phii 16 chic
khéa dio tao “Thiét ké méu hoc va phuong
phép giang day” rit nhiéu GV cho ring diy Ia
co hoi tht dé cdp vhit, ndng cao tinh 46 ca
ban than dép tmg yéu cAu gidng day, hudng
din SV lim NCKH. Chia sé cha GV Pham
Hong D cho biét “Hdu két GV t7¢ dugc git lai
tic sinh vién ciia trecmg, mic dit o6 thé la rd
gioi vé chuyén mén nhung hdu nhir sy hidu
biét va ki nang vé thiét ké mon hgc va cde
phirong phdp giang day 6 dai hoc con ri
thigu. Do d6, theo 131, vide 16 chire khda dao
1o ndy 1 rér hitu ich. Toi rét hdo hic diwve
tham di khéa hoe ni;

3.2.2. Su hidu biét cia gidng vién vé cdc
ngi dung lién quan dén nghé nghicp trise va
sau thwe nghiém.
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Bang 1: Hiéu biét cba giang vién vé ni dung lign quan dén nghé nghiép

Su hiéu biét ctia GV vé

1. Céc phuong phdp gidng day tich ey (gidng day dya

wén vén d&, case study, ké chuyén...).
2. Vai trd cua GV véi tr cich La ngudi didu ph(’)i

3. Kindng lhuye! rinh trong giang day (lép ké hoach va
xdy dung cdu triic cho bai thuyét trinh; sir dung am thanh,

hinh anh...}

4. Phong céch giang day cua ngudi dgy

5. Céclkié,u h‘oc 4p cha ngudi hoc

6. Thiet ke d¢ cuong mén hoc/bii giang

7. Kiém tra/ddnh gif két qua hoc 1dp cua sink vién

Tong

Trude TN Sau TN Mikc ¥
DTB SD PTB SD nghia
3,66 0,66 4,16 0.37 0,00
370 0,83 4,56 0,50 0,00

3,53 0,73 426 0,44 0,00

3,66 1,02 4,00 0,83 0,00
373 1,01 4.10 0,8¢ 0,00
326 0.86 3,50 0,57 009
340 0,72 3,73 0,52 0,02
3.56 0.44 4,04 0,26 0.00

(Ghi chii: diém thdp nhdt 1 1 v cao nhdt 12 5)

Qua bang 6 ligu 1 cé thé nhan thiy, sw
hiéu biét cia GV vé cdc khia canh lién quan
dén hoat dgng nghé nghigp cia ho déu ting,
BTB chung trude thuc nghiém dat 3,56 va sau
thue nghiém dat 4,04 (mic 49 chénh léch BTB
dat 0.38), sw khdc biét 1a c6 ¥ nghia v6i miic p
= 0,00. Quan sat bang 1, ¢6 thé nhan lhay. s
hitu biét cia GV vé 3 khxa caub lign quan dén
hoat ddng nghé nghiép gom Vai trd cia GV,
Phuong phép gidng day tich cuc va Xi ning
thuyét trinh trong giang day c6 sy thay di &
nét nhét, cu thé nhur sau:

- Su hidu biét v& “Vai tro cia ngiedi GV
voi nr cdch 1o ngudi didu phéi”, cia GV di
tang lén ddng ké tix 3,70 trude thue nghiém kén
4.56 sau thyc nghiém (miic d¢ chénh léch
DTB 1a 0.86) va sur khdc bigt nay 1a c6 § nghia
khi p = 0,00, trong d6 c6 17/30 GV (ch.lEm
56.7%) cho rﬁng ho di hiéu o vé vai o diéu
phéi cia ngudi GV va c6 thé van dung o6
trong hoat dong glang day cda minh. Vi sao sur
hiéu biét cia GV vé khia canh ndy la1 tang
nhidu nhdt? Theo gii thich cia GV, trudc khi
tham dy khéa d3o tao ho nghi ring vai trd cia
ngudi GV 1a phéi truyén day tri thic, ki nang
cho ngudi hoe nhung khéa hoc 43 gitip ho thay
d6i quan ni¢m d6. DPidu nay duge cdc GV chia
sé sau khda hoc, GV Trin Ha T, Khoa Tam ly
hoc cho rdng “Diéu quan trong sau khod hoc

ndy 1a t6i nhdn ra rdng minh khong nén Il
nguct “lecturer”- GV ma hdy & nguci
“facilitator”- nguoi diéu phoi trong lép hoc.
Minh nén khéng ngimg thay dbi va tin tuomg
réng minh c6 thé lam ﬁu‘(TC didu @6, D6 Ia
nhipng ¥ nghia rinh than rdr lon ma khod hoc
da mang lai cho 15i” hay GV Nguyfn Thi
Thiy H, Khoa Khoa hgc chinh tri chia sé
“Khod hoc dd thay dsi nhidu guan nigm vé
gmng day cia minh dd 14 thay vi mdi mé trao
1ruyen 17 thikc cho SV phai 16 chirc cho ho
chiém linh 1ri thite, kf néngds”,

- Su hiéu biét eiia GV v& “KI nang thuyét
trinh trong giang day” cling ng 1én ding ké,
DTB cua nboém GV trude thue nghiém 1a 3,53
va sau thuc nghiém 13 4,26 (mtrc 40 chénh léch
DTB la 0.33), sy khac bift ndy c6 ¥ nghia
théng ké khi p = 0,00. C6 t¢i 22 GV chiém
73,3% cho ring ho ¢6 “Hiéu r6” v& ki ning
thuyél tinh trong gidng day va 26.7% cho ring
ho khong nhitmg hidn 16 ma c6 thé 4p dung
duge. GV Truong Bich H., Khoa Lich sir chia
sé “MGt nghich If la GV phai lén l6p thuyét
trinh hang ngdry hay tham gia vdo cdc hi thao
lém nho ntumg lai chita bae gic dwgc dao tgo
vé KF nding thuyét trink. Vén dé 12 16y lam viée
6 mot cdch khd bin nang, khéng biét dén tén
goi hay cde ki thudr ¢ thye hién cdc & ndng
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dy mot cdeh bai ban va hiéu qua. Khéa hoc dg
gisip 161 hidu biét ro hom vé ki nang quan trong
néy cua ngudi GV dai hoe”.

- Sy hido biét etia GV v& cdc PPGD tich
cuc {giang day dua trén van dé, case study, Kké
chuyén,..) 43 ¢6 sy cai thién rd rét, DTB frude
thuc nghiém dat 3,66 vi sau thuc nghiém dat
4,16 (PTB coa nhém sau thye nghiém 1ang
0,52 diém), sy khdc biét nay c6 ¥ nghia v& mat
théng ké vdi xdc xuit p-value = 0.00. Chia sé
sau day cia GV Hira Ngoc T, Khoa Ngon ngir
hoc cho thiy 16 diéu 86 “Trudc ddy, mink chi
chii trong dén thuyét glang lam sao cho thit
hay, qua khéa dao g0 ndy mink méi biét I
con nhiéu phwong phdp giang day khdc nira,
rdr thii vi v& hdp hén. Chéc chdn khi mink dp
dung cde phuwong phdp mdi nédy sinh vién cua
riinh s€ rdt thich”™.

Nhu vdy, cé thé két ludn réng, thdng qua
viée t chic khéa tap hudn, su hiéu biét coa
GV vé& céc ndi dung lién guan voi hoat dong
nghé nghidp cia he nhu phuong phip giing
day; vai trd cia GV; Ki nang thuyét trinh; thiét
ké mon hoc/bai gidng...dd cé su cai thién theo
hudng tich cye.

3.2.3. Dgng co nghé nghiép cia nghiém
thé trucc va sau thuc nghiém

Béng co nghé nghiép ciia GV dai hoc duge
bidu hién & cdc khia canh nhan thitc; théi 43,
xiie ¢im va tinh tich cuc hanh déng (9] Bing
bién phdp tdc ddng 1a “tip hudn ning cao trinh
d6 chuyén mén, nghiép vu” di thay déi cdc
khia canh cua djng co nghé nghiép ctia nhém
GV tré nhu thé nio? Két qua cia nhimg thay
ddi duge thé hién 1 & bang sb Liéu 2 dudi ddy:

Bang 2: Dong co nghé nghidp cta nghi¢m thé Tudc va sau thue nghidm

rr  Chckhia canhbiéu hign ciia dong Truge TN SauTN D'l!(; ::I:"}ll'?:se P
co nghé nghigp bTB SO PTB SD v6i trwde TN
1. Nhan thirc 378 043 414 020 0,36 0.00
2. Théi 33, xtc cam 373 032 417 025 0,43 0.00
3 Tinh tich cuc hanh dong 3,81 048 420 030 0,38 0,00
Téng 372 033 414 017 042 0.00

(Ghi chii: Diém thdp nhdt la I va cao rhét la 5)

Qua bang sb liéu 2, c6 thé thiy, bing viéc
1 chire @p hudn, nang cao trinh dé chuyén
mdn, nghiép vu cho GV dai hoc da khién mirc
46 biéu hién coa déng co nghé nghiép thdng
qua céc khia canh nhén thic, théai 49, xic cam
va tinh tich cuc hanh d¢ng d3 c6 sy thay dbi
theo chiéu huéng tich cyc. DTB cita dong co
nghé nghiép trude thirc nghiém dat 3,72, sau
thyc nghiém dat 4,14, tang 0,42 diém so voi
trude thie nghiém va sir khdc biét nay 1a ¢ ¢
nghfa vé mat théng k& khi p-value = 0.00.

*) Dong co nghé nghiép biéu hign & khia
canh nhin thic

So v6i e thuc nghiém, GV nhan thirc
cic khia canh lién quan dén déng co nghé
nghiép c6 stc thic diy hoat déng giang day
cua ho manh mé hon: DTB trude thue nghiém
dat 3,78, sau thuc nghiém dat 4,14, DTB nhin
thire sau thye nghiém ting 0,36 diém va sr
khdc bit c6 ¥ nghia v& mat théng ké khi p-
value = 0.00).

Ca 7 khia canh lién quan dén ngh? nghiép
d8u dugc GV dinh gif ¢6 sic thic diy hoat
dbdng giang day cua hg manh mé hon san thyc
nghiém, trong d6 c6 ti 5 biéu hién ¢6 DTB
tang sau thuc nghiém ¢6 ¥ nghia vé mat th')ng
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ké (p < 0.05). DTB lién quan dén khia canh
phuong phdp giang day tich cyc tang 0,50
diém, khia canh vai trd diéu phéi cia GV ting
0,60 diém, khia canh ki nang thuyét trinh tang
0,33 diém | v.v...

Trong 56 cdc 1y do lidn quan dén nghé
nghiép thic ddy hoat ddng giang dgy cia GV
dai hoe, c6 thé thiy, sau thuc nghiém 1§ do
“Tré thimh ngudi dide phdi o 1op hpe” cd sirc
thic ddy hogt dong giang day cha GV manh
mé hon ca voi BTB sau thye nghiém dat 4,33
so viri trude thye nghiém la 3,73 (isng 0,60
didm) vi su khac biét ny 13 ¢6 ¥ nghia théng
k& khi p-value = 0,00, Gidi thich dién nay,
nhidu GV cho ring vai td méi mé nay cia
ngudi GV da trd thanh ddng luc, cai thach thire
dé ho chiém linh. Chia sé cha GV Nguyén Anh
T., Khoa Khoa hoc quan Iy sau diy cho thiy 15
didu d6 “Tr6 thanh ngwdi didu phdi & lop hoe
Ia ¥ nghia lom nhdt ma 15i hoc dupe sau khéa
ddoe tgo va t8i dang khao khdr rré thanh nguoi
didu phdi thirc sir hiéu qua 1ai nhimg I6p hoc
do 107 giang day”.

*) Dong co nghé nghiép biéu hién & khia
canh thdi d§, xic cam

So véi trwde thue nghiém, GV biéu hién
thdi @6, xtc cam tich cuc hon dd1 véi hoat
dong nghé nghiép ciia ho. Ho vni hon, hao
himg hon, tr tin va hai long hon véi hoat dong
gidng day, huéng dan SV cila minh: DTB thai
458, xiic cam trude thire nghiém dat 3,73, sau
thuc nghiém dat 4,17, DTB sau thyc nghiém
tang 0,43 diém v su khdc bidt ¢6 ¥ nghia vé
mat Lhémg ké khi p-value = 0.00). So véi cic
khia canh biéu hién ciia déng co nghé nghiép
thi mirc 3} biéu hién cia khia canh thdi do, xic
cam & GV dai hoc ting 1én manh mé nhit. GV
D3 Héng D, Khea Ngdn ngit hoc chia sé “Taf
bi anh lromg khd nhiéu boi phong cdch giong

day cva cdc thav cb tai khda dio 1ao, va khi
I2n I6p bdy gid, 160 thdy mink nhiéu nang
luong hom hin. Nguén ndng heong dy cia 16i
cling i dieoe truyén cho sinh vién”.

Riéu hién v& thai dd, xic cdm clia GV
truge v sau thue nghiém o S khia canh lién
quan dén hoat déng nghé nghidp c6 sy khic
biét c6 ¥ nghia vé mjt théng ké (p < 0,05), dd
14 cdc khia canh: PPGD tich cuc (BTB ting
067 difm); vai trd ciia GV véi tr céch I
ngudi didu phbi (PTB tang 0,73 diém); Ki
néng thuyét trinh wong giang day (PTB ting
0,63 didm); Thiét ké ¢& cuong mén hocsbai
piang (DTB tang 0,47 diém); Kiém tra/ddnh
gid (BTB tang 0,20 diém).

Nhu viy, cing v&i sir thay déi tich cyc &
khia canh nhén thiie, cic bidu hién thai d9, xtic
cim ciia GV lién quan dén dong co nghé
nghiép cing cd su tAng 1&n s0 véi trude thuc
nghiém. GV vui hon, hai long va tu tin hon
trong hoat déng giang day, déc biét 12 vé vai
trd diéu phdi cha ngudi GV trong 16p hee.

*) Dong co nghé nghigp biéu hién & khia
canh tinh tich cyc hanh dong

So voi trude thue nghiém, GV tién hanh
cac hanh déng lién quan dén nghé nghiép tich
cuc hon: BTB vé tinh tich euc hanh déng cla
GV trong giang day trude thue nghiém dat
3,81, sau thue nghiém dat 4,20. Nhu vay, DTB
vé tinh tich cuc hanh déng sau thuc nghiém
tang 0,38 diém va sy Xhac biét ¢ § nghia vé
mit théng k& khi p-valve = 0.00. Sau thye
nghiém, sy khic biét theo chitu huéng ting 1én
6 ¥ nghia vé mat thng ké (p < 0,05) & 6/7 cdc
hanh dong lién quan dén déng co nghé nghiép.
Cu thé phu sau: “Ap dung cdc phueng phap
giang day tich cyc” (DTB ting 0,53 diém);
“Thyc hanh gidng day hudémg dén 10 thanh
ngudi diéu phéi’ (DTB ting 0,64 didm); “Thay
dbi mot sé ndi dung trong 4 cuong mon
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hoc/bai giang cho phir hop™ (BTB ting 0,50
diém), v.v...

Cang gibng uhu & biéw hién ¢ khia canh
nban thic va khia canh thai d9, xdc cam, tinh
tich cuc hanh dong coa GV lién quan dén hoat
dong nghé nghiép ting manh m# nhdt lién
quan dén: thuc hanh dé tro thinh nguti didu
phéi; 4p dung phuong phép gidng day tich cuc.
Qua phong van siu dugc biét, su thay ¢8i lién
quan dén thiét k¢ mon hec; kiém twra/danh gis
hay tim hi¢u phong céch day cia GV va hec
cia SV o6 sur tang 1én it hon so voi hai vin dé
PPGD va vai trd ciia GV 12 vi 6 déu 1 nhimg
vén d& tuong 46i phicc tap, lign quan dén nhidu
ngudi va do ciing 13 nhing ndi dung cla dot
tip huan cudi cing (diu thang 12/2012).

4, Két luan

Qua qud tinh tb chic thee nghidm bign
phép tdc ddng, tic gia nhin thdy di ¢6 sy thay
dbi trong nhin thire, thdi 49, xtdc cim va tinh
tich cyc hanh dong ctia GV iién quan dén dong
co nghé nghidp. Cu thé la:

(1) GV nhén thire ring su hidu biét clia ho
v& cic khia canh lién quan dén hoat d6ng nghé
nghiép d3 tang Ién ding ké so vdi trude khi
tham gia khéa hogc.
(2) GV nhén thire céc khia canh li2n quan dén
hogt ding nghe nghiép 1r¢ thanh ddng Iue thic
ddy ho chlem linh trong hoat ddng gidng day.
GV mong mudn chiém linh phuong phap
gidng day tich cuc; phin dén trd thanh nguoi
didu phéi & 16p hoe; tri thirc vé thiét ké dé
cuong mén hee; kiém tra ddnh gid két qua hoc
1p cla sinh vién, v.v..
(3) GV ¢6 thii 49, xic cam tich cyc hon lién
quan dén hoat déng nghé nghiép. GV cam thiy
vui hon. hao humg hom, hai long va ty tin hon
trong hoat ddng nghé nghiép clia ban thin.

(4) GV tién hanh nhidu hanh ddng tich cyc lien
quan dén hoat d4ong nghé nghiép cua ban thin,
trong d6 c4c hanh ddng nhu “Ap dung phuong
phdp giang day tich cuc” vd “Thuc hinh tre
thanh nguéi di¢u phdi & Jop hoc cia minh™ 14
nhimg hanh dong cé sy tang 1&n dang ké so voi
trude thuc nghiém.

T6m lai, 6 thé két luin ring ndu GV duoc bdi
dréng ning cac vé tinh 43 chuyén mén
nghiép vu thi dong co nghé nghiép cia ho
cling duge ting cuong.
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Experimental Results in Measures to Enhance Teaching
Motivation of Lecturers

Neuyén Vin Lugt

VNU University of Social Sciences and Humanintes,
336 Nguyen Trai Road, Thanh Xudn Dist., Hanoi, Viemam

Abstract: The author has recommended some measures to create the working motivation of
university lecturers. In the survey, the author has carried out an experiment of “Training and raising
the level of professional knowledge for lecturers™ in a group of 30 young teachers (under 35 years of
age) to raise their “teaching job motvation™. The results have shown that if lecturers/teachers are
trained and improved with their professional knowledge, their teaching job motivation will be also

d enhanced.

Kevwords: Experiments, teaching motivation, lecturer.






