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QUOCTE

~ CANH TRANH CHIEN LUQC
GIAAN DO VA TRUNG QUOC & MIANMA

TS VO XUAN VINH
PGS, TSKH TRAN KHANH
Vién Nghién ctru Bong Nam A,
Vién Han 1am Khoa hoc x& hoi Viét Nam

= T6m tét: Voi vi trichién lvgc quan trong, trong nhiéu thap ky qua, Mianma da tré thanh
dia ban canh tranh anh hudng ctia nhiéu nudc 16n cé loi ich & khu viee Pong Nam A va
Nam A, trong dé c6 An Do va Trung Quéc. Bén canh vai trd bdo dam an ninh bién gi¢i va
thi trvong kinh t& Mianma con |a cau néi gitta An D6 voi BPdng Nam A va gitra Trung
Quéc v6i An Bd Dwong. Bai viét chi ra loi ich chién lwoc cia An D6 va Trung Quéc &

Mianma, lam rd sy canh tranh cta hai quéc gia déng dan nhéat thé gi¢i trén cac Iinh vuc

chinh tri - an ninh va quan sv tai Mianma.

= Trkhéa: An B0, Trung Quéc, Mianma, canh tranh chién lwoc.

1. Loi ich chién Iwvgc ciia An D6 va Trung
Quodc @ Mianma

Loi ich chién lugc ciiaAn Do

Mianma la nuwdc c6 vi tri chién lwgc doi voi an
ninh va phat trién cta An Do; 1a quéc gia duy
nhat trong ASEAN c6 ca bién gidi trén dat liénva
trén bién v6i An Bo6. B6n bang kém phat trién va
phai déi mat véi nhiéu thach thic an ninh &
ving Béng Bac An Po (Arunachal Pradesh,
Nagaland, Manipur va Mizoram) déu cé bién
gi6i chung véi dat nwéc chua vang. Quan dao
chién luvoc ciaAn Do &vinh Bengal laAndaman
va Nicobar chi cach cac dao ngoai khoi clia
Mianma khoang 30km.

Tién sT S.D.Pradhan - nguyén Chu tich Hoi
dong Tinh bao hén hop, nguyén Pho C6 van An
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ninh Qudc gia va Chu tich Lwc lwgng déc trach
co quan tinh bao An D6 (2008-2010) - cho rang,
hién van con mot s6 nhém néi day chéng lai An
D6 an nau & bién giéi Mianma - Trung Quéc va
tlr nhirng khu vuc nay, ngudn vii khi bat hop
phap dwoc van chuyén trai phép vao An Do)
Trén goc dd chinh tri - an ninh, Mianmaco y
nghta chién lwrgc trong cac nd luc thac ddy dan
chuva giai quyétvan dé nguti Rohingya. Bay la
muc tiéu quan trong ctiaAn Do sau khi quan doi
Mianma tién hanh dao chinh va lén ndm quyén
diéu hanh dat nuéc tir nam 1988, bao gom viéc
hd trg va cung cdp dia ban an toan cho phong
trao dan chu chéng lai chinh quyén quan su.

Viéc Bd Ngoai giao An Do “quan tm sau sac” va

“kién dinh ting h tién trinh chuyén ddi dan chu



& Mianma”()) sau dao chinh quan sy ngay 01-2-
2021 cang khang dinh r quan diém nay.

Van dé nguoi Rohingya bung phat & Mianma
sau khi chinh quyén ban dan sy do Tong thong
Thein Sein dirng dau 1én cam quyén vao cudi
thang 3-2011 khién An D6 roi vao tinh trang tién
thodi luéng nan, véi khodng 40 nghin nguoi
Rohingya ti nan trén Ianh thé. Vé&i tv cach la
qudc gia c6 nén dan chii 16n trén thé gi¢i, An Do
co trach nhiém bao vé nhém nguoi nay, mat
khac phai irng pho v6i cac thach thirc an ninh
khi chinh quyén Narendra Modi khang dinh ho
c6 chirng cr vé& mdi lién hé khiing bd gitra moét
s6 ngudi Rohingya & An D6 véi cac nhém cuc
doan nhw Nha nwéc Islam giao tu xuwng(3)

Vé kinh té, Mianma la quéc gia giau cé vé tai
nguyén thién nhién véi trir lwgng vang, bac,
dong, thiéc, voniram, kém va niken phong phq,
da dang; la nwéc san xuat da quy Ién nhat thé
gi¢i. T6 chirc HIS Global Insights wéc tinh,
Mianma s& hiru 3,2 ty thung dau va 18 nghin ty
feet khoi khi dot{d). Trir lwgng dau mé va khi dot
tv nhién I&n cdia Mianma & Vinh Bengal c6 y
nghta dia chién luvgc quan trong. Cac dw an khai
thac & day sé giup An Do kiém soét tét hon viéc
Trung Quéc gia ting &nh hudng & An D6 Dwong
gua con dwdng Mianma téi viing bién von duoc
nhin nhan la cé vai tro rat quan trong doi véi an
ninh ctiaAn Do. Ngoai ra, Mianma cfing rat giau
c6 Vvé tai nguyén rirng.

Trén goc dd két n6i, Mianma la tru cdt quan
trong trong chinh sach hwéng Béng ctia An Do
tlr it nhat hai cap do. O cap doé chinh sach quéc
gia, Mianma vira la cau ndi trén bo, vira la cau
ndi trén bién dé An 6 hwéng téi Bo6ng Nam A
néi riéng cting nhu chau A - Théai Binh Duong
n6i chung. O’ cap do két néi viing, Mianma la con
dwong chién lvgc quan trong, 1a “canh cong”h)
dé khu vuc Poéng Béc An P06 von bat 6n, kém

phét trién va bi cb 1ap cd thé két n6i vdi thé gidi
bén ngoai, do con dutng qua Trung Quoc rat
hiém tréva bi anh hwdng boi nhirng van dé bién
gi¢i gitta hai nuwéc. Thang 4-2008, An Do va
Mianma da théng nhéat xay dung "Dw an giao
thong da nang Kaladan” két n6i bang Mizoram
(An P6) va cang Sittwe ctia Mianma & Vinh
Bengal. Dy &n nay dang & giai doan hoan thanh.
Loiich chién lwoc cia Trung Quéc
Trung Quéc cé loi ich chién lwgc lén &
Mianma, bao gom viéc 6n dinh bién gigi, phat
trién kinh t&, két nGi va canh tranh quyén luc gitra
cac nuwéc Idn. Hai nuéc dang c6 nhirng mau
thuin nhéat dinh chung quanh van dé bién gigi
khi Bac Kinh mdt mét hd trg chinh pht Mianma
va ting ho tién trinh hoa binh gitra chinh phti va
cac nhom sac tdc cé vi trang, mat khac bi nghi
ngd 12 bén cung cap v khi, noi trd 4n va cac hd
tro khac cho mot sé t6 chirc(f). Tuy nhién, duy tri
hoa binh va 6n dinh doc theo tuyén bién gidi voi
Mianma van la muc tiéu quan trong ma Trung
Qudc theo dudi. Trong nhiéu thap ky qua, dong
nguoi ti nan chay trén cac cudc xung dot tir
Mianma sang Trung Qudc do cac cudc xung dot
gitta chinh pha, quan déi (Tatmadaw) va moét s
nhom séc toc vii trang & Mianma dé gay ra nhirng
thach thirc an ninh bién gi6i déi véi Trung Qudc.
Viéc duy tri dwdng bién gidi chung én dinh voi
Mianma gitp bao dam thwong mai bién giéi von
déng vai (rd0 quan trong doi vaéi s phat trién cla
Van Nam - tinh nghéo th( hai ctia Trung Quéc.
Mianmala doi tac thwongmai lén nhatctatinh nay,
chiém 40% kim ngach xuat khau va 32% kim ngach
nhap khau'?. Cac ngudn tai nguyén thién nhién clia
Mianma la nhirng Iinh virc dau tw déc biét thu hat
s\ quan tam ctia cac nha dau tv Trung Qudc.
Quan trong hon, cac dudng 6ng dan dau mo
va khi dét néi cdng nuwéc sau Kyaukpyu cla
Mianma & Vinh Bengal véi Con Minh, Trung
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Duv an Giao théng Van tai Ba phuong thirc Kaladan la mot trong nhitng du an quan trong
do An D6 thuc hién & Mianma _Anh: IT

Quéc da di vao hoat dong tr nam 2015 (dwong
dng dan khi) va ndm 2017 (dwdng 6ng dan dau)
gitp Trung Quéc - nwéc nhap khau dau mé va
khi dét I&n nhat thé gigi ti€p can ngudn cung
nhanh hon trTrung Bdng va chau Phi. Ngoai ra,
két n6i gilra Van Nam véi Vinh Bengal qua
Mianma da gilp Trung Quéc c6 phuong an
“tréanh phai di qua eo bién Malacca, noi chiu chi
phdi ctia hai quan My va cac nuéc lang giéng
chau A khac la ddng minh ctia nwéc nay”.

V& mat chién lwvgc, Trung Quéc mudn “giam
b6t sy anh hwdng clia cac nwéc phwong Tay, dac
biét Ia Hoa Ky doc bién giéi véi Mianma®, boi
qudc gia nay ludén cdm thay khéng thodi mai véi
hoat ddng cta phuong Tay & quanh khu vic
bién gi¢i'9. Pai st*Trung Qudc tai Mianma Hong
L6i da canh bao Chu tich BDang Dan cha Kachin
va Chu tich Bang Kachin Baptist Convention
rang, ho sé déi mat véi nhirng hau qua khé luvong
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néu con thuong xuyén giao ti€p véi cac nwéc
phwong Tay”(". Pai st Hong L6i cting dugc cho
la da dé nghi Bai sit My tai Mianma khoéng toi
Kachin hodc céc vung phia déng bang Shanl!”.
Mianma déng vai tro chién lugc trong tham
vong ctia Trung Qudc OAn B6 Dwong (10R). Viec
duy tri vi thé & Mianma gilp Trung Qudc gia
tang &nh hwéng tai day, gép phan quan trong
hién thuc héa Chién luvge “Hai dai dwong” dugc
bang Cong san Trung Qudc dé ra vao nam
2005(12). Pé gia tdng anh hwdng & IOR, Trung
Quéc da dua ra chién lwge “Chudi Ngoc trai” tir
gitra nhirng nam 2000 khi bat dau dam phan dau
tw va sir dung cac cdng & Mianma, Bangladesh,
Sri Lanka, Pakistan, Seychelles va Maldivesl1?. Ké
tlr cu6i nam 2013, Trung Qudc thdc day sang
kién Con duong to lua trén bién (MSR) nham
thay thé cho Chién luvgc Chubi Ngoc trai voi viéc
xay dung mot loat théa thuan tiép can cac cang



&Dodng Nam A va Béc An D6 Drong'ldl. Ngoai ra,
trong béi cAnh Trung Qudc trién khai BRI, v&i tw
cach 1a nuéc lang giéng ndi Trung Quéc véi An
P6 Dwong, Mianma dwgc danh gia la dong vai
tro chién luge, tham chi la mot trong nhirng
trong diém cua chién lugc nay'1y’

2. Canh tranh chién lwoc vé chinh tri - an ninh,
quan su gitra An D6 va Trung Quéc & Mianma

V& chinh tri - an ninh, canh tranh gitia An Do
vaTrung Quéc dién ra tir thap nién 90 thé ky XXI
sau khi quan doéi Mianma ti€n hanh dao chinh
(ndm 1988) va tlr chdi trao quyén cho dangthang
clr trong cudc bau ctr nam 1990. Néu nhuw An Do
trong su6t giai doan t&r Indira Gandhi dén Rajiv
Gandhi cam quyén déu c6 v, tham chi cam két
Gng ho céac gia tri dan chad trong chinh sach voi
Mianma'lf’, thi Trung Qudc tan dung vai tro
Thanh vién thwong tric Hoi dong Bao an Lién
hop qudc dé bao vé Mianma khéi sw 1én an va
trirng phat cla qudc té(l7). Tuy nhién, khi anh
hwéng ctia Trung Qudc & Mianma ngay cang gia
tang, dac biét la khi Thugng twéng Saw Maung -
Chu tich H6i dong Khdi phuc wat twva luat phap
nha nuéc (SLORC) - mb td quan hé Mianma-
Trung Quéc la “mdi quan hé huynh dé” (Pauk
Phaw)(16) thi An Do bat dau c6 cach tiép can thuc
té hon d&i véi Mianma. An D6 chd trwong “can
duv mang tinh xay dwng”, trc l1a khéng can thiép
vao cong viéc ndi bd cta Mianrna'ly. Sw théng
nhat vé quan diém gilia hai bén da giap qudc gia
Nam A nay mdt mat phat trién va thac ddy quan
hé voi chinh quyén quan su, mét khéc van tiép tuc
cam két ting ho tién trinh dan chd héa @ Mianma.

Ké tir khi Mianma buwéc sang giai doan ban
dan cha (sau ngay 30-3-2011) dén trwéc khi vu
dao chinh quan s ngay 01-02-2021 dién ra, An
Do va Mianma c6 céach tiép can khé gidng nhau
trong viéc ti€p xdc hai luc lwong chinh tri cha
dao & Mianma. Trong giai doan nay, cdAn Do va

Trung Qudc déu nd lyc thic ddy quan hé voi cac
lwc lwgng chinh tri chinh nay. Khi Mianma tuyén
b6 trao quyén lanh dao dat nwéc cho chinh phu
ban dan sw vao ndm 2011, An D6 ngay lap tic
ung hé dong thai nay, dong thoi 1én tiéng sat
canh cing Mianma thuc day tién trinh dan cha.
Manmohan Singh 1a Tha twéng An D6 dau tién
tham Mianma vao thang 5-2012, chuyén tham
dau tién ctia mot Tha twéng An DO t6i Mianma
sau 25 nam (k& tlr nAm 1987). Nam 2013, Th
twéng Manmohan Singh tiép tuc tham Mianma.
Trong nhiém ky dau tién ctia minh, Thua tuéng
An Pd Narendra Modi da c6 hai chuyén thdm
chinh thi*c Mianma vao cac nam 2014 va 2017.
T6ng théng An D6 Ram Nath Kovind ciing da c
chuyén tham Mianma vao nam 2020.

An Do ciling cht ddng tré thanh bén tham van
cho cac lyc lwvgng Ging hd dan cha & Mianma.
Sau s kién chuyén giao quyén Iyc ngay 31-3-
2011, hang chuc cudc tham van chinh tri da
dwoc té chire gitka Chinh pht An D6 véi nhiéu
dang phai chinh tri & Mianma'20’,

V& phia Trung Quéc, du chinh phu ctia Téng
théng Thein Sein quyét dinh cho dirng nhiéu dw
an dau tv quan trong clda Trung Qubc &
Mianma, trong dé c6 dy an thay dién Myitsone
co tri gia 3,6 ty USD, nhung quan hé Trung
Qudc-Mianma van dwoc nang lén tam déi tac
hop tac chién lwvgc toan dién vao nam 2013. Sau
khi Bang Lién minh quéc gia vi dan cht (NLD)
Ién ndm quyén lanh dao & Mianmavao dau nam
2016, Trung Quéc nhanh chéng thiét lap quan
hé chat ché véi chinh pha dan sy & Mianma. Cac
chuyén tham ctla ba Aung San Suu Kyi téi Trung
Qudc déu dugc dich than Cha tich nuéc, Téng
Bi thwDang Cong san Trung Qudc Tap Can Binh
ti€p don trong thi. Sau khi NLD gianh chién
thang, B6 trudng BO Ngoai giao Trung Qudc
Vuong Nghi la chinh khach nwéc ngoai dau tién
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viéng tham Mianma va dwvoc ba Aung San Suu
Kyi ti€p dén. Téng Bi thw, Cha tich Trung Quéc
Tap Can Binh da cé chuyén tham Mianma vao
thang 01-2020. bac biét, ba Aung San Suu Kyi da
tham dw Dién dan ddi thoai gitra cac chinh dang
do Pang Cong san Trung Quéc td chirc & Bac
Kinh vao thang 11-2017; nhiéu thanh vién cap
cao clla NLD ciing dwgc moi sang Trung Qudc.
Tlr chd khéng c6 thién cam véi Trung Quéc,
nhiéu dang vién NLD thé hién quan diém than
thién hon véi nwéc nay sau chuyén tham(2l),

Sau cubc dao chinh quan sy & Mianma ngay
01-02-2021, Trung Qudc v6i tw cach la Qy vién
thuwong trec HOi dong Bao an Lién hop quoc da
Ién tiéng coi day la van dé ndi bo ctia Mianma.
Phia An Bd mac du “bay td quan ngai sau sac”
vOi s viéc, nhung van gitr quan diém “kién dinh
ang ho tién trinh chuyén d6i dan chd” cla
Mianma. Trén thuc té, quan diém nay ctiaAn Bo
hoan toan phu hop véi nhan thirc chung gitra An
D6 va quan ddéi Mianma ngay tir cac cudc tham
van gitra chinh pha An D6 va quan déi Mianma
tir nam 1992. No6i cach khac, xuat phat ti vai tro
chién lvoc clia Mianma, ca Trung Quéc vaAn Do
déu khong Ién tiéng phan d6i vu ddo chinh. Biéu
nay cho thay, loi ich @ Mianma da chi phéi quan
diém chinh tri ctia cd An D6 va Trung Quéc.

D6i véi van dé Rohingya, cd An D6 va Trung
Qudc déu tan dung tinh hinh dé tang cwdng anh
hudng d6i véi Mianma. Trong bdi canh nhiéu
nwéc phuwong Tay Ién &n manh mé cac cudc tan
cdng clia quan ddi va canh sat nham vao cong
dong Rohingya theo Islam gido & bang Rakhine,
Trung Quéc da Ién tiéng ting hd cac nd luc bao
dam hoa binh va 6n dinh bang Rakhine cliachinh
phd Mianma(2). Bac biét, Trung Qudc coi van dé
Rohingya la van dé ndi bo cta Mianma, ting ho
cac hanh dong ctia chinh phd Mianmatrongviéc
chdng lai cac hoat dong khting b ly khai(23). Tai
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Lién hop qudc, véi quan diém khdong mé rong hay
gudc té hda van dé Rohingya, Trung Qudc dé bo
phiéu chéng lai nd lic ctia HHi ddng nhan quyén
Lién hop qudc trong viéc kéu goi mé cudc diéu wa
vé van dé Rohingyald’. Trung Quéc cling da cuing
Nga chdéng lai viéc thao luan nghi quyét do Vurong
gudc Anh soan thdo nham héi thic Mianma hop
tac voi Lién hop qudc gidi quyét cudc khiing
hoang ngu¢i ti nan Rohingyal’'

Pac biét, vao thang 11-2017, Trung Qudc da
dé xuat giadi phap 3 buwdc nham giai quyét van dé
Rohingya: (1) ngrng ban; (2) déi thoai song
phuong gitra Bangladesh va Mianma nham dua
ra gidi phap kha thi; (3) xdéa ngheo doéi dé giai
guyét ngudn con ctia khiing hoang'26’. Khi dé
xuat nay khong mang lai két qud, vao thang 4-
2019, Bang Céng san Trung Quéc da ky véi Bang
Lién doan Nhan dan Bangladesh - dang cam
quyén Bangladesh - ban ghi nhé khang dinh vai
tro trung gian hoa giai cla Trung Qudc trong
viéc hoi huvong nguoi ti nan Rohingyall’. Tuy
vay, Trung Qudc cling bi phia Mianma nghi ngo
la da cung cép vii khi cho cac nhém khiing bé
Islam gido chdéng lai quan déi Mianma nhu
Quan doi Arakan (AA) va Quan ddi Cru nguy
Rohingya Arakan (ARSA)1%'.

Vé phan minh, véi chuyén tham cuda Thu
twong Narendra Modi t¢i Mianma vao nam
2017, An D6 thé hién su Ging ho déi véi Mianma
thong qua viéc khong s&r dung thuat ngt
Rohingya (theo chul trvong cia Mianma), chia
sé vé tinh hinh an ninh & bang Rakhine, dac biét
la quan ngai vé nhitng vu khiing b6 & bang
nayl?y. An Bo da ky véi Mianma Bién ban ghi
nhé (MoU) vé Chuong trinh phéat trién bang
Rakhine (RSDP) vao thang 12-2017 va 4 MoU
khac vé viéc hd tro phat trién kinh té - xa hoi
bang nay trong chuyén tham ctia Téng théng u
Win Myint t6i An D6 vao thang 2-202013)"



VEé quan su, tan dung viéc tlr ndm 1989 dén
nay, Mianma bi My va phwong Tay cdm van v
khi, An Do va Trung Qudc da nd lyc ting cudng
hop tac v&i quan ddi - mot trong hai tru cot
chinh tri quan trong nhat ctia dat nwéc chua
vang. Quan ddi Mianma coi cd hai nudc la
nhirng d6i tac chi chét, thé hién qua cac chuyén
tham cua lanh dao quan déi nuéc nay. Trong
thoi gian cam quyén, Théng twéng Than Shwe
da tién hanh cac chuyén tham téi An Do (céac
nam 2004, 2010) va Trung Qudc (cac nam 1996,
2003,2010). Sau khi Mianma buéc vao giai doan
chuyén doi, Tw Iénh céac lwc lvgng vii trang
Mianma - Twéng Min Aung Hlaing da thyc hién
cac chuyén tham téi An D6 (2012, 2015, 2017,
2019) va Trung Quéc (hang nam, c6 nam c6 trén
mot chuyén ké tir ndm 2011). Bi cuing v&i cac
chuyén tham thuwong la cac théa thuan quan su.
Nho d6, anh hwdng quanswctaAnbovaTrung
Quéc & Mianma la dang ké. An D6 va Trung
Qudc da tré thanh nhirng déi tac qudc phong lén
clia Mianma khi nam trong s6 4 nuéc cung cap
trang thiét bi quan sw cho quan doéi Mianma
nhirng nam gan day3!’. Trong d6, Trung Qudc la
dodi tac cung cdp vii khi I&n nhat, chiém t6i 68%
lwvong vii khi nhap khéu ctia quéc gia nay giai
doan 2013-2017(3) va gidm xudng con khoang
50% giai doan 2014-2019(33)

D6i v6i An DO, Mianma la d6i tac nhap khau
vii khi I&n nhat (chiém 46% tdng xuat khau trang
thiét bi quan su ctia An 6 ndm 2019)(34). Trong
nhitng ndm qua, An D6 da cung cap xe ting, bé
phéngtén Ira, sung cbi, sung trwdng, radar, thiét
bi nhin ban dém, xe quan su Gypsies, hé théng
thong tin lién lac va thiét bi vé tinh dia tinh
(Inmarsat) cling nhw cac thiét bi xay dwng dwong
s& nhw may Gi, may x¢i dat va may dam dat. bac
biét, An D6 duoc coi la ddi tac chl chét trong viéc
hién dai héa hai quan Mianma khi cung cap cho

Mianma chiéc tau ngam d4u tién vao thang 10-
2020. Trude d6, An Do cling da bat dau cung cap
ngw 16i hang nhe cho Mianmakétlrnam2017(3).

Tém lai, An B va Trung Qudc Ia hai nuwéc
dang troi day manh mé, c6 loi ich chién lugc &
Mianmava c6 nhu cau mé rong khéng gian phat
trién; do dé, canh tranh va xung dét loi ich &
nwéc lang giéng chung c¢é vi tri dia chinh tri quan
trong nhu Mianma la diéu kho tranh khoi. Voéi
gudc gia phai déi mat véi nhiéu thach thirc: trinh
do6 kinh té kém phat trién, xung dot sac toc - tén
gi4o dai dang cuing vai trd 16n ctia quan doi trong
an ninh va phat trién dat nwéc nhu Mianma,
Trung Qudc cé loi thé 16n khi gia tdng anh hudng
tai quoc gia nay. Tuy nhién, viéc Mianma néi
chung va quan ddi nwéc nay noéi riéng khdng
muén phu thudc sau vao Trung Quéc la diéu
kién c6t yéu cho su can dw ctia An D6 vao quéc
giaPdng Nam A nay. An D6 va Trung Quéc déu
c6 cach tiép can riéng clia minh va déu dat dwoc
nhirng muc dich nhat dinh du rang anh hwéng
clia Trung Quéc & Mianma la vuot troi trong boi
canh quan doi la nhan td c6 vai tro quyét dinh
nhat trong nén chinh tri dat nwéc chua vang
trong gan ba thap nién qua™

(1), (5) SD Pradhan: India’s option in Mianmapost-
military takeover: Primacy ofstrategic interests, The
Times of India, February 5,2021.

(2) Ministry of External Affairs (Government of
India): Press Statement on developments in Mi-
anma, February 01,2021.

(3) Nyshka Chandran: The refugee crisis gripping
Asia ismake-or-breakfor Indian leadership, CNBC,
September 20,2017.

(4) The Natural Resource Governance Institute: Mi-
anma: CountryStrategy Note, June 2016, p.2.
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