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TGM TAT

Bai bao "Banh gia tac dang coa bign dang chi phi |én tdng mic dau
tur tai du an chung cur Marina Plaza Long Xuyén" nhdm muc dich do
lwirng mirc dd &nh huwéng cia su thay ddi bat thueng vé chi phi xay
dung dén tiing ngudn véin ba ra cho du &n trén co si ing dung céc
phueng phap nghién citu chuyén sau nham thu thap, phan tich va
dinh lrgng rii ro, da nhay va tuong quan giira céc bign sa chi phiva
tdng mirc ddu tw bang phan mém ma phang Crystal Ball. Cu thé, bai
béo da thuc hign phrong phéap phan tich rii ro dé xac dinh ri céac
nguyén nhan ca kha nang gay ra bign dang chi phi thang qua viéc
thu thap dir liu tir h so du toan va thyc t€ thi cang; dang thai danh
gia mirc d &nh huang bing phéan tich da nhay cia tdng mic déu tu
vari sur bign ddi ciia mbi y&u td roi ro. Két qué dugc minh hoa bing
céc thang s dugc tinh toan tir phan mém Crystal Ball nhim do
|wrng mirc dg treng quan va tac dang 1an nhau giira céc bien sd khi
xy ra bién cd.

Tir khda: Bign dang chi phi;danh gia da nhay; ma phang Crystal
Rall: mdi treng quan chi phi - ddu tu; Phan tich rai ro.

ABSTRACT

The article "Evaluating the impact of cost fluctuations on the total
investment of the Marina Plaza apartment project in Long Xuyén"
aims to measure the degree of influence of abnormal changes in
construction costs on the total capital invested in the project based
on applying specialized research methods to collect, analyze and
quantify risks. sensitivity and correlation between cost variables and
total investment using the Crystal Ball simulation software.
Specifically, the article implements the risk analysis method to
clearly identify the causes that can cause cost fluctuations through
collecting data from estimating documents and actual construction
progress; at the same time evaluating the level of impact through
analyzing the sensitivity of total investment to changes in each risk
factor. The results are illustrated through parameters calculated
from the Crystal Ball software to measure the degree of correlation
and mutual impact between variables when incidents occur.
Ketwords: Cost fluctuations;sensitivity analysis; Grystal Ball
simulation; Cost-investment correlation analysis; Risk analysis.

1. DAT VAN BE

C6 nhiéu nghién ctu da dugc thuc hién ca trong nudc va quéc
té€ dé€ nghién ctu va danh gia cac van dé lién quan dén bién dong
chi phi trong du an xay dung. & trong nudc, nhiéu nghién ctiu da
tap trung vao tac dong cla bién dong chi phi dén cac yéu t6 nhu
téng muc dau tu, cac nhan té anh huédng dén bién dong chi phi, tac
doéng dén tién d6 du én va hiéu qua kinh té. Bai bao "Nghién ctru tac
déng cua bién déng chi phi dén téng mic dau tu cla du an xay
dung" ctia Nguyén Van Toan va cong suf1] tap trung vao viéc nghién
cliu tdc dong clia bién ddng chi phi dén téng muc dau tu cta du an
xay dung tai Viét Nam. K&t qua nghién ctru cho thay, bién dong chi
phi la mot trong nhiing nguyén nhan chinh dan dén vuot chi phi
trong du an xay dung. Bai bao "Danh gia tac déng cta bién déng chi

phi dén tién dé thuc hién du an xay dung" cia Nguyén Van Thom
va cong suf2] nghién ctu tac dong cla bién dong chi phi dén tién
d6 thuc hién du an xay dung tai Viét Nam. Két qué nghién ctu cho
thay, bién ddng chi phi c6 thé lam cham tién d6 thuc hién du an,
dac biét la khi bién déng chi philén va khong dugc quan ly hiéu qua.
Bai bao "Nghién ctu cac giai phap quan ly bién déng chi phi trong
du &n xay dung" clia Nguyén Véan Tudn va cdng su[3] tap trung vao
cac gidi phap quan ly bién ddng chi phi trong du an xay dung tai
Viét Nam. Két qua nghién ctu cho thay, 1ap ké hoach du phong,
quén ly hgp déng va quan ly rui ro la nhimg gii phap hiu hiéu dé
giam thiéu tac déng ctia bién dong chi phi trong du an xay dung. &
cap dé quéc té, cac nghién clu cling chu trong vao viéc danh gia
tac déng cda bién déng chi philén hiéu sut du én nhu tién do, chat
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Iugng, chi phiva lgi nhuan. Dang chuy, céc nghién cliu quéc té nhan
manh tam quan trong cuda viéc quan ly rdi ro, hgp déng va t6i uu
héa quy trinh quén ly dé giam thiéu tac déng cla bién déng chi phi,
han ché vugt chi phi trong dy an xay dung. Bai bao dau tién, "The
impact of cost fluctuation on construction project performance" cia
Zarka va céng sul4] da tim hiéu vé tac dong cla bién déng chi phi
dén hiéu suat cta du an xay dung. Két qua nghién ctu cho thay,
bién déng chi phi ¢ thé anh hudng dén nhiéu khia canh khac nhau
cla hiéu suat du an, bao gom tién do, chat lugng, chi phi va lgi
nhuan. Bai bao tiép theo, "A review of cost fluctuation management
in construction projects" cGa Chan va cong sul5] téng hop cac
nghién ctu vé quan ly bi€n déng chi phi trong du an xay dung. Bai
bdo nay nhan manh su da dang clia cac phuang phap quan ly, bao
g6ém lap ké hoach du phong, quan ly hgp dong va quan ly rti ro. N6
cho thay réng, dé gidm tac déng clia bién déng chi phi, can 4p dung
cac bién phap quan ly hiéu qua va chién lugc phu hgp. Cuéi cung,
bai bao "Cost overruns in construction projects: A review of causes,
impacts and mitigation measures”" ctia Khalifa va cong su[6] tap
trung vao cac nguyén nhan, tac déng va bién phap gidm thiéu vuot
chi phi trong du an xay dung. Nghién ctiu nay chira rang, bién déng
chi phi, quan ly kém va thay déi yéu cau cta chi dau tu la nhing
nguyén nhan chinh dan dén vuot chi phi trong du én. Déng thai, né
nhan manh tam quan trong clia viéc ap dung cac bién phap quan ly
hiéu qua, nhu quan ly rdi ro va quan ly hgp déng, dé gidm thiéu rai
ro va ddm bao su 6n dinh cla chi phi trong qua trinh thuc hién du
an. Tu cac két qua ciia mot sé nghién cdu trong va ngoai nudc vé
tac déng va quan ly bién dong chi phi trong linh vuc xay dung. Cu
thé, mot s6 nghién ctiu tap trung phan tich thuc tién Viét Nam, dinh
lugng cac yéu t6 anh hudng nhu gia nguyén vat liéu, nhan cong,
quy mo du an. Song song dé, cac nghién ctiu quéc té cling danh gia
tac dong lén cac khia canh nhu hiéu suat, Igi nhuan du an, téng hop
phuong phap quan ly chi phi, xac dinh yéu t6 anh hudng rui ro chi
phi. Do d6, bai bao "Déanh gia bién dong gilta cac chi phi [én téng
muc dau tu dy an chung cu Marina Plaza Long Xuyén" sé xay dung
trén co s& cla cac nghién clu trudc do va tap trung vao viéc danh
gia bién dong gitra cac chi phi lén téng miic dau tu. Bai bao sé phan
tich cac yéu t6 anh hudng dén hiéu suat du an, Igi nhuan va rai ro
bién dong chi phi trong du an xay dung nay.

2. TONG QUAN VE DU AN CHUNG CU MARINA PLAZA LONG
XUYEN

Bang 1. Théng ké dién tich tiing loai phong theo tang

Du 4n chung cu Marina Plaza Long Xuyén dugc quy hoach véi
muc dich mang lai cho khéach hang can hé cao cap vdi tiéu chuan
thién dudng nghi dudng. Cac sadn pham tai du an dugc thiét ké theo
phong cach hién dai, hai hoa gita kién tric chau A va chau Au, méi
can déu c6 khong gian ma riéng tu véi nhiéu tién ich cao cap. Dy an
toa lac tai vi tri dac dia & trung tdm thanh phé Long Xuyén, két néi
giao théng thuén tién dén cac khu vuc 1an can. Bén trong du an la
hé théng tién ich da dang nhu shophouse, khu thé thao, nha hang,
quay bar hay phong chiic nang. Marina Plaza c6 quy mé 23 tang vGi
khodng 350 can hé sang trong c6 dién tich linh hoat. Muic gia ban
canh tranh so vdi thi trudng nhung van dap tng phan khuc cao céap.
Du an hap dan nha dau tu va mang dén cho cu dan mét khéng gian
song hién dai, tién nghi, hoan hao.
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Hinh 1Tong quan du én chung cu Marina Plaza Long Xuyén

3. TGNG HOP CONG NANG DICH VU DU AN

Theo phan tich cdng nang st dung dy an dugc trinh bay tai
(Bang 1) va tuan tha QCVN 04/2021/BXD[7] vé quy chuén ky thuat
Quéc gia vé nha chung cu, du an cung cap nhiéu céng nang sttdung
da dang nham dap tng nhu cau khach hang vé khéng gian va tién
ich. V& mat khong gian thuong mai dich vu. Tang 21 dugc thiét ké
sang trong dé phuc vu cac hoat ddng dich vu nhu spa, cafe, salon.
Vé cac cén hé, du an cung tng ba loai can hé ¢6 1-3 phong ngu,
dugc bé tri tur tang 3 dén mai. Bén canh d6, khu dau xe, khu sinh
hoat cong déng va khu vui chai véi dién tich rong rai dugc thiét ké
nham tao khéng gian séng thodi mai cho khach hang.

Dién tich khoi dich vu (m?)

Dién tich khéi cong cong

Diéngiti  ongdien - i
tich (m2) Dich Can 1 phong ngll Céan 2 phong ngd  Can 3 phong ngt A a A
SIS T R et e ) (LRl 2 s el o2 Congcong  Bauxe
Dién tich dat 2.100
Dién tich ham -
Tang ham -
Dién tich phan than 22.933
Tang 1 (Trét) 983 307 143 280
Tang ling 983 25 49 169 481
Tang 2 983 782
Tang 3 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 4 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 5 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 6 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 7 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 8 983 25 287 49 225 65 75 94
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Tang 9 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 10 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 11 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 12 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 12B 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 14 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 15 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 16 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 17 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 18 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 19 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 20 983 25 287 49 225 65 75 94
Tang 21 983 820

Tang ap mai 983 945
Tang mai 334

Dién tich thuong

mai dich vy, cong 3.758

cOng

Dién tich & 14.763

T?ng dién tich san 22933

xay dung

4, XAC PINH TONG MUC PAU TU DU AN

Xac dinh téng muic dau tu cho du an |a qua trinh danh gia chi tiét
cac hang muc chi phi phét sinh trong qua trinh chuan bi d4u tu, thicéng
xay dung va dua cong trinh vao s dung theo quy dinh cda thong tu
11/2021/TT-BXDI[8]. D& c6 thé udc tinh chinh xac téhg muc dau tu tuan
thi théng tu nay, can tinh toan ti mi tiing hang muc chi phi cu thé (Bang

Bang 2. Téng hgp téng muic dau tu Xay dung

2) bao gém: Chi phi dat, chi phi xay dung, chi phi thiét bi, chi phi quan
ly du an, chi phi tu van dau tu xay dung, chi phi du phong va mét sé chi
phi khac nhu hoan thién canh quan, ... Sau khi uéc tinh chi tiét ting
hang muc, sé téng hgp va trinh bay du toan téng miic dau tu ctia du an
chung cu Marina Plaza Long Xuyén (Bang 2).

Trudc thué

Thué Sau thué

1S Wellehmg) iz (triéu d6ng) (triéu d6ng) (triéu d6ng) itz

1 Chi phi dat 69.300,00 5.544,00 7484400  Garroc
2 Chi phi xay dung[9] 233.251,54 18.660,12 25191166 Go
3 Chi phi thit bi[9] 36.830,39 2.946,43 3977683 G

4 Chiphi quan Iy duan[10] 4.858,77 388,70 524747 Gawn
5 Chi phi tu van dau tu xay dung [10], [11] 11.627,04 888,12 1251516 G
6 Chi phikhac[12], [13], [14] 4.124,69 275,86 440056 Gk
7 Chi phi dyu phong8] 52.775,24 4.222,02 56.997,26  Gor
Téng cong 412.767,70 32.92526 445692,96 Vi

Hinh 2. Biéu dé tron phan phéitila % chi  Hinh 3. Biéu do tron phan bé ngudn von
phi dau tu cho cac khodn muc chi phi dau tu

Bai bao nham trinh bay chi tiét cau truc chi phi dau tu ciing nhu
ty 1& phan bd ngudn vén cho tting hang muc chi phi trong Dy an
chung cu Marina Plaza Long Xuyén. Cu thé, si dung biéu dé tron
nhu (Hinh 2) nham minh hoa ty lé phan tram chi phi dau tu danh
cho 7 hang muc chi phi chinh. Phuong phap nay thé hién cai nhin
téng quan nhat vé cdu tric chi phi bén trong du én. Bén canh do,
bai bao cling 4p dung biéu d6 tron nhu (Hinh 3) dé biéu dién ré rang
muc d6 phan bé nguén vén cho tiing hang muc chi phi. Diéu nay

nham chi rd viéc bo tri vén dau tu cho dy an da dam bao dt nguoén
Iuc can thiét cho qua trinh trién khai thuc hién du an.

Bi€u d6 tron (Hinh 2) chi ré ti trong phan tram phan bé chi phi
cho 7 nhom chi phi chinh. K&t qua phan tich cho thay chi phi xay
dung chiém 56,52%, cao nhat trong co cau, tiép dén la chi phi dat
Vvdi ti 1& 16,79%. Tiép tuc phan tich, biéu d6 tron (Hinh 3) cung cap
théng tin s6 liéu cu thé vé viéc bé tri nguén vén cho tiing nhém chi
phi. Cu thé, chi phi xay dung va chi phi dat dugc huy déng lan lugt
la 251.911,66 triéu dong va 74.844,00 triéu déng. Qua d6 xac dinh,
chi phi xay dung cling chi phi dat chiém ti trong I6n nhat trong co
cdu von dau tu du én, dat 73,31%. Do dé, bién dong cda hai yéu t6
nay sé anh hudng truc ti€p dén téng muc dau tu cta du an.

5. PHAN TiCH RUI RO UNG DUNG PHAN MEM CRYSTAL BALL
Sau khi thuc hién phan tich théng ké (Bang 3) dé xac dinh cac bién
s8 chi phi c6 kha ndng bién dong theo kiéu ngau nhién va anh hudng
dén du bao téng muc dau tu cla du an dua trén mau dit liéu thu thap
ban dau, nghién ctu tién hanh danh gia dinh lugng tac déng cuda rai
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ro théng qua phuong phap mé phdng Monte Carlo. Cu thé, phan
mém chuyén dung Crystal Ball[15] dugc ap dung dé xay dung mo
hinh toan hoc mé ta méi quan hé gilta cac bién sé chi phi va bién s6
téng muc dau tu dua trén két qua phan tich théng ké thuc nghiém.

Bang 3. Thong s6 chi phi cho mé phéng Monte Carlo

Thuat toan Monte Carlo sau d6 dugc trién khai trén phan mém dé
thuc hién mé phéng ngau nhién nhiéu kich ban gia tri c6 kha nang
clia cac bién s6 theo céc phan phéi xac suat da xac dinh, tir d6 tai tao
ra phan phai xac suat cé thé clia téng muc dau tu du an.

e A Minimum Maximum L

Stt No6i dung Dt liéu goc 3% 6% Likeliest
1 Chiphi dat 74.844,00 72.598,68 79.334,64 74.844,00
2 Chiphixay dung 251.911,66 244.354,31 267.026,36 251.911,66
3 Chi phi thiét bi 39.776,83 38.583,52 42.163,44 39.776,83
4 Chiphiquan ly du én 5.247,47 5.090,05 5.562,32 5.247,47
5  Chiphi tuvan dau tu xay dung 12.515,16 12.139,71 13.266,07 12.515,16
6  Chiphi khac 4.400,56 4.268,54 4.664,59 4.400,56
7  Chiphidy phong 56.997,26 55.287,34 60.417,10 56.997,26
T6ng muc dau tu 445.692,96 445.692,96

5.1. Bdnh gid rdi ro

Dua trén dit liéu trong (Bang 3) vé cac théng sé chi phi cho mé
phéng Monte Carlo, nghién ctiu da thuc hién phan tich cu thé nhu
sau. Nghién ctu xac dinh khoang bién déng tir 3% dén 6% so vdi gia
tri dit liéu g6c dé mo ta kha nang bién déng clia 7 bién s chi phi
bao gém: Chi phi dat, chi phi xay dung, chi phi thiét bj, chi phi quan
ly du an, chi phi tu van dau tu xay dung, chi phi khac va chi phi du
phong. Phép tinh t8ng muic dau tu ban dau dua trén dit liéu géc la
445.692,96 triéu dong. Cac thong s6 nay dugc dua vao phan mém
Crystal Ball[15] d& mé phéng su bién dong cua chi phi theo kiéu
ngau nhién, ti d6 danh gia rdi ro dnh hudng dén du bao téng muc
dau tudu an.

(e,

Hinh 4. Biéu d6 rdi ro du &n chung cu Marina Plaza Long Xuyén

Dua trén két qua phan tich théng ké va mé phéng Monte Carlo
trén phan mém Crystal Ball, nghién cttu da danh gia dugc muc d6
rdi ro dau tu cing nhu tiém nang hiéu qua cta Dy an chung cu
Marina Plaza theo céch ti€p can dinh lugng. Cu thé, phép mé phéng
dugc thuc hién vai sé 1an 13p lai lén dén 100.000 lan nham dam bao
dd tin cay cao cho phan tich. K&t qua cho thay gia tri trung binh va
trung vi clia téng mic dau tu 1an lugt 1a 445.692,97 va 449.766,13
triéu déng, gan nhu khéng co sai s6 so véi gia tri co s6. Piéu nay
phan anh kha nang du bao chi phi ctia mé hinh la rat chinh xac. 6
léch chuén do duoc |a 5.092,33 triéu déng, nam trong khoang bién
thién cho phép tir 3-6%, phu hop véi mic dé bién dong du kién clia
cac yéu t6 chi phi theo qua trinh thi cdng dai han. Hé sé bién thién
nho 14 0,01 chiing té mo hinh c6 d6 tin cay cao. Két qua phan tich
cung cap co sé danh gia dugc mdc do rdi ro vira phai cling nhu tiém
nang sinh 13i cba du &n khi hoan thanh dung tién dé va trong téng
muic vén dau tu du kién.

5.2. Phan tich @6 nhay
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Tiép noi két qua mé phong Monte Carlo va dénh gia ban dau,
nghién ctu tién hanh phan tich d6 nhay ctia téng muic dau tu du an
d6i vai bién d6i cac yéu t6 chi phi. Cu thé, nghién cliu xac dinh ty lé
phan tram (%) thay d6i cia téng muc dau tu khi cac yéu t6 chi phi
nhu dat, xay dung, du phong bién déng theo tiing phan tram tang
gidm so véi dr liéu ban dau. K&t qua dugc minh hoa dudi dang biéu
dé vé dé nhay clia tiing yéu t6 dau vao. Qua dd cung cap can ct cho
viéc danh gia muic d6 anh hudng cla tiing yéu té déi vdi chi phi du
an, gép phan hoach dinh cac kich ban diéu chinh phu hgp.

BIEU B0 BO NHAY
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Hinh 4. Biéu d6 do nhay dy &n Chung cu Marina Plaza Long Xuyén

Dua trén két qua phan tich d6 nhay cac yéu t6 dau vao anh
huéng dén téng muc dau tu du an, nghién ctu da danh gia duoc
doéng gop cda tiing thanh phan chi phi, cu thé chi phi xay dung c6
hé s6 déng gép bién thién 16n nhat la 89,1% phan anh chi phi xay
dung mang tinh dinh hudng cht dao nhat déi véi su bién dong cua
téng muc dau tu du an. Tiép theo, chi phi dat va chi phi du phong
lan lugt déng gop 6,7% va 4,2%, cling dugc danh gia la nhiing yéu
té can quan tam. Con chi phi thiét bi, tu van dau tu, quan ly du an
déu duéi 2% va c6 tac dong thap hon, két qua phan tich nay sé cung
cap co s@ quan trong cho viéc hoach dinh cac bién phép diéu chinh
va kiém soat rdi ro trong qua trinh trién khai thuc hién du an.

5.3. Bdnh gid méi tuong quan

Phat trién tu két qua phan tich d6 nhay cac yéu té chi phi chu
ch6t dugc tién hanh trudc d6, nghién ctu tién hanh danh gia moi
tuong quan gilta cac chi phi xay dung, dat dai, thiét bi, tu van dau tu
anh hudng tryc ti€p dén téng muc dau tu du an. Phuong phap tinh
toan dugc st dung 1a phan tich héi quy tuyén tinh dé xac dinh hé s
tuong quan Pearson gilia cac yéu t6. Qua dé danh gia dugc muic do
tac déng 1an nhau va xem xét liéu ching bién dong theo chiéu
hudng tuong déng hay trai ngugc nhau. Két qua phan tich du doan
sé cung cdp cd s& khoa hoc cho viéc xdy dung céc gidi phap kiém
soat chi phi va gidm thiéu rui ro cho du an.
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Hinh 6. Ma tran mdi tueng quan gitia cac chi phi dy an Chung cu Marina Plaza Long
Xuyén

D(t liéu ti ma tran do ludng hé s6 tuong quan kiéu Pearson cho
thay méi tuong quan manh mé gilta ba bién: chi phi xay dung, chi
phi dat va chi phi du phong la nhiing yéu t6 chi phi dau vao chii yéu
anh huéng truc ti€p dén téng muc dau tu du an. Cu thé, hé sé tuong
quan gila chi phi xay dung va chi phi dat 1a 0,92, phan anh muc dé
phu thuéc manh mé va bién déng tuong déng theo truc duong cua
hai bién. Bong thdi, hai cdp tuong quan chi phi xdy dung - chi phi
du phong va chi phi dat - chi phi du phong lan luet la 0,85 va 0,82
cling cho thay tinh tuong thich cao gilra cac bién. Dua trén két qua
phan tich tuong quan gitta cac bién chi phi dau vao néu trén, can
xay dung mo hinh toan hoc mé td méi tuang quan nay dé du bao
bién déng cla téng vén dau tu theo su thay d&i cla tiing yéu té.
Déng thai, can c6 gidi phap quan ly chi phi téng thé théng qua viéc
diéu chinh déng bo cac hang muc chi phi nay, nham dam bao hiéu
quad st dung vén va kiém soat rii ro trong qua trinh trién khai thuc
hién du an.

6. KET LUAN VA KIEN NGHI

6.1. Kétludan

Qua viéc phan tich va danh gia cac chi s6 thdng ké, két qua mé
phéng theo phuong phap Monte Carlo cling nhu do luong d6 nhay
cla ting yéu t6, nghién ctiu da rut ra dugc nhiing két luan chinh sau
vé tac déng clia bién déng chi phi déi véi téng vén dau tu du an
chung cu Marina Plaza: Chi phi xay dung, chi phi dat va chi phi du
phong la ba yéu té chi phi c6 anh hudng I6n nhat dén bién dong
téng von dau tu du an vdi ty trong lan luot 1a 89,1%; 6,7%; 4,2%.
Phan tich tuang quan Pearson cho thdy méi lién két mat thiét gida
chi phi xay dung va chi phi dat véi hé s6 tuong quan 0,92, phan anh
muc d6 phu thudc 1an nhau rét cao gitia hai bién nay. K&t qua méd
hinh hoa Monte Carlo danh gia muic d6 rdi ro cta dy dn nam trong
ngudng cho phép tuy van c6 thé anh hudng dén téng vén dau tu
do yéu t6 chi phi bién déng. Chung quy, bién dong chi phi dugc két
luan 1a nguyén nhan chi yéu gay tac déng dén su thay déi cla téng
von dau tu cho du an.

6.2. Kién nghj

Dua trén két qua danh gia tac déng cla bién déng chi phi ddi
vai du an, nghién ctu dé xuat mot s6 giai phap nham quan ly chi
phi va gidm thiéu rdi ro hiéu qua hon bao gém: Thiét 1ap co ché diéu
chinh gia thanh linh hoat dya trén bién déng gid nguyén vat liéu va
nhan céng, xay dung biéu gia theo thai gian. Xay dung hé théng
quan ly rui ro déng bd, theo ddi cac yéu t6 anh hudng va xu ly kip
thai céc van dé phat sinh. Tang cudng thanh tra, kiém tra chat lugng
coéng viéc va quan ly tién do chat ché dé kiém soat chi phi, dam bao
ti€n do. Xem xét ting dung cac gidi phap ky thuat nhu quan ly du an
trén hé théng BIM/ERP nhdm nang cao hiéu qua kiém soét chi phi
cho du éan.
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