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Tom tat: Phat trién nguon nhan lyc ludén gid vai tro quan trong trong su nghiép xay
dung va phit tri€n dit nuéc. Trong bdi canh toan cau héa va cudc cich mang cong nghiép
4.0, Viét Nam dang diing truéc nhiing co hdi va thach thic to 16n trong viéc nang cao chat
lugng nguon nhén luc dé€ dap tng nhu cau phat trién kinh té - xa hgi. Véi dan so tré, nang
dong cung khat vong vuon 1én manh mé, Viét Nam dang diing truéc nhiéu co hdi d€ ning
cao chitlugng va hiéu qua st dung nguén nhan lyc nham dap Gng yéu ciu cia thoiky cong
nghiép hoa, hién dai hoa va h¢i nhép toan cau. Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tyu dang
khich 1¢, Viét Nam van phai d6i mat v6i nhiéu khé khian nhu chit lugng nguén nhan luc
chua dong déu, thi€ulao dong c6 ky nang cao va nhiing tic dong tif cic xu huéng toan cau.
Bai viét tap trung vao viéc phan tich thyc trang phat trién nguén nhan lyc, nhiing co hoi
va thach thiic ma Viét Nam dang d6i mat trong qua trinh phat trién nguén nhan lyc, dong
thoi dua ra nhiing giai phap cu thé nhim phit trién nguén nhéan lyc Viét Nam trong giai
doan hién nay.
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HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT IN VIETNAM IN THE CURRENT
PERIOD: OPPORTUNITIES AND CHALLENGES

Abstract: Human resource development has consistently been a crucial factor in the advancement
and construction of nations. In the era of globalization and the Fourth Industrial Revolution, Vietnam
encounters significant opportunities and challenges in enhancing the quality of its human resources to
align with the demands of socio-economic progress. With a youthful and dynamic population coupled
with strong aspirations, Vietnam is well-positioned to capitalize on numerous opportunities to elevate
the quality and efficiency of its workforce in response to the needs of industrialization, modernization,
and global integration. Nevertheless, despite notable achievements, Vietnam continues to grapple with
several obstacles, including disparities in the quality of human resources, a shortage of highly skilled
professionals, and the repercussions of global trends. This article aims to analyze the current landscape of
human resource development in Vietnam, highlighting the opportunities and challenges faced, while also
proposing targeted solutions for the advancement of the country’s human resources in the present context.
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1. Mé dau

Trong badi canh hoi nhip kinh té& quéc té va su
phét trién manh mé caa khoa hoc cong ngh¢, Viét
Nam dang budc vao mot giai doan méi véi nhiéu co
hoi va thach thdc déi véi su nghiép phat trién dat
nudc. Nguén nhan lyc (NNL), dugc coi 1a yéu té
c6t 16i trong moi hoat dong kinh té - xa hoi, déng vai
tro quyét dinh déi véi viéc nang cao ning luc canh
tranh quéc gia va thuc ddy ting truéng bén viing.
bang va Nha nudc Viét Nam da nhan thdc rd tim
quan trong cua viéc phat trién NNL, thé hién qua
nhiéu chinh sich va chién lugc, dic biét Ia chién
lugc phat trién kinh té - xa héi giai doan 2021-2030.
Nhiing chuyén bién tich cyc nhu gia ting ty ¢ lao
dong qua dao tao, cai thién chit lugng gido duc va
dao tao nghé cang nhu ting dung cong nghé s6 vao
linh vuc lao dong da mé ra co hoéi lén cho Viét Nam
trong viéc nang tdim NNL, hoi nh4p siu hon vao
chuéi gid tri toan cau. Tuy nhién, Viét Nam van phai
do6i mat véi nhiéu thach thic dang ké, bao gém tinh
trang mdt can doi trong co cdu lao dong gitta cic
nganh, sy thiéu hut lao dong ky nang cao va nhiing
han ché vé co ché chinh sich trong viéc dao tao va st
dung lao dong. Bén canh d¢, cac tic dong cta cudc
Céch mang cong nghiép lan thit tu va cic yéu cau
vé chuyén déi xanh, phét trién bén viing dang dit ra
yéu cdu cép thiét vé viéc nang cao chdt lugng NNL
ca vé ning luc chuyén mon lan tu duy sdng tao. Vi
vay, nghién cttu vé sy phat trién NNL & Viét Nam
hién nay dang tré thanh vin dé can thiét va c6 gia
tri thuyc tién.

2. Tong quan nghién ciiu va co sé ly thuyét

Da c6 nhiéu téc gia, cong trinh nghién ctdu dé cap
dén chu dé vé phat trién NNL, tiéu biéu nhu: Chinh
sach ho trg phét trién nguon nhan lyc cho doanh
nghiép nhé va vita trong béi cinh méi (Chi, 2023);
Phat trién nguon nhén lyc ¢ Singapore va nhiing vin
dé dit ra d6i v6i Viét Nam hién nay (Dao, 2023);
Mot s6 dé xudt nang cao chit lugng nguén nhén luc
qua dao tao nghé nghiép trong bdi cinh toan ciu
héa (Phuong, 2019); Van dé chinh sich phét trién
nguén nhan luc chét lugng cao (Thu, 2017)... Qua
cdc cong trinh, cdc tic gia da tip trung nghién ciu
vé phat trién NNL, nhat la NNL chat lugng cao dap
tng nhu ciu cta tinh hinh méi. Céc tailiéu nay cung

cdp co s6 khoa hoc dé tac gia tiép thu, ké thita valam
sang to cac khia canh nghién ctiu lién quan dén viéc
phat trién NNL 6 Viét Nam hién nay.

Khai niém NNL dugc rdt nhiéu tic gia khic
nhau dé cap.

Theo T6 chic Lao dong quéc té (ILO), NNL
cua mét qudc gia la toan bé nhing ngudi trong do
tudi c6 kha ning tham gia lao dong (Cuc, 2014).

“NNL la nguon lyc con ngudi, c6 quan hé chit
ché véi dan s6, la bo phén quan trong trong dan sg,
dong vai tro tao ra ctia cai vat chit va tinh than cho
xa hoi” (Cdu, 2019). Theo Bo Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi, NNL la tiém ning vé lao dong trong
mot thoi ky xdc dinh ctia mot quoc gia, suy rong ra
c6 thé xdc dinh trén pham vi mét dia phuong, mot
nganh hay mot ving (B6 Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi, 1999).

Nhu viy, NNL dugc hiéu la nhiing ngudi trorng
do tudilao dong c6 ddng gop cho sy phat trién kinh
téxa hoi ctia qudc gia, dan tdc, khu vuc nhit dinh.

Khai niém phat trién NNL la qua trinh thuc ddy
viéc hoc tép c6 tinh té chiic, nang cao két qua thuc
hién cong viéc va tao ra thay déi thong qua viéc t6
chtic thyc hién cac gidi phép (chinh thtic va khong
chinh thdc), cc sdng kién va cdc hoat dong quan Iy
nhim muc dich ning cao nang luc, hiéu qua hoat
dong cua t6 chiic, khi ning canh tranh va d6i méi
(Gilley va cong sy, 2002, tr.6-7).

Hay, phat trién NNL la qua trinh ting1én vé mat
s6 lugng (quy mo) NNL va nang cao vé mit chit
lugng NNL, tao ra co cdu NNL ngay cang hop ly.
Vi cich tiép can phat trién tir géc do cd nhén, phat
trién NNL la qud trinh lam cho con ngudi trudng
thanh, c6 ning lucxa hoi (thé luc, tri luc, nhan cich)
va tinh ning dong xa héi cao (Cau, 2008, tr.104).

Dai hoi XIII (nim 2021) cta Ding xic dinh:
Phat trién NNL, nhat la NNL chét lugng cao; uu
tién phat trién NNL cho cong tic lanh dao, quan ly
va céc linh vyc then chét trén co s& ning cao, tao
budc chuyén bién manh mé, toan dién, co ban vé
chét lugng gido duc va dao tao gin véi co ché tuyén
dung, stt dung, dai ngd nhan tai, ddy manh nghién
ctiu, chuyén giao ting dung va phat trién manh khoa
hoc va cong nghé, d6i méi sing tao (Pang Cong san
Viét Nam, 2021, tap 1, tr.203-204)
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Do d6, NNL dugc hiéu 1a qua trinh phét trién
cdc khia canh s6 lugng, chit lugng cua con nguoi
nhidm dép ting nhu cdu phit trién kinh té xa hoi mot
cch hiéu qua trong tting thoi ky nhat dinh.

3. Phuong phap nghién ctu

D¢ thuc hién bai viét, tac gid st dung mot s
phuong phép cu thé sau:

Phuong phdp phén tich tai liéu: Thu thip va
tong hop cac tai liéu ly thuyét, bdo cdo, nghién ctiu
va dit liéu lién quan dén NNL va nhiing thach thic
cting nhu co hoi ma Viét Nam dang phai doi mat.
T sich, bdo cdo cua cic t6 chic nghién ciu, cic
bai bdo khoa hoc, cic vin ban chinh sich ctia Chinh
phu Viét Nam, Téng cuc Théng ké, Bo Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi, tit d6 lam r6 sy phat trién
NNL 6 Viét Nam trong giai doan hién nay.

Phuong phéap phén tich thong ké: St dung s6
liéu thong ké tit Téng cuc Théng ké Viét Nam, cic
bdo cdo vé thi truong lao dong, thu nhap, viéc lam,
co cdu nganh nghé va ty ¢ lao dong qua dao tao dé
phén tich thyuc trang NNL hién tai, cic xu hudng
phét trién va nhtng thich thic trong phat trién
NNL.

4. Két qua va thio ludn

4.1. Thic trang phdt trién nguon nhan lyc tai
Viét Nam trong giai dogn hién nay

* Nhan lyc theo nganh

Nam 2019, dan s6 Viét Nam trung binh la 96,5
triéu ngudi, trong do luc luong lao dong 15 tudi
tré 1én 1a 55,8 triéu ngudi. Nam 2023 dan s6 trung
binh dat 100,3 triéu ngudi, ting thém 841,3 nghin
ngudi, tuong Wng véi muc ting 0,85% so v6i nam
2022. Trong s6 nay, dan s6 thanh thi dat 38,2 triéu
ngudi, chiém 38,1%, trong khi khu vyc nong thon
c6 62,1 triéu ngudi, chiém 61,9%. Ty 1¢ gi6i tinh
cho thdy c6 50,0 triéu nam gidi, chiém 49,9%, va
50,3 triéu nit gi6i, chiém 50,1% (Téng cuc Thong
ké, 2024). Nam 2023, lyc lugng lao dong tir 15
tudi tré lén dat 52,4 triéu ngudi, trong d6 nam
giGi chiém 53,2%, con ni gidi chiém 46,8%. S6 lao
dong co6 viéc lam trong nén kinh té l1a 51,3 triéu
ngudi, bao gom 19 triéu ngudi lam viéc tai khu
vuc thanh thi va 32,2 triéu ngudi ¢ nong thon.
Phén theo nganh kinh té, lao dong trong linh vuc
nong, lam nghiép va thay sin chiém 13,8 triéu
ngudi (26,9%); nganh cong nghiép va xay dung cé
17,2 triéu ngudi (33,5%); con dich vu chiém 20,3
triéu ngudi (39,6%). Ty 1é lao dong cé viéc lam
phi chinh thitc trén ca nudc 1a 65,1%, véi khu vuc
thanh thila 68,3% vanoéng thonla 61,5%. Ty 1é nay
& nam gidi 1a 49,7% va & nit gidi la 74,3%. (Tong
cuc Théng ke, 2024).

Béng 1. Luc lugng lao dong tir 1S tudi tré 1én ctia ca nudec 2019-2023

Donvi Téng Nam Nu Thanhthi |No6ngthén
2019 | Nghin ngusi 557674 | 29370,6 |26396,8 | 180945 376729
2020 | Nghin ngusi 548429 | 28866,1 |25976,8 | 18171,9 36671,0
2021 | Nghin ngusi 50560,5 27041,3 | 23519,2 | 18535,0 32025,5
2022 | Nghin ngudi 517049 | 27527,1 | 241778 | 192116 324933
2023 | Nghin ngusi 52376,0 | 278689 |24507,0 | 195725 328034

Nguodn: Nién gidm thong ké 2023, Tong cuc Thong ké 2024

Dan s6 Viét Nam nim 2023 dat 100,3 triéu
nguoi, trong d6 luc luong lao dong tir 15 tudi tré
lénla 52,4 triéu ngudi. Diéu nay cho thdy ty1é tham
gia luc lugng lao dong tuong déi cao (68,9%),
phéan anh sy tich cyc trong viéc tham gia vao thi
trudng lao dong. Luc lugng lao dong phan bé chu
yéu & khu viic ndng thén (62,7%) so véi thanh thi
(37,4%) cho thiy khu vuc néng thon van 1 noi
tap trung chu yéu cua luc lugng lao dong, diéu
nay phan dnh sy phu thudc I6n vao néng nghiép

va cac nganh nghé truyén théng tai cdc viing nay.
S6 lugng lao dong nam (27,9 triéu) cao hon so véi
lao dong n (24,5 triéu), chiém ty 1é tuong tGng
la 53,2% va 46,8%. Ty 1¢ tham gia lyc lugng lao
déng ctia nam giéi (75,2%) ciing cao hon ni gidi
(62,9%). Diéu nay phan 4nh sy khac biét vé co hoi
viéc lam va vai tro xa héi gitia nam va na trong thi
trudng lao dong cang nhu sy anh huéng cta cic
yéu t6 van héa va xa hoi d6i véi sy tham gia ctia nit
gidi vao luc lugng lao dong.
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Biéu 1. Luc lugng lao dong tir 1S tudi tré 1én caa ca nude nam 2023
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Nguon: Nién gidm thong ké 2023, Tong cuc Thong ké 2024

Ty 1¢ tham gia luc luong lao dong dat 68,9% la
mot ddu hiéu tich cuc cho thiy phan 16n ngusi trong
do tudi lao dong dang tham gia vao hoat dong kinh
té. Ty 1é nay cang cho thdy thi truong lao dong dang
hoat dong tuong dai tich cuc. Vi 51,3 triéu nguoi cd
viéc lam, trong d6 19 triéu ngudi 6 khu vyc thanh thi
va 32,3 triéu ngudi ¢ nong thon, cho thdy phéan Ién
lao dong dang c6 viéc lam véi ty 1¢ thit nghiép thap
hon so véi s6 lugng cé viéc lam. Diéu nay phan anh
su 6n dinh trong thi truong lao dong, song lao dong
& nong thon chiém ty 1¢ cao hon thanh thi, cho thdy
nhu cdu viéc lam & khu vuc nay van 16n.

Phan theo khu vuc kinh t€, naim 2015, lao dong
tir 1S tudi tré 1én dang lam viéc hang nim phan
theo nganh kinh t&¢ 1a 52840,0 nghin ngusi, trong
do6 nong nghiép, 1am nghiép va thuy san la 23259,1
nghin ngudi; cong nghiép va xay dung la 12018,0
nghin ngudi, dich vu 1a 17562,9 nghin ngudi (Téng
cuc Théng ke, 2016). Dén nim 2023, lao dong trong
nganh nong, 1am nghiép va thiy sin la 13815,4 nghin
ngudi, khu vuc cong nghiép va xay dung la 17173,7
nghin ngudi, khu viic dich vu ¢6 20298,0 nghin ngusi
(Téng cuc Thong ke, 2024 ). Diéu niy cho thdy, mic
du chiém ty trong 16n vé s6 lugng, khu vic néng
nghiép dang dan giam sut do ngusi lao dong chuyén
sang cic linh vuc khac. Khu vyc cong nghiép va xiy
dung 1a linh vyc quan trong trong qua trinh cong
nghiép héa, hién dai héa (CNH, HDH). Tuy nhién,
s6 luong lao dong trong nganh nay c6 xu huéng giam
nhe so v6i cic nam trudc, phan anh sy tang trudng
cham lai trong mét s6 nganh céng nghiép truyén
thong. NNL trong cdc nganh cong nghiép, dic biét
1a cong nghiép ché bién, ché tao va cong nghiép ning
van tdp trung 6 nhom lao dong phé thong hoac tay

Don vi: Nghin nguoi
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nghé trung binh. Céng nghé tu dong hoa va s6 hoa
chua dugc ting dung rong rai, dan dén viéc cac doanh
nghiép phai d6i mit véi thach thic vé nang suit lao
dong. Linh vyc cong nghé cao hién dang thiéu hut
NNL chit lugng, dac biét la ky su va chuyén gia c6
trinh d6 cao trong cdc nganh nhu cong nghé thong
tin, tri tué nhan tao va cong nghé sinh hoc. Cac doanh
nghiép trong linh vuic nay thuong gap kho khan trong
viéc tuyén dung nhén sy du trinh d¢. Dich vu dang
la khu vuc 6 téc do tang trudng lao dong manh mé
nhdt, diéu nay phu hop véi xu hudng chuyén dich
co ciu kinh té ctia Viét Nam khi dich vy tré thanh
mot linh vyc trong tdm cta nén kinh té trong qua
trinh hién dai hoa. La linh vuc c6 su phét trién nhanh
chong nhit vé ca s6 lugng va chit lugng lao dong, tuy
nhién ty1¢ lao ddng c6 trinh d6 cao trong nganh dich
vu nhu tai chinh, ngan hang, du lich va logistics van
con han ché, gy ra nhiing tré ngai trong viéc cung
cdp dich vu chit lugng cao.

Biéu 2. S6 lao dong c6 viéc lam trong nén kinh té€ phan
theo nganh kinh té nam 2023

Don vi: Nghin nguoi
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Nguon: Nién gidm thong ké 2023, Tong cuc Thong ké 2024
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*Veé tylé lao dong qua dao tao

Nam 2023, s6 lugng lao dong c6 chiing chi, bing
cdp chiém 27,2%, tuong duong 14,1 triéu ngudi,
trong d6 lao dong da qua dao tao khu vuc thanh thi
dat 42,0%; khu vic nong thon dat 18,4% (Tdng cuc
Théngke, 2024). Day 1a con s6 cho thdy nd lyc trong
viéc ning cao trinh d6 lao dong nhung van con thap
so v6i nhu cdu thyc té€ cta cic nganh céng nghiép
va dich vu hién dai. Khoang 38 triéu ngudi lao dong
van chua qua dao tao chinh thtc, chiém hon 70% lyc

lugng lao dong (Téng cuc Thong ke, 2024). Diéu
nay phan anh r6 sy thiéu hut vé ky nang va trinh d9,
dacbiét trong boi canh thi trudng lao dong ngay cang
doi hoi nhiing ky nang cao hon dé€ dap tng yéu cau
ctia cong nghé va cong nghiép 4.0. Ty 1é lao dong c6
ky nang cao van con kha thap, diéu nay dan dén viéc
kho thu hat va phat trién cic nganh cong nghiép cong
nghé cao va dich vu chuyén nghiép, han ché kha nang
canh tranh qudc té ctia Viét Nam.

Bang 2. Tylé lao dong tir 15 tudi tré 1én da qua dao tao Viét Nam tir 2019 - 2023

Donvi: %
Téng Nam Ni Thanh thi Nong thon
2019 22,8 25,0 20,3 39,0 149
2020 24,1 26,9 20,9 39,7 16,3
2021 26,1 28,5 23,3 41,1 17,5
2022 26,4 28,8 23,7 41,2 17,7
2023 272 30,1 23,8 £,0 18,4

Nguon: Nién gidm thong ké 2023, Tong cuc Thong ké 2024

Niam 2023, thu nhdp binh quin dau ngudi méi
thang theo gid hién hanh dat khoang 4,962 triéu dong.
Tai khu vyc thanh thi, thu nhép binh quin méi ngudi
moi thing la 6,260 triéu dong, cao hon gin 1,5 lan
so v6i khu vic nong thon, véi mic 4,169 triéu dong.
Nhém ho giau nhét (20% déan s6 c6 thu nhap cao nhit
-nhém S) dat thu nhap trung binh 10,855 tri¢u dong/
ngudi/thang, gdp 7,48 1an so v6i nhém ho nghéo nhat
(20% dan s6 nghéo nhét - nhém 1), véi mic 1,451
triéu dong. Ving Dong Nam B¢ c6 thu nhép binh
quén cao nhdt, dat 6,520 triéu dong/ngudi/thang, gip

1,9 lan so véi viing Trung du va mién nai phia Bic, noi
thu nhap binh quén la 3,438 triéu dong/ngudi/thing
(T6ng cuc Théng ke, 2024). Thu nhap binh quan ctia
lao dong nam 2023 1a 7,1 triéu dong/thing, véi thu
nhdp ctia nam giéi dat 8,1 triéu déng, cao hon 1,36
lan so véi nit gi6i (6 triéu dong) (Tdong cuc Théng
ké, 2024). Tuy nhién, c6 sy chénh léch r6 rét gitia thu
nhép cta lao dong nam va na. Diéu nay phan énh sy
bat binh ding trong thu nhép gitia cac gidi, do cic yéu
t6 nhu phin cong cong viéc, sy phin biét trong co héi
nghé nghiép va mic d6 dao tao.

Béng 3. Thu nhép binh quin mét lao dong dang lam viéc ctia ca nuéc 2019-2023

Ponvi Binh quan chung Nam N Thanh thi No6ngthoén
2019 Nghin déng 5625,2 6526,9 4604,7 7399,0 4770,6
2020 Nghin dong 5445,1 6309,7 4476,5 7003,8 4688,5
2021 Nghin dong 5728,1 6629,2 4691,7 6947,3 5035,5
2022 Nghin dong 6639,4 7574,0 5577,3 8091,3 5788,0
2023 Nghin déng 7086,6 8085,6 5952,4 8625,1 6175,8

Nguon: Nién gidm thong ké 2023, Tong cuc Thong ké 2024
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Lao dong & thanh thi c6 thu nhép trung binh 8,7
triéu dong/thdng, cao hon 1,4 14n so v6i nong thon
(6,2 triéu dong) (Téng cuc Théng ke, 2024). Su
chénh léch nay do su phat trién kinh té nhanh hon &
cdc khu vyc d6 thi, noi c6 nhiéu co hoi viéc lam hon
va mtc luong cao hon. N6 cang phan anh sy khac
biét trong chi phi sinh hoat gitia thanh thi va nong
thon. Mot s6 nganh kinh té ghi nhidn muc ting thu
nhép khd cao, nhu nganh khai khodng dat 10,3 triéu
dong, tang 11,2%; dich vy luu trd dn uéng dat 6,8

triéu dong, ting 8,6% va van tai kho bai dat 9,8 triéu
déng, ting 8,3% (Téng cuc Théng k¢, 2024). Diéu
nay cho thdy sy ting truéng trong cac nganh c6 gia
tri gia tang cao va kha ning dong gép 16n vao nén
kinh té. Nganh dich vu luu tr an uéng c6 muc tang
thap hon so véi cic nganh khic do sy bién dong
cta nganh nay trong thai ky phuc héi tir dai dich
Covid-19. Thu nhdp ctia lao dong lam cong hudng
luong trung binh 1a 8 triéu dong/thang, ting S5,8%
so v&i nam trudc.

Biéu 3. Thu nhép binh quan mot lao dong dang lam viéc ctia ca nudc 2023

Don vi: Triéu dong
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Nguon: Nién gidm thong ké 2023, Téng cuc Thong ké 2024

Ty 1é thit nghiép trong d6 tudi lao dong & Viét
Nam nam 2023 dat 2,28%. Cu thé, khu vyc thanh thi
c6 ty 1é that nghiép la 2,75%, trong khi & nong thon,
con s6 nay la 1,99%. Ty 1é thi€u viéc lam trong cling
do6 tudila 2,01%, véi khu vuc thanh thi dat 1,59% va
khu vic nong thén 1a 2,27% (Téng cuc Théng ke,
2024). Piéu nay cho thdy, c6 su cai thién trong thi
truong lao dong so véi nam trudc, mic du s6 luong
ngudi thiéu viéc lam van con dang ké, nhung ty 1é da
giam, diéu nay phan énh sy cai thién trong viéc phan

B e hiiL ol

phdi cong viéc va gia ting co hoi viéc lam. Bén canh
do, ty 1¢ thi€u viéc lam 6 khu vuc thanh thi thdp hon
so v6i khu viic nong thon cho thdy khu vuic thanh thi
c6 thi truonglao dong 6n dinh hon va c6 nhiéu cohoi
viéc lam hon so v6i khu vic nong thon. Sy khac biét
nay la do sy phét trién kinh té, co s6 ha tdng va cac co
hoi viéc lam da dang hon tai thanh phé so véi nong
thon. Cén c6 céc chinh séch va chuong trinh hé trg
cu thé hon cho khu vuc néng thon dé giai quyét vin
dé viéc lam tai khu vuc nay.

Béng 4. Ty 1é thit nghiép trong d6 tudilao dong phan theo viing nam 2023

Donvi: %
Tong Nam Na Thanh thi Nong thon
Canuée 2,28 2,30 2,25 2,75 1,99
Db ongbing song Hong 1,86 2,09 1,60 2,67 1,35
Trung du va mién nui phia Bic 1,91 2,03 1,77 2,10 1,86
Bic Trung Bé va Duyén hai mién Trung 2,37 2,23 2,55 2,61 2,25
Tiy Nguyén 0,70 0,56 0,85 0,92 0,61
Do6ng Nam Bo 291 3,00 2,81 2,96 2,82
Dbongbang song Ctiu Long 2,82 2,63 0,38 3,57 2,55

Ngudn: Nién gidm thong ké 2023, Tong cuc Thong ké 2024

S6 35 - thang 10/2024

30

meci NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




3.2. Co hoi phit trién nguon nhdn lyc 6 Viét Nam
hién nay

Thit nhdt, tién bo cong nghé va toan ciu hoéa. Tién
bd cong nghé¢, dic biét la trong linh vuc ty dong hoa va
tr tué nhan tao (Al), gitp ting cudng hiéu qua sin xust
va giam chi phi. St dung robot va cong nghé tu dong cd
thé cai thién nang sudtlao dong, gidm thiéu sai sét va toi
uu hoéa quy trinh san xudt. Diéu nay tao ra co hdi cho
doanh nghiép gidm chi phi va tang cudng canh tranh.
Cong nghé méi mé ra co hoi cho d6i méi san phdm va
dich vu. Sy phat trién ctia cong nghé cing mé ra cic
nganh nghé mdéi va co hoi viéc lam trong linh viyc cong
nghé cao nhu phat trién phan mém, phén tich di liéu
16n va an ninh mang. Nhang linh viic nay yéu cau cacky
nang va trinh d6 cao, tao diéu kién cho sy phat trién ctia
NNL chit lugng cao. Cong nghé thong tin va hé théng
quén ly hién dai gitip cai thién quy trinh quan tri va ra
quyét dinh trong doanh nghiép. Cac cong cu phén tich
daliéu va hé thong hoach dinh nguén Iyc doanh nghiép
(ERP - Enterprise Resource Planning) gitip doanh
nghiép theo doi hiéu qua hoat dong, tir d6 duia ra quyét
dinh dya trén dtliéu chinh xdc va kip thoi. Bén canh do,
toan cdu héa tao co hoi cho doanh nghiép tiép can thi
trudng qudc té, maé rong déi tugng khach hang va ting
doanh thu. Viéc tham nhdp vao céc thi trudng méi c6
thé giup doanh nghiép khai théc co héi ting trudng va
phat trién quy mo6 toan cau. Toan cdu hoéa thuc ddy viée
hop tic qudc té trong linh vuc dao tao va nghién ctiu
(Phuong, 2019). Céc t6 chuc va doanh nghiép c6 thé
tdn dung kinh nghiém va tri thiic tir cdc qudc gia khic
dé nang cao trinh d6 va ky nang cta nhan vién. Céc
chuong trinh dao tao qudc té va lién két hoc thuét cing
gitip cdi thién chét lugng NNL. Hon nifa, toan cdu hda
cung cdp co hoi cho viéc thu hut ddu tu tir cdc nguon tai
chinh quéc té, gitip doanh nghiép c6 thém nguén luc
dé m& rong hoat dong va nang cao co s ha ting. Ngoai
ra, ddu tu quéc té ciing c6 thé thuc ddy sy phat trién ctia
céc nganh cong nghiép mdi va cai thién ha ting kinh té.
Canh tranh toan cdu thic ddy cic doanh nghiép phai
nang cao chdt lugng san phdm va dich vy dé duy tri va
phat trién thi phan. Diéu nay tao dong luc cho déi méi
va cdi tién lién tuc, giip doanh nghiép dép ting yéu ciu
ngay cang cao cta khach hang va thi truong. Toan cau
hoa cing thiic ddy viéc chuyén giao cong nghé gitta cic
qudc gia, gidp cic qudc gia dang phat trién tié€p can va
dp dung cic cong nghé tién tién. Diéu nay c6 thé cai
thién nang sudt va hiéu qua trong nhiéu nganh cong
nghiép, tir ndng nghiép dén san xuit.

Thit hai, chinh séch cia Nha nudc hé trg phét trién
NNL. Nha nué6c xdy dung va thuc hién céc chién lugc

dai han dé phat trién hé thong gido duc va dao tao. Cac
chién lugc nay bao gom viéc cdi cach chuong trinh hoc,
nang cao chit lugng giang day va mé rong co hoi hoc
tap cho tdt cd cic nhém dan cu. Chinh phu cip ngan
sach cho cic co sd gido duc va dao tao dé€ ning cao
€0 s& vat chdt, cai thién chat lugng giang day va phat
trién chuong trinh dao tao phu hop véi nhu ciu caa
thi trudng (Thu, 2017). Chinh séch nay ciing bao gém
viéc ho trg tai chinh cho sinh vién va hoc sinh c6 hoan
canh kho khan. Nha nuéc cang phat trién va trién khai
céc chuong trinh dao tao nghé va ky nang dé ning cao
kha nang lam viéc cta lyc lugng lao dong. Diéu nay
bao gom viéc thanh lap cic trung tim dao tao nghé,
hop tic v6i doanh nghiép dé€ xdy dung chuong trinh
dao tao thyic tién va t6 chiic cac khoa dao tao ngin han
cho nguoi lao dong. Chinh phu khuyén khich cic hoat
dong nghién cttu va phat trién (R&D) trong linh vuc
gido duc va dao tao. Chinh sich nay bao gom viéc cdp
von cho cac du dn nghién ctiy, ho trg cic sdng kién doi
mdi trong phuong phdp giang day va khuyén khich hop
tdc gitia cic co sd gido duc va doanh nghiép.

Thit ba, vai tro ctia Chinh phu trong viéc tao moi
truong thuan loi cho phit trién NNL. Chinh phu xay
dungva thychién cdc quy dinh phap ly débao dam moi
truong lam viéc cong bing va an toan. Céc quy dinh
nay bao gom bao vé quyén lgi ciia ngudi lao dong, thiét
lap tiéu chudn chat lugng dao tao va dim bao quyén
tiép cin gido duc cho tdt cd cic nhém dan cu. Chinh
phu tao diéu kién thuén lgi cho céc t6 chiic va doanh
nghiép dau tu vao gido duc va dao tao. Diéu nay bao
gom viéc cung cdp cac uu dai thué, ho trg tai chinh cho
cic du én gido duc va khuyén khich hop tic cong-tu
trong linh viic dao tao. Nha nudc dau tu vao phat trién
ha ting gido duc, bao gom x4y dung trudng hoc, trung
tam dao tao va trang thiét bi hoc tip. Diéu nay nham
nang cao chdt lugng gido duc va tao méi trudng hoc
tap thudnlgi cho hoc sinh va sinh vién. Chinh phu thiic
ddy moi truong d6i méi va sdng tao trong gido duc va
dao tao. Diéu nay bao gom viéc khuyén khich cic mé
hinh hoc tdp mdi, ting dung cong nghé trong gido duc
va tao diéu kién cho cic sangkién gido duc sing tao.

Thit tu, su phét trién cic chuong trinh hgp tc quéc
té vé dao tao va chuyén giao cong nghé. Chinh phu ky
két céc hiép dinh hop tic gido duc va dao tao véi cac
qudc gia va té chiic quoc té. Cac chuong trinh hop tac
nay gitp nang cao chit lugng dao tao, trao ddi kinh
nghiém va tri thtic, hé trg viéc phat trién chuong trinh
dao tao phu hop véi tiéu chudn quéc té. Nha nudc ho
trg cac chuong trinh chuyén giao cong nghé va tri thiic
tir cic qudc gia phat trién dén Viét Nam. Diéu nay bao
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gom viéc t6 chiic cic khoa dao tao, hoi thao va chuong
trinh hoc béng cho cdn b, gidng vién, va sinh vién.
Chinh phua khuyén khich cic co s¢ gido duc va doanh
nghiép tham gia vao mang luéi hop téc qudc té dé tiép
cin cac nguon lyc va cong nghé tién tién. Mang ludi
nay cung cdp cohoihoc hoi, hop tic nghién cttu va trao
déikinh nghiém trong caclinh vigc chuyén moén. Chinh
phu cdp ngén sich va hé trg cdc du 4n hop téc qudc
té trong linh vuc dao tao va nghién ctiu (Dinh, 2022).
Céc du 4n nay giup nang cao ning luc va chit lugng
ctia nguén nhan lyc, dong thoi cai thién kha ning canh
tranh ctia qudc gia trén trudng qudc té. Hién nay, Viét
Nam da thu hat dugc hon 10.000 chuyén gia nuéc
ngoai, tuy nhién con s nay van chua du dé€ dap tng
nhu cdu dao tao trong cac linh vuic cong nghé tién tién.

3.3. Thdch thiic trong phdt trién nguén nhdn lyc &
Viét Nam trong giai doan hi¢n nay

Su phat trién NNL tai Viét Nam hién nay dang déi
mat vSi nhiéu thach thiec.

Thit nhdt, sy mat cAn d6i gitta cung va ciu lao dong.
Trong qué trinh CNH, HDH, nhu cdulao dong cé tay
nghé cao, dic biét trong cdc nganh cong nghiép, cong
nghé cao va dich vu chit lugng cao ngay cang tang.
Tuy nhién, nguén cung lao dong c6 trinh d6 chuyén
moén van con han ché, dan dén mat can doéi gitia cung
va cdu lao dong. Theo Téng cuc Théngké, nam 2022,
trong khi 30% luc lugng lao dong lam viéc trong cac
nganh yéu ciu ky nang cao nhu cong nghé thong tin,
co khi chinh x4c va dich vu tai chinh, thi chi 11,6% lao
dong c6 trinh d¢ chuyén mon ky thuat cao. Trong khi
cdc nganh cong nghiép va dich vy phat trién nhanh
choéng, lao dong phé thong, dic biét 1a trong cc linh
vuic ndng nghiép, du thita. Diéu nay dan dén ty 1é that
nghiép cao ¢ cic khu vyc ndng thon va luc lugng lao
dong di cu tit n6ng thon ra thanh thi. Nam 2023, theo
Téng cuc Théng ké, khoang 35,6% lao dong van dang
lam viéc trong cac nganh néng nghiép, véi mic do ting
dung cong nghé thdp va ning sudtlao dong khong cao.

Thit hai, ty 1é lao dong chua qua dao tao va thiéu
ky nang chuyén mén cao. Mot trong nhiing thich thic
I6n trong phat trién nguon nhan lyc 1a ty 1¢ lao dong
chua qua dao tao van con cao. Diéu nay han ché kha
nang canh tranh cta Viét Nam, dac biét 1a trong cic
nganh cong nghiép yéu ciu ky thuat va chuyén moén
cao. Nam 2023, ty 1¢ lao dong qua dao tao & Viét
Nam dat 27,2%, trong d6 ty 1é lao dong c6 bang cip
hodc chiing chi tit bac trung cip trd 1én chi dat 26,1%
(Téng cuc Thong ke, 2024) khién nhiéu nganh cong
nghiép va dich vu gap kho khan trong viéc tuyén dung
lao dong c6 trinh d6 cao thiéu ky nang vé cong nghé.

Trong béi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0, nhu
cau vé lao dong c6 ky nang cong nghé s6, tu dong hoa
va tri tué nhén tao ngay cang tang. Tuy nhién, nhiéu
lao dong Viét Nam van chua dugc dao tao day du dé
lam viéc véi cac cong nghé tién tién nay.

Thit ba, chit lugng gido duc va dao tao chua dép
ung dugc yéu cau. Chit lugng gido duc va dao tao chua
dap ting dugc nhu cdu cta thi truong lao dong. Nhiéu
chuong trinh dao tao nghé va dai hoc chua cip nhat
kip véi sy phét trién cta cong nghé va yéu cdu méi ctia
cac nganh cong nghiép. Mot s6 chuong trinh gido duc
va dao tao nghé khong c6 su lién két chit ché véi cac
doanh nghiép, dan dén tinh trang lao dong tot nghiép
khong c6 ky nang thyc té phtt hop véi yéu cau cong
viéc. Thiéu chinh sach ho trg dao tao lién tuc cho lao
dong. Céc chuong trinh dao tao va ning cao ky nang
cho lao dong con thi€u, dan dén viéc nhiéu ngudi lao
dong khong thé ndng cao tay nghé va ky nang phtthop
v6i sy thay d6i nhanh chéng ctia cong nghé va nhu cau
thi trudng.

Thi tu, thich thic ti hoi nhap kinh té toan cau.
Hoinhép kinh té toan cdu doi hoi nguén nhén luc Viét
Nam phii canh tranh véi lao dong nuéc ngoai, dac
biétla & cac vi tri yéu cdu ky nang cao. Su di chuyén lao
dong gitia cac qudc gia ciing tao ra dp luclén d6i véilao
dong trong nuéc. Theo B Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi, tinh dén hét nim 2023, c¢6 khoang 136.800
ngudi nudc ngoai lam viéc tai Viét Nam. Trong d6, cé
hon 10.000 nguoi khong thudc dién cdp gidy phép lao
dong, gan 126.000 ngudi thudc dién cdp gidy phép,
bao gom 91.974 lao dong dugc cip mdi, 15.875 ngusi
dugc gia han, trén 10.000 ngudi dugc cip lai (Nam,
2024), phin 16n & cac vi tri quan ly, ky su va chuyén
gia. Trong khi d6,lao dong Viét Nam & cdc vi tri tuong
duong van con thiéu ky nang can thiét. Mot trong
nhing thich thic 16n nhét d6i véi NNL Viét Nam
trong thoi ky CNH, HDH la kha nang tiép can va ting
dung cong nghé 4.0 vao san xudt va dich vu. Nhiéu lao
dong van chua sdn sang dé lam viéc trong moi truong
cong nghé cao, noi yéu ciu cic ky ning vé s6 hoa, tu
donghoa va quan ly diliéu.

3.4. Gidi phdp phit trién nguon nhain lyc & Viét
Nam trong giai dogn hién nay

Vi su phat trién manh mé ciia cong nghé 4.0, phat
trién NNL, nhat la NNL chat lugng cao a yéu t6 then
chét giap Viét Nam nang cao stic canh tranh va dép ting
yéu ciu ctia nén kinh té hién dai. Dudi day la cac gjai
phdp phat trién NNL nham thich ting véi diéu kién nay:

Truéc hét, d6i méi gido duc va dao tao. Chuong
trinh gido duc cin duogc thiét ké lai d€ theo kip su phat
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trién ctia cong nghé va nhu ciu thuc t€ ctia thi trudng
lao dong. Viéc dp dung cic mo hinh gido duc tién tién
nhu STEM sé gitap hoc sinh, sinh vién tiép cin véi tu
duy séng tao, logic va ky ning gidi quyét van dé. Do do,
cin uu tién cai cach ¢ cac linh viic nhu cdng nghé thong
tin, tu dong hoa va ky thuét s6. Chu trong phat trién hé
thong dao tao nghé, tao diéu kién cho ngudi lao dong
nang cao tay nghé, dic biét trong cic linh vyic cong nghé
cao, ché tao va dich vu. Pao tao nghé phai gin lién véi
nhu cdu cta cic doanh nghiép va xu hudng phét trién
ctia nganh c6ng nghiép. Nam 2023, chi 28% lao dong
c6 trinh d6 chuyén mon ky thuit. Do d6, can dau tu
hon nita vao cic trudng dao tao nghé dé dap ting nhu
cdu nhén lyc ctia nén cong nghiép hién dai. Tang cuong
mdi lién két gitia cac co s6 gido duc va doanh nghiép
nham cung cdp cic chuong trinh thyc hanh va thyc tap
cho sinh vién. Doanh nghiép nén tham gja vao qué trinh
xdy dung chuong trinh dao tao d€ dam bao ring nguoi
hoc ra truong c6 ky nang phtt hgp véi yéu cau thuc tién.
Chéng han, cic m6 hinh hgp tic nhu “dao tao theo don
dat hang” da dugc trién khai thanh c6ng ¢ nhiéu quéc
gia phat trién nhu Singapore, noi doanh nghiép tham gia
truic tiép vao viéc dao tao NNL (Do, 2023).

Thit hai, phat trién ky niang cong nghé va dao tao
lién tyc. Can phat trién cac chuong trinh dao tao vé ky
nang s6, cong nghé thong tin, tu dong hoa, tri tué nhan
tao (AI) va dit liéu 16n (Big Data). Céc ky ning nay
sé gitp nguoi lao dong nadm bt co hoi tir cudc Céch
mang cong nghiép 4.0. Theo khao sat ctia Bo Khoa
hoc va Cong nghé, chi c6 15% lao dong hién nay dugc
trang bi ddy du ky nang cong nghé méi, trong khi 85%
doanh nghiép cho rang thiéu nhan luc c6 ky ning vé
tu dong hoa va cong nghé s6 (Bich Lién, 2024). Viéc
thiét lap cic chuong trinh dao tao ning cao tay nghé
cho nguoi lao dong nham cdp nhit kién thic va ky
nang phtthgp vé6i nhiing tién bo cong nghé. Vivéy, can
c6 chinh sich hé trg cho lao dong tham gia cac khoa
hoc ning cao ky nanglién tyc trong suét qua trinh lam
viéc. Cac quoc gia phét trién nhu Singapore da trién
khai thanh cong chuong trinh SkillsFuture, cho phép
ngudilao dong moilta tudi tiép can cickhdéahoc nang
cao ky ning sust doi (Quy, 2023), diéu nay da tao nén
nhting thanh c6ng vugt bic cho quéc gia, dic biét co
vai tro quan trong ctia NNL.

Thitba, c6 sy tang cudng chinh sich hé trg tit Chinh
pha. Chinh pha cin dua ra cic chinh sich khuyén
khich doanh nghiép dau tu vao dao tao NNL, ching
han nhu uu dai thué hodc cic khoan trg cip cho doanh
nghiép c6 chuong trinh dao tao ky ning cho nhan
vién. Diéu nay sé gitp gidm tai dp lyc dao tao tir nha

nudc va thuc ddy doanh nghiép chu dong tham gia vao
phat trién nhan lyc. Céc nuc nhu Dc da thuc hién
m6 hinh dao tao kép (dual training system) (Nhung,
2020), trong d6 doanh nghiép va trudng dao tao hop
tac dé phat trién ky ning nghé nghiép cho hoc vién va
mang lai tdc dung tich cuc. Do d6, Chinh phu nén ting
cudng cac chinh sich tai chinh nhu hoc bong, vay vén
lai sudt thip va ho trg hoc phi d€ khuyén khich ngusi
lao dong tham gia hoc tip va nang cao ky ning. Diéu
nay dic biét quan trong d6i v6i cdc nhém lao dong thu
nhép thap valao dong 6 viing siu, viing xa.

Thi tu, phét trién hé sinh thai khoi nghiép va déi
mdi sang tao. Tao moi truong thudn loi dé€ thac ddy
khoi nghiép, dic biét trong céc linh vuc cong nghé cao
va d6i méi sang tao. Do d6, can c6 cac chuong trinh ho
trg khoi nghiép nhu vudn uom doanh nghiép, cdc cudc
thi khéi nghiép sang tao va quy hé trg khoi nghiép dé
khuyén khich thé hé tré tham gia vao linh vuc nay.
Theo Cuyc Phiét trién doanh nghiép, ndm 2023, s6
lugng doanh nghiép khéi nghiép trong linh vuc cong
nghé cao chiém khoang 25% t6ng s6 doanh nghiép
khoi nghiép (Cuc Phét trién doanh nghiép, 2024), tuy
nhién ty 1¢ that bai van cao do thiéu von va ky ning
quan ly. Bén canh d6, viéc xdy dung cic trung tm
nghién ctiu, d6i méi sang tao va cac phong thi nghiém
cong nghé tién tién dé cung cdp co hoi cho ngudi lao
dong tiép can v6i cong nghé méi va thyic hanh ky nang
la rdt can thiét. Hién nay, Trung tim D 6i méi sang tao
qudc gia tai Viét Nam da va dang thuc hién nhiéu dudn
h6 trg nghién ctiu va phét trién trong cic linh vyic cong
nghé cao va da gop phan tich cuc vao viéc phat trién
NNL néi chung va NNL c6ng nghé néi riéng,

Thit ndm, tang cudng hgp tic qudc té trong dao tao
va chuyén giao cong nghé. Viét Nam cin ddy manh
hop tic véi cic qudc gia phét trién va té chiic quéc
t€ dé€ hoc hoi kinh nghiém, chuyén giao cong nghé
va phit trién cac chuong trinh dao tao nhén lyc chat
lugng cao. Viéc nay gitp nang cao trinh d¢ ctia NNL,
dac biét la trong cac nganh cong nghé tién tién. Hién
nay, cdc chuong trinh hop tic dao tao gitta Viét Nam
va cac nudc nhu Nhét Ban, Ptic va Han Qudc da gop
phén cung cdp kién thitc vaky ning cho lao dong trong
cac nganh nhu sdn xudt ty dong hoa, cong nghé thong
tin va co khi chinh xdc. Chinh phu can tao diéu kién
thudn loi d€ thu hut cac chuyén gia qudc té& dén Viét
Nam lam viéc va tham gia vao qua trinh dao tao nhan
lyc. Diéu nay sé gitp nang cao chit lugng dao tao va
phat trién nang luc cho ngudilao dong trong nuée.

Thit sdu, ting cudng ddu tu vao nghién ciiu khoa
hoc va cong nghé. B4y manh dau tu vao nghién ctiu
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va phat trién, dac biét Ia trong cic nganh cong nghé
mdi nhu tri tué nhén tao, it liéu 16n va san xudt thong
minh. Diéu nay sé gitp tao ra nén tang kién thic va
cong nghé mdi, gidp ting cudng nang luc canh tranh
ctia lao dong trong nuéc.

4.Kétluin

Phét trién NNL & Viét Nam trong giai doan hién
nay la nhiém vu vita cdp bach vira lau dai, doi hoi sy
no lyc déng bo tir cac cdp, cic nganh va toan xa hoi.
T thuc té€ phét trién NNL cho thdy nhiing buéc tién
déng ghi nhan, nhu ty 1¢ lao dong qua dao tao ting
lén, thu nh4p binh quan dau ngusi dugc cai thién
va sy thich nghi dan véi cdc xu huéng cong nghé va
hoi nhap qudc té. Tuy nhién, nhiing han ché vé chit
lugng, chuyén moén va céc yéu t6 khac cia NNL van
1a rao can can khic phuc. Trong béi cinh toan cau
héa va cich mang cong nghiép 4.0, Viét Nam c6

nhiéu co hdi dé nang tam NNL nhu tin dung sy phat
trién cta cong nghé s6, m& rong thi trudng lao dong
va hoc hoi tit cic qudc gia phét trién. Péng thoi, cac
thach thitc nhu yéu ciu ky nang ngay cang cao, ap luc
canh tranh quéc té cing doi hoi Viét Nam phai c6 sy
chuén bi ky luong va linh hoat. D€ khai thic co hoi
va vugt qua thich thic, cin trién khai cic giai phap
dong bo nhu d6i méi gido duc va dao tao, ting cudng
gdn két gitia nha truong va doanh nghiép, ddy manh
tng dung cong nghé s6 va xiy dung hé théng chinh
sach ho trg lao dong thich nghi véi xu thé phét trién
mdi. Tém lai, phét trién NNL khong chi la mot muc
tiéu kinh t€ ma con 1a dong luc dé Viét Nam vuon lén
trong bdi canh hoi nhip qudc té. Vi cic chién lugc
phu hop va su ddu tu dung miic, NNL sé trg thanh
nén tang viing chic dé dit nudc tién téi phat trién
bén viing, hién dai va thinh vuong.
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