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THUC TRANG VA GIAI PHAP

Lé Thi Minh Hwong, Nguyén Thi Thuy Hién, Vwong Thi Kim Phwong, Nguyén Van Hwu

Vu Té chirc Cén bo, Bé Khoa hoc va Céng nghé

1!

Bai viét tong hop, phan tich va danh gia thuwe
trang cong tac boi dwéng coéng chirc (BDCC)
cua Bo Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) giai
doan 2016-2023. Két qua cho thay, cong tac
BDCC cta Bo KH&CN da bao dam phu hop
tinh hinh thwe té, theo diing quy dinh hién
hanh cua phap luat. Tuy nhién, tir két qua cta
hoat dong BDCC giai doan 2016-2023 ciing
cho thay céng tac quan Iy hoat déng BDCC
cta B6 KH&CN thei gian qua con mot s6 ton
tai, han ché can khac phuc. Dé nang cao chat
Iwong va hiéu qua cong tac nay trong giai
doan 2024-2030, can thwe hién mot hé thong
giai phap tong thé va toan dién. "

Thuc trang cong tac hoi duGny cong chiic ciia Bo Khoa hoc
va Cong nghé giai doan 2016-2023

C6 thé noi, giai doan 2016-2023 da danh dau sy thay
déi dang ké trong chinh sach vé dao tao, bdi dwéng theo
hwéng hoan thién va tao diéu kién thuan loi hon cho cdng
tac BDCC. Dac biét, giai doan 2021-2023 da cho thay sw
thay dbi vé& tw duy, cach thire td chirc hoat dong dao tao,
bdi dwéng ndi chung va BDCC noi riéng trong diéu kién dai
dich COVID-19, mét tinh hudng chwa c6 tién 1& trwéc day.

Hang nam, c&n c nhu cdu BDCC clia céc tb chirc hanh
chinh truc thudc, theo dé nghi ctia Vu T chirc Can bd, Bo
trwdng B6 KH&CN quyét dinh ban hanh ké hoach BDCC
clia Bo, trong do: (i) Dbi v&i cac khoa bdi duwéng theo ké
hoach da dwgc phé duyét, BO KH&CN giao cho Hoc vién
Khoa hoc, Cong nghé va Déi méi sang tao (KH,CN&DMST)
t6 chirc thuc hién theo quy dinh; (i) Dbi véi nhirng ndi dung
bdi dwéng can thiét nhung Bo KH&CN khong td chire khoa
hoc, cong chirc sé duoc clr tham gia bbi dwéng tai Hoc vién
Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh, Hoc vién Hanh chinh Quéc

B6 Khoa hoc va Cong nghé té chirc Hoi nghi tap huan vé cong tac té
chirc can bo nam 2024.

gia, Hoc vién Ngoai giao, Hoc vién Quéc phong va cac co
s& boi dwdng khac; (iii) Trong qua trinh thurc hién, ke hoach
c6 thé dwoc xem xét, diéu chinh cho phu hop.

Két qua boi dwéng céng chirc
Béi duéng céng chirc & trong nuéc

V@ clr cong chirc tham gia cac khda bdi dwdng: Trong
giai doan 2016-2023, Bo KH&CN da cr nhiéu lwot cong
chtrc clia Bo tham gia cac khoa bdi dwéng. Cu thé: Boi
duwéng vé ly luan chinh tri: 91 nguwdi; bdi dwdng kién thirc
vé& quéc phong va an ninh: 391 ngudi; bdi dwdng kién thire
vé quan ly nha nwéc (QLNN) theo tiéu chuan ngach cong
chire: 457 nguoi; bdi duwdng vé ki nang lanh dao quan ly:
187 nguwoi. V& nang cao ndng lwc ngoai nglr: Trong giai
doan 2016-2023, B6 KH&CN dbng thoi td chirc cac I6p
bdi dwdng kj nang giao tiép tiéng Anh va clv cong chirc
tham gia cac khoa boi dwéng tiéng Anh do Bo Ngoai giao
t6 chirc. S8 lwong cong chire tham gia cac 16p tiéng Anh la:
117 nguwoi. Boi duwdng vé nghiép vu theo vi tri viéc lam dwoc
thye hién cho 792 lwot cong chirc.
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KHOA HOC VA CONG NGHE

V& t6 chirc cac khoa bdi dwdng cho cong chirc: Vé boi
dwéng kién thirc qudc phong va an ninh ¢ 9 |&p. Cac nam
2021 va 2022 do tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién
phirc tap, kéo dai nén Bo khong thé trién khai dwoc cac
I6p bbi dwdng nay. Boi duwdng kién thirc vé QLNN theo tiéu
chuan ngach cong chirc: da t6 chirc 4 I6p chuyén vién va 2
I6p chuyén vién chinh. B6i duwdng k§ nang lanh dao, quén
ly: Bo da t6 chirc 1 1&p béi dwéng ky ndng 1&nh dao, quan
Iy cép phong; ph0| hop v&i Hoc vién Hanh chinh Quoc gia
t6 chire 1 16p boi dudng ky nang lanh dao, quan ly cép vu
va tvong dwong. Boi dwdng vé nghiép vu theo vi tri viéc
lam: Bo da td chirc dwoc 36 I&p bdi dwdng vé tiéng Anh,
tiéu chuan do lwng chat lwong, ndng lwe thuc thi cong vu...

Béi duéng céng chirc & nudc ngoadi

Trong bdi canh hdi nhap quéc té va yéu cau vé phat trién
KH&CN, BDCC & nwéc ngoai la hét sirc can thiét dé trang
bi, cap nhat kién thirc, k¥ n&ng quan ly vé KH&CN tién tién,
hién dai clia nhitng nwéc phat trién nhdm nang cao hiéu
qué quan ly v& KH&CN cua Viét Nam, thic day KH&CN
phét trién theo trinh d6 cta thé gi¢i. B6 KH&CN da tich cuc,
cht dong khai thac cac ngudn kinh phi dé tb chirc cac khoa
bdi dwdng & nwéc ngoai cho ddi ngli cong chire, cu thé:

Giai doan 2016-2020: Vé clr cong chirc tham gia cac
khoa bdi dwéng: 343 cong chirc da dwoc BO clr tham gia
cac khoa bdi dwéng tiéng Anh va chuyén mén, nghiép
vu ngan han, trung han & nwéc ngoai theo Dé an 165
(Chuong trinh do B K& hoach va Dau tw cha tri va cac
dbi tac khac to chirc); vé& td chirc khoa bdi dwéng: theo
phan cép clia D& an 165, nam 2018 Bo t6 chirc 1 doan
gbém 20 cdng chirc, vién chirc (trong dé 12 cdng chirc, vién
chirc cla Bo va 8 cong chirc, vién chirc dia phwong) di
bdi dwéng tai Nhat Ban; ndm 2019, t6 chirc 1 doan gém
21 ¢c6ng chtrc, vién chirc (14 cong chirc, vién chirc clia Bo
va 7 cong chirc, vién chirc clia dia phwong) di bdi dwéng
tai Blrc.

Giai doan 2021-2023: T cubi nam 2021 dén nay, khi
tinh hinh dich bénh dwoc kiém soat va dé phu hop voi
thuec té, bén canh cac khéa hoc tryc tiép, cac nha tai tro
cling thay ddi, trién khai mot sb khoa hoc theo hinh thire
truc tuyén. Giai doan nay, B da ctr 63 cong chirc tham gia
céc khda bdi dwdng & nwéc ngoai, trong dé chi yéu 1a cac
khéa bdi dwéng dudi 1 thang.

Két qua bién soan, ban hanh va tb chirc gidng day cac
chwong trinh bdi dwéng cong chirc theo y&u cau vi tri viéc
lam thudc thdm quyén quan ly: Bo KH&CN d4 t6 chirc bién
soan, quyét dinh ban hanh va td chire thuc hién Chuwong
trinh bdi dwéng kién thirc QLNN vé KH,CN&DMST theo
Quyét dinh s6 2964/QD-BKHCN ngay 19/11/2021 cta B6
trwéng Bo KH&CN. Chuong trinh nham trang bi cho ngudi
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hoc céc kién thirc co' bén nhat ciia QLNN vé KH,CN&DMST.
Thoi gian bdi dudng 1a 1 tudn (5 ngay lam viéc) véi tong
thoi lwgng 1a 40 tiét.

Két qué tb chirc danh gia chét luong bdi dudng céng
chtre

BO6 KH&CN da thwc hién nghiém viéc danh gia chat
lwong BDCC theo cac quy dinh: Théng tw sb 10/2017/
TT-BNV ngay 29/12/2017 cta B trwdng Bd Noi vu quy
dinh vé danh gia chat lwong bdi dwéng can bd, cong chirc,
vién chirc; Thong tw s6 03/2023/TT-BNV ngay 30/04/2023
clia Bo trwdng Bo Noi vu hwéng dan mot sb quy dinh cla
Nghi dinh s& 101/2017/ND-CP ngay 01/09/2017 clia Chinh
phl vé dao tao, bdi dwdng can bod, cong chirc, vién chirc
va Nghi dinh sb 89/2021/ND-CP ngay 18/10/2021 cla
Chinh ph stra déi, bd sung mot sb diéu cia Nghi dinh sb
101/2017/ND-CP cla Chinh pht vé dao tao, bdi dwéng
can bg, cong chirc, vién chirc.

Theo dé, Hoc vién KH,CN&DMST da thwe hién danh
gia chét lwong bbi duéng cong chirc, vién chirc dbi véi cac
khda hoc bdo dam dung quy dinh.

Dénh gid céng tdc boéi dwdng cong chirc trong cdc
té chirc hanh chinh thuéc B6é

Trén co s& két qua hoat dong BDCC ctia B KH&CN,
cong tac quép ly hoat dong BDCC thoi gian qua c6 nhitng
wu diém va ton tai, han ché can khac phuc nhw sau:

Vé wu diém, hoat dong bbi dwéng cong chirc clia Bo da
dwoc thuwc hién chat ché, nghiém tuc, hiéu qud, bam sat
cac dinh hwéng clia Bang, quy dinh clia Nha nwéc; cong
chtrc clia Bo da dwoc bdi duwdng theo quy dinh vé tiéu
chuan ngach cong chirc, tiéu chudn chirc danh 1anh dao,
quan Iy; ly luan chinh tri; quéc phong va an ninh... Hoc vién
KH,CN&DMST, B6 KH&CN ludn chu trong viéc xay dwng,
dao tao, boi dwdng va st dung doi ngii gidng vién béo dam
vé s lwong, chat lwgng, trinh d6 chuyén mon, khad nang
st pham nham thyc hién tot nhiém vu dao tao, bdi duéng
doi ngli can bd, céng chirc, vién chirc clia B ndi riéng va
nganh, linh vwec KH&CN ndi chung.

Bén canh nhitng wu diém, cong tac BDCC cuia Bd ciing
con ton tai mot s6 han ché nhw: nhan thire clia mot sé Ianh
dao va cong chirc trong don vi vé cong tac boi dudng chua
sau séc, toan dién; chwa thuc sy coi day la gidi phap quan
trong trong viéc nang cao chéat lwong ngudn nhan lyc; thiéu
cac chwong trinh bdi dwéng chuyén sau danh cho cong
chirc chuyén nganh KH&CN theo tirng nhédm vi tri viéc lam
chuyén nganh; chat lwvong mét sb chwong trinh bdi dwéng
con c6 han ché: nang vé ly thuyét, it thwe hanh cac ki nang
x& ly tinh huéng, d6i khi chwa bam sat thuc tién...



Nguyén nhan ctia nhitng han ché néu trén 13 do lanh
dao mét sb don vi chwa that su quan tam chi dao viéc xay
dwng ké hoach va dé xuét nhu cau bdi dwdng clia don vi;
chwa gan két chat ché cong tac béi dwéng voi quy hoach
va s dung cong chirc; mét sé don vi chuwa cht déng chuén
bi ngudn cong chirc dé Iwa chon ctv di bdi dwéng; thai do
tham gia hoc tap clia mét s6 cdng chirc con chuwa nghiém,
chwa xac dinh ding muc tiéu bdi dwéng; mot s6 chwong
trinh bdi duwdng chwa kip thdi cap nhat, bd sung dé dap
(ng yéu cau cua thye tién, dinh huwéng clia Dang va Nha
nuwdc trong thoi gian qua; dai dich COVID-19 da gay nhiéu
khé kh&n trong trién khai cong tac BDCC ctia B, 1am anh
huéng dén hiéu qua, chat lwong thuc hién cong viéc trong
giai doan 2021-2023.

Giai phap trong giai doan 2024-2030

Dé khac phuc nhiing ton tai, han ché trong cong tac
BDCC ctia B6 KH&CN, theo quy dinh hién hanh cla phap
luat vé BDCC, quan diém cta Bo KH&CN vé cong tac
BDCC, hé théng gidi phap toan dién dé nang cao hiéu
quéa cong tac BDCC cla B6 KH&CN trong giai doan toi
nhw sau:

Mét 14, tiép tuc tang cwdrng nhan thirc vé vai tro, tdm
quan trong ctia céng tac BDCC. Theo d6, can day manh
cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc clia nguoi
ding dau co quan, don vj va ca nhan céng chirc vé vai
trd, tm quan trong ctia cong tac BDCC; tap trung nang
cao trach nhiém clia ngudi dirng dau trong xay dwng mdi
trwdng va van hoa hoc tap tai co quan, don vi; tao diéu
kién dé& cong chirc chi dong chia sé, trao ddi kién thirc;
tao diéu kién thuan loi v& moi mét dé cong chire dwoc tap
trung hoc tap, bdo dam chét luong, hiéu qua béi dudng;
khuyén khich cong chirc tw hoc tap nang cao trinh dé bang
nhiéu hinh thc.

Hai la, d6i méi trong danh gia céng tdc BDCC. Theo
dé, danh gia khong chi dwoc thwe hién tai cac co s&
BDCC trong qua trinh hoc va dwgc danh gia béi nguoi
hoc, gidng vién hay can bd quan ly 16p hoc ma can duoc
thwe hién béi co quan str dung céng chirc.

Ba la, ddi mai, cap nhat, nang cao chét lwong noi
dung, chwong trinh, tai liéu, phwong phap BDCC. Theo
dd, can tién hanh ra soat dé bd sung, cap nhat hodc
bién soan moi cac chwong trinh, tai liéu BDCC theo vi
tri viéc lam thudc thdm quyen quan ly cta Bo KH&CN
nham dap ng tot nhat yéu cau cong viéc quan Iy nwéc
vé KH,CN&DMST trong giai doan t&i. Trén co s& vi tri
viéc lam, ban mé t& cong viéc va khung nang luc, can tién
hanh khao sat va phan tich nhu ciu bdi duwéng cltia cong
chirc & ca 3 cap do: td chirc, nhiém vu va ca nhan; ddi
ma&i phwong phap day va hoc trong BDCC theo huédng:
gidng vién chi nén dinh hwéng ndi dung hoc tap, néu cac

van de, tinh huong can gii quyét va huong dén, goi mé dé
rén luyén phuong phap, ky nang giai quyét van dé, xi ly
tinh huéng gén véi thue tién cong viéc clia hoc vién. Dong
thei, khda hoc can két hop t6 chirc di khao sat thwe té, thuc
tap voi thdi gian thich hop; tang cwéng rng dung cong
nghé hién dai trong BDCC.

Bén I3, tiép tuc xay dung, chuan héa ddi ngi giang
vién, nhat 1a trong nhirng linh viec QLNN d&c thu cta Bo
nhw nang lwgng nguyén t&r, an toan blrc xa, s& hivu tri
tué... tr nguodn luc clia co quan, don vi thudc Bo.

N&m I3, ciing ¢, kién toan céc co sé& boi dudng; nang
cép co s& vat chét, trang thiét bi. Tiép tuc cung cO va nang
cao chét luong hoat dong clia cac co' s& bdi duwéng bang
viéc tang cwong co s vat chat va trang thiét bi & phuc vu
cho qua trinh gidng day va hoc tap hién dai. Dac biét, can
chd trong vao viéc cai thién trang thiét bi, thic day (ng dung
cdng nghé thdng tin trong qua trinh gidng day va hoc tap...

Sau I3, tang cwong, huy ddng ngudn luc tai chinh dé
thuc hién cdng tac BDCC. Theo dd, dé nghi Bo N6i vu bd
tri tng kinh phi tr ngudn sw nghiép dao tao dé B6 KH&CN
trién khai dwoc day dd, hiéu qua hon cac ndi dung, hinh
thirc BDCC theo quy dinh; tim kiém cac ngudn lwc tai chinh
khac dé thuwc hién cong tac BDCC. Vi duy: Thong qua thu
hit cac ngudn tai tro cho BDCC cdia Chinh phii cac nwéc
(Hoa Ky, Uc, Singapore, Trung Quéc, Nhat Ban...), cac
co’ quan hop tac qudc té nhu t6 chire JICA ctia Nhat Ban,
KOICA ctia Han Quéc...

Bay la, tang cwdng hop tac véi cac t6 chirc trong va
ngoai nwéc nham da dang hda cac hinh thirc hop tac trong
linh vwe dao tao, BDCC nhw: du hoc, du hoc tai chd, két
hop dao tao, bdi dudng véi hoc tap, nghién clru & nuéc
ngoai...; tang cwdong hop tac nghién clru, bién soan
chwong trinh, tai liéu bdi dwéng phu hop thdng Ié va chuén
muc qudc té&; ting cudng dwa can bd quén ly dao tao, boi
dwéng va gidng vién clia co s& dao tao, bdi duwéng clia Bo
di nghién ctru, dao tao, bdi dwéng & nwéc ngoai.

* *

V&i vai tro 1a co quan clia Chinh phd, thwe hién chirc
nang QLNN linh viec KH,CN&DMST, viéc xay dwng doi ngi
cdng chirc chuyén nghiép, cé di phdm chét, trinh d6, nang
Iyc trong thwe thi cdng vu la mét trong nhirng muc tiéu vd
cuing quan trong clia B KH&CN. B6 da va dang tirng bwéc
hoan thién, nang cao chét lwgng, hiéu qua cong tac BDCC
dé dap wng duoc yéu ciu cong viéc chuyén mén ngay
cang cao &
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