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Ban chấp hành Trung ương khóa XII, tỉnh Hà Tĩnh đã đạt được nhiều thành tựu quan trọng.

Tuy nhiên, để duy trì, phát huy tốt những kết quả tích cực và phục vụ cho giai đoạn tiếp theo

(2023 - 2030), điều kiện quan trọng là nâng cao chất lượng đời sống của cán bộ, công chức (CB,

CC) các cấp nói chung và cấp xã, cấp huyện nói riêng nhằm giúp họ an tâm, ổn định công tác. 

Từ khóa: cán bộ, công chức, đời sống cá nhân, đời sống gia đình, đời sống xã hội.

1. Đặt vấn đề
Nghị quyết 18-NQ/TW ngày 25/10/2017

đã đề ra chủ trương tiếp tục đổi mới, sáp nhập
và sắp xếp tổ chức bộ máy hệ thống chính trị
sao cho hoạt động hiệu lực, hiệu quả. Tại Hà
Tĩnh,  Ban  Chấp  hành  Đảng  bộ  tỉnh  đã  có
những chỉ đạo, Hội đồng nhân dân (HĐND)
tỉnh đã đề ra nghị quyết và Ủy ban nhân dân
(UBND) tỉnh đã  xây dựng và  thực hiện kế
hoạch phù hợp, đạt  nhiều thành tựu to lớn.
Nghiên cứu này nhằm mục đích tìm hiểu chất
lượng đời sống của đội ngũ với 03 nội dung: (i)
chất lượng đời sống cá nhân; (ii) chất lượng đời
sống gia đình; (iii) chất lượng đời sống xã hội
(ngoài công việc).
 2.Cơ sở lý  luận và phương pháp nghiên
cứu 

Cán bộ, công chức trong nghiên cứu này
được xác định theo Luật cán bộ, công chức số
22/2008/QH122 ngày 13/11/2008 và Luật số
52/2019/QH14, sửa đổi, bổ sung một số điều
của Luật cán bộ, công chức và Luật viên chức
ngày 25/11/2019. 

Về chất lượng đời sống của người CB,
CC, nhiều nghiên cứu phân tách hai yếu tố
chất  lượng đời sống vật chất  và chất  lượng
đời sống tinh thần3. Bên cạnh đó, chất lượng
đời sống lại được chia ra thành ba cấp độ xét
về tương tác: (i) chất lượng đời sống cá nhân,
chất lượng đời sống gia đình và chất lượng
đời  sống  xã  hội  (ngoài  công  việc4,5,6,7,8,9,…
Những nghiên  cứu này đều quan tâm phân
tích mối quan hệ giữa chất lượng đời sống của
người lao động với chất lượng công việc. Họ
đã chỉ ra rằng, khối lượng và chất lượng công
việc gia tăng theo tỉ lệ thuận với chất lượng
đời  sống, đồng thời  tỉ  lệ  nghịch với  áp lực
công việc.

Từ những luận thuyết trên, chất lượng đời
sống cá nhân của CB, CC cấp xã cấp huyện
tỉnh Hà Tĩnh sau khi đổi mới, sáp nhập và sắp
xếp  được  đo  lường  và  đánh  giá  ở  các  đặc
điểm sau:  (i)  chất  lượng  ăn  uống;  (ii)  chất
lượng giấc ngủ và thời gian nghỉ ngơi;  (iii)
chất lượng vệ sinh cá nhân; (iv) cảm xúc tích
cực, bình an và hòa ái; (v) chất lượng hưởng
thụ văn hóa (đọc sách,  đọc báo, xem phim,
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nghe đài, xem ti vi, nghe nhạc…). Chất lượng
đời sống gia đình được xem xét dưới các đặc
điểm: (i) góp phần làm gia tăng thu nhập của
gia đình hay không; (ii) quan hệ hòa ái, cân
bằng và tạo cảm xúc thoải mái cho cha mẹ hai
bên nội ngoại; (iii) quan hệ hòa ái, cân bằng
và tạo cảm xúc thoải mái cho con cháu (nếu
có); (iv) được mọi người trong gia đình tôn
trọng và yêu quý. Chất lượng đời sống xã hội
(ngoài công việc) được tìm hiểu qua các chỉ
báo như: (i) gia tăng thời gian gặp gỡ và giao
lưu với bà con họ hàng hai bên nội ngoại; (ii)
gia tăng thời gian gặp gỡ và giao lưu với bạn
bè; (iii) gia tăng thời gian gặp gỡ & giao lưu
với  bà  con  lối  xóm trong  cộng  đồng  xung
quanh; (iv) gia tăng thời gian gặp gỡ và giao
lưu thể dục, thể thao; (v) gia tăng thời gian
gặp gỡ và giao lưu, thực hành văn hóa tâm
linh ở nơi công cộng (đi cúng, lễ ở đình, chùa,
miếu, nhà thờ công giáo…).

Về  phương  pháp  nghiên  cứu,  có  ba
phương  pháp  nghiên  cứu  đã  được  sử  dụng
trong nghiên cứu này, đó là:

(i)  Phương  pháp  phân  tích  tài  liệu  bao
gồm các báo cáo đánh giá, sơ kết kết quả thực
hiện  Nghị  quyết  số  18-NQ/TW  ngày
25/10/2017 của UBND tỉnh Hà Tĩnh. Trên cơ
sở các báo cáo này, nhóm nghiên cứu được
biết,  toàn  tỉnh  Hà Tĩnh có  34  đơn  vị  hành
chính cấp xã đã được sáp nhập và sắp xếp lại.
Các tài liệu khoa học khác cũng chứa đựng
nhiều nội dung nghiên cứu, đánh giá hiệu quả
của việc đổi mới, sáp nhập và sắp xếp lại tổ
chức  bộ  máy  của  hệ  thống  chính  trị.  Tuy
nhiên, rất hiếm nghiên cứu ở Việt Nam bàn
về chất lượng cuộc sống của đội ngũ CB, CC
thuộc hệ thống chính trị sau sáp nhập, sắp xếp
lại.  Như vậy,  so với  lý  luận chung về chất
lượng cuộc sống của CC, VC, phương pháp
phân tích tài liệu đã chỉ ra được khoảng trống
nhận thức hoặc đối tượng nghiên cứu (đơn vị
phân tích) cần tìm hiểu sâu sắc hơn.

(ii) Phương pháp phỏng vấn sâu bán cấu
trúc đối với 53 CB, CC cấp xã, cấp huyện từ
thành phố Hà Tĩnh, huyện Đức Thọ, huyện
Thạch Hà và huyện Can Lộc. Đây là những
CB, CC thuộc cơ quan đảng, HĐND, UBND

và MTTQ các xã đã sáp nhập, sắp xếp lại. 53
phỏng vấn sâu bán cấu trúc xoay quanh năm
nội  dung  chính,  bao  gồm:  (i)  đời  sống  cá
nhân; (ii) đời sống gia đình; (iii) đời sống xã
hội (ngoài công việc); (iv) áp lực từ công việc
hiện tại; (v) kỳ vọng về cải thiện đời sống và
việc làm. Tuy nhiên, nghiên cứu này chỉ tập
trung phân tích ba nội dung về đời sống cá
nhân, đời sống gia đình và đời sống xã hội
của CB, CC.

(iii) Phương pháp thứ ba đó là đã trưng
cầu ý kiến đối với 510 CB, CC đảng, HĐND,
UBND và  MTTQ  của  tất  cả  34  xã  đã  sáp
nhập, sắp xếp lại. Tuy nhiên, số phiếu thu về
và sau khi làm sạch để đạt chất lượng phục vụ
phân tích là 473 phiếu. Đợt khảo sát được tiến
hành  từ  04/07/2023  đến  24/07/2023.  Nội
dung  khảo  sát  cũng  xoay  quanh  năm  trục
chính: (i) đời sống cá nhân của CB, CC; (ii)
đời sống gia đình của CB, CC; (iii) đời sống
xã hội (ngoài công việc) của CB, CC; (iv) áp
lực đối với công việc hiện tại; (v) kỳ vọng về
cải thiện đời sống và việc làm CB, CC. Khác
với phỏng vấn sâu bán cấu trúc có thể thông
qua những câu hỏi đi tìm thông tin thuần túy
định tính, mang tính chiều sâu, thì bảng hỏi
dùng thang đo Likert  5 mức độ để so sánh
chất  lượng  đời  sống  trước  và  sau  khi  sáp
nhập, sắp xếp lại. Người trả lời bảng hỏi có
thể tự đánh giá thực trạng chất lượng đời sống
của bản thân trước và sau khi sáp nhập, sắp
xếp lại theo thang điểm từ 01 đến 05, cụ thể là
từ 01 điểm tương đương với “chất lượng đời
sống giảm đi rất nhiều” đến 05 điểm, tương
đương với “chất lượng đời sống tăng lên rất
nhiều”. Nhằm lượng hóa các biến số định tính
nêu trên, tác giả bài báo này đã áp dụng công
thức tính khoảng giá trị định tính cách đều từ
thang đo định lượng là (n-1)/n = 5(5-1)/5 =
0,8. Như vậy, các giá trị được lượng hóa để
đánh giá, phân tích chất lượng đời sống của
CB, CC cấp xã sau sáp nhập, sắp xếp lại gắn
với các khoảng điểm trung bình như sau: từ
1.0-1.8  điểm  tương  đương  “chất  lượng  đời
sống  giảm đi  rất  nhiều”;  từ  1.81-2.6  tương
đương “chất lượng đời sống giảm đi một ít”;
từ 2.61-3.6 tương đương chất lượng đời sống
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vẫn như trước; từ 3.61-4.2 tương đương “chất
lượng đời sống tăng lên một ít”; từ 4.21-5.0
tương đương “chất lượng đời  sống tăng lên
rất nhiều”.

2. Kết quả nghiên cứu chất lượng đời
sống cá nhân 

Sau sáp nhập, sắp xếp lại tổ chức bộ
máy,  dường  như  chất  lượng  cuộc  sống  cá
nhân của CB, CC cấp huyện, cấp xã tỉnh Hà
Tĩnh được cải thiện khá rõ nét  ở các chiều
cạnh: (i) cảm xúc tích cực, an bình và hòa ái

với điểm trung bình 4.0, tức là gần tiệm cận
với  mức độ “được cải  thiện rất  nhiều”;  (ii)
chất lượng vệ sinh cá nhân với 3.7 điểm trung
bình, nghĩa là khá hơn một chút so với trước;
(iii) chất lượng thụ hưởng văn hóa, nghệ thuật
(đọc sách, xem phim, nghe đài, đọc báo,…),
chất lượng ăn uống và chất lượng giấc ngủ, thời
gian nghỉ ngơi gần như vẫn như cũ, mặc dù điểm
trung bình của chất lượng giấc ngủ, thời gian
nghỉ ngơi thấp hơn với 3.3 so với 3.6  điểm
(Bảng 1). 

Bảng 1. Tự đánh giá chất lượng đời sống cá nhân của CB, CC sau khi sáp nhập, sắp
xếp lại tổ chức bộ máy hệ thống chính trị cấp xã, cấp huyện

(Đơn vị = ĐTB)
Độ tuổi Giới tính Giữ vị trí

quản lý Thâm niên công tác Huyện
Tổng

< 40 < 50 ≥ 50 Na
m Nữ Có Khôn

g
< 10
năm

< 15
năm

≥ 15
năm

Đồng
bằng

Duyên
hải

Miền
núi

Chất lượng ăn uống 3.7 3.4 3.6 3.5 3.5 3.6 3.5 3.4 3.9 3.6 3.5 3.6 3.6 3.6
Chất lượng giấc ngủ & thời 
gian nghỉ ngơi 3.4 3.2 3.1 3.2 3.4 3.4 3.1 3.3 3.5 3.1 3.1 3.3 3.3 3.3

Chất lượng vệ sinh cá nhân 3.8 3.5 3.9 3.7 3.6 3.8 3.5 3.6 3.8 3.8 3.6 3.7 3.8 3.7
Cảm xúc tích cực, an bình 
và hòa ái 3.9 3.8 4.2 4.1 3.7 4.1 3.8 3.8 4.0 4.2 3.8 4.0 4.0 4.0

Chất lượng thụ hưởng văn 
hóa, nghệ thuật (đọc sách, 
xem phim, nghe đài, đọc 
báo,…)

3.8 3.5 3.7 3.7 3.6 3.7 3.5 3.6 3.9 3.7 3.4 3.6 3.8 3.6

Điểm trung bình chung 3.7 3.3 3.7 3.6 3.6 3.7 3.5 3.5 3.8 3.7 3.5 3.6 3.7 3.6

Nhìn vào bảng 1, ta thấy, xét về độ tuổi,
CB, CC nhỏ hơn 40 tuổi và trên 50 tuổi có sự
cải  thiện  đáng  kể  chất  lượng  đời  sống  cá
nhân, trong khi đó, đối với CB, CC từ 40 tuổi
đến 50 tuổi thì chất lượng cuộc sống cá nhân
vẫn như cũ,  ở mức trung bình. Xét  về giới
tính, không có sự khác biệt giữa chất lượng
đời sống của CB, CC nam so với CB, CC nữ.
Đây là một điểm quan trọng và có ý nghĩa
trong vấn đề bình đẳng giới trong hệ thống
chính trị  sau khi sáp nhập, sắp xếp lại.  Xét
chất lượng đời sống cá nhân của CB, CC có
giữ chức vụ quản lý so với CB, CC không giữ
chức vụ quản lý, ta thấy rằng nhóm thứ nhất
có sự cải thiện chất lượng đời sống cá nhân
với 3.7 trung bình so với 3.5 điểm của nhóm

hai. Nói cách khác, trong khi chất lượng đời
sống của nhóm CB, CC có giữ vị trí quản lý
được cải thiện phần nào, thì chất lượng đời
sống của nhóm CB, CC không giữ vị trí quản
lý vẫn như cũ, tức là ở mức trung bình. Xét về
thâm niên công tác, chất lượng đời sống cá
nhân của CB, CC có thâm niên từ 10 năm đến
15 năm và từ 15 năm trở lên đã được cải thiện
một ít với lần lượt là 3.8 và 3.7 điểm trung
bình, nghĩa là tương đối khá. Trong khi đó,
chất lượng đời sống cá nhân của CB, CC có
thâm niên công tác dưới 10 năm thì không có
gì thay đổi, tức là vẫn ở mức trung bình. Xét
về vùng miền, chỉ có chất lượng đời sống cá
nhân của CB, CC miền núi đã được cải thiện
phần nào, trong khi đó, chất lượng đời sống
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cá nhân của CB, CC các vùng đồng bằng và
duyên hải không có gì thay đổi. Dữ liệu định
tính phần nào lý giải cho điều này: “Nếu nói
về chất lượng ăn uống, giấc ngủ và thời gian
nghỉ  ngơi… thì  đúng  là  CB,  CC ở  các  xã
miền núi chúng tôi hoàn toàn được hưởng thụ
đồ sạch, không khí trong lành, cây xanh mát
mẻ. Giấc ngủ thường rất sâu nhờ ô - xy sạch”
(Nữ, đảng ủy viên xã, 16 năm thâm niên).

3. Kết quả nghiên cứu  chất lượng đời
sống gia đình 

Kết quả nghiên cứu tại  bảng 2 dưới

đây cho thấy rằng,  CB,  CC trong hệ  thống
chính trị cấp xã, cấp huyện sau sáp nhập, sắp
xếp lại không gia tăng đóng góp thu nhập cho
gia đình mình với 2.8 điểm trung bình. Tuy
nhiên, họ vẫn nhận được nhiều tình cảm tôn
trọng và yêu thương của gia đình với 4.1 điểm
trung bình, tiệm cận ở mức rất tốt. Tất cả các
chỉ  báo  chất  lượng  đời  sống  gia  đình  như
quan hệ hòa ái, cân bằng giữa vợ/chồng, với
cha mẹ đôi bên và với con cháu đều đã được
đánh giá ở mức khá tốt  với 3.8 điểm trung
bình (Bảng 2).

Bảng 2. Tự đánh giá chất lượng đời sống gia đình của CB, CC sau khi tổ chức 
sáp nhập, sắp xếp lại tổ chức bộ máy hệ thống chính trị cấp xã, cấp huyện

(Đơn vị = ĐTB)
Độ tuổi Giới tính Giữ vị trí

quản lý Thâm niên công tác Vùng miền Tổng

<
40

<
50

≥
50 Nam Nữ Có Không < 10

năm
< 15
năm

≥ 15
năm

Đồng
bằng

Duyên
hải

Miền
núi

Góp phần gia tăng thu
nhập cho gia đình 2.6 2.7 2.9 2.9 2.6 2.9 2.6 2.8 2.2 3.3 2.3 2.8 3.1 2.8

Quan hệ hòa ái,  cân
bằng và tạo cảm xúc
thoải mái cho cha mẹ
hai bên nội ngoại

3.1 4.4 3.9 3.9 3.6 4.0 3.4 3.8 3.4 4.1 3.7 3.6 4.0 3.8

Quan hệ hòa ái, cân
bằng và tạo cảm xúc
thoải  mái  cho
vợ/chồng

3.2 4.3 3.8 3.8 3.7 3.9 3.5 3.8 3.4 4.0 3.6 3.6 4.0 3.8

Quan hệ hòa ái,  cân
bằng và tạo cảm xúc
thoải mái cho con cháu

3.2 4.2 3.9 3.9 3.6 4.0 3.5 3.8 3.5 4.0 3.7 3.6 4.0 3.8

Được mọi người trong
gia đình tôn trọng và
yêu quý

3.8 4.5 4.1 4.1 4.1 4.3 3.9 4.0 4.1 4.3 4.1 4.0 4.3 4.1

Điểm  trung  bình
chung 3.2 4.0 3.7 3.7 3.6 3.8 3.4 3.6 3.3 3.9 3.5 3.5 3.9 3.7

(Nguồn: Kết quả khảo sát của đề tài, 2023)

Như vậy, sự gia tăng chất lượng đời sống
gia đình của CB, CC thuộc sau sáp nhập, sắp
xếp lại cho thấy giá trị bền vững của các gia
đình này. Xét  về nhóm tuổi,  trong khi  chất
lượng đời sống gia đình của CB, CC từ 40
tuổi đến 50 tuổi hoặc từ 50 tuổi trở lên có sự
thay đổi tích cực, với lần lượt là 4.0 và 3.7
điểm trung bình, tức là ở mức khá, thì chất
lượng đời sống gia đình của nhóm CB, CC
dưới 40 tuổi vẫn như cũ, nghĩa là không có sự
thay đổi gì, với điểm trung bình là 3.2. Lý giải

cho điều  này,  một  cán  bộ nam cấp xã  cho
biết:  “Ở lứa tuổi của chúng tôi, chất lượng
đời sống gia đình chưa thể bằng được so với
các gia đình CB, CC lớn tuổi hơn vì chúng tôi
còn vất vả, phải chăm sóc con nhỏ. Bên cạnh
đó, lương chúng tôi còn thấp mà lại phải lo
cho con cái và cha mẹ hai bên” (Nam, cán bộ
xã, 37 tuổi). Xét về giới tính, có thể nói chất
lượng đời sống gia đình của nam CB, CC và
nữ cán bộ công chức gần như tương đương
nhau với điểm trung bình lần lượt là 3.7 so
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với  3.6,  tiệm cận ở  mức bắt  đầu  khá:  “Là
nam CB, CC hay là nữ CB, CC thì chất lượng
đời sống gia đình cũng vậy cả thôi. Tôi thấy
họ đều quan tâm và  chăm lo  tốt  cho cuộc
sống gia đình” (Nữ, cán bộ huyện, 45 tuổi).
Xét về góc độ có giữ chức vụ quản lý hay
không, thì chất lượng cuộc sống gia đình của
CB, CC có vị trí quản lý cao hơn hẳn so với
chất  lượng  đời  sống  gia  đình  của  CB,  CC
không nắm giữ vị trí quản lý, tức là 3.8 điểm
trung bình (mức khá) so với 3.4 điểm (mức
trung bình). Xét về thâm niên công tác, chất
lượng đời sống gia đình của CB, CC có thâm
niên công tác từ 50 năm trở lên là cao nhất
với 3.9 điểm trung bình: “Càng công tác xã
hội lâu thì càng thấy đời sống gia đình quan
trọng nên chúng tôi quan tâm và dành thời
gian nhiều hơn cho nó. Gia đình êm ấm, hạnh
phúc quan trọng hơn so với công việc thành
công cơ đấy”  (Nữ,  cán bộ huyện, 51 tuổi).
Xét về vùng miền, chất lượng đời  sống gia
đình của CB, CC miền núi được gia tăng và
cải thiện tốt hơn so với CB, CC vùng đồng
bằng và duyên hải với lần lượt là 3.9, 3.5 và
3.5  điểm  trung  bình:  “Ở  đồng  bằng  hoặc
vùng duyên hải, sự giao lưu xã hội nhiều khi
cũng tốt nhưng vô hình trung làm giảm thời
gian quan tâm đến gia đình của CB, CC. Ban
ngày làm việc, buổi chiều tối giao lưu thì còn
đâu thời gian chăm sóc vợ, chồng, cha, mẹ
hai  bên,  con,  cháu” (Nam,  cán  bộ  xã,  52
tuổi).

4. Kết quả nghiên cứu  chất lượng đời
sống xã hội 

Bảng 3 mô tả chất lượng đời sống xã hội
của CB, CC sau sáp nhập, sắp xếp lại tổ chức
bộ máy hệ thống chính trị cấp xã, cấp huyện
tỉnh Hà Tĩnh. Đặc điểm đầu tiên là đội ngũ
này đã gia tăng thời gian gặp gỡ và giao lưu
với cộng đồng xung quanh với 3.7 điểm trung
bình, nghĩa là ở mức khá nhờ có sự cải thiện
so với trước khi sáp nhập, sắp xếp lại tổ chức
bộ máy hệ thống chính trị:  “Dù làm gì  thì
làm, mối liên kết với cộng đồng xung quanh
là vô cùng quan trọng, bởi vì, nó thể hiện tình
làng, nghĩa xóm, một trong những giá trị lớn
của đời sống cộng đồng. Nếu mình hòa đồng
thì khi việc ận động, thúc đẩy, tổ chức cho bà
con làm việc này, việc nọ cũng thuận lợi hơn”
(Nam, cán bộ huyện, 50 tuổi).

Tất  cả  các đặc  điểm còn lại  (thời  gian
gặp gỡ và  giao  lưu thể  dục,  thể  thao;  thực
hành văn hóa tâm linh ở nơi công cộng; thời
gian gặp gỡ & giao lưu với họ hàng nội ngoại;
thời gian gặp gỡ và giao lưu văn nghệ, tham
gia sự kiện văn hóa, nghệ thuật) vẫn không có
gì thay đổi so với trước khi sáp nhập, sắp xếp
lại, có nghĩa là ở mức độ trung bình với sự
dao động từ 3.0 đến 3.4 điểm. Như vậy, chất
lượng đời sống xã hội của CB, CC cấp xã, cấp
huyện tỉnh Hà Tĩnh sau khi sáp nhập, sắp xếp
lại tổ chức bộ máy hệ thống chính trị vẫn duy
trì ổn định, không bị xáo trộn, tuy chỉ ở mức
trung bình. Kết quả nghiên cứu này thể hiện
được sự cân bằng tương đối  giữa  đời  sống
nghề nghiệp (công việc) và đời sống xã hội
của người CB, CC. Đây là một trong những
điều kiện để đội ngũ này đi tìm được sự cân
bằng và hạnh phúc của mình (Bảng 3).

Bảng 3. Tự đánh giá chất lượng đời sống xã hội của CB, CC 
sau khi tổ chức sáp nhập, sắp xếp lại

(Đơn vị = ĐTB)

Độ tuổi Giới
tính

Giữ vị trí
quản lý

Thâm niên
công tác Vùng miền Tổng

<
40

<
50 ≥ 50 Na

m Nữ Có Không < 10
năm

< 15
năm

≥ 15
năm

Đồng
bằng

Duyê
n hải

Miề
n

núi
Thời gian gặp gỡ & giao lưu với bà
con họ hàng bên mình 3.2 2.6 3.6 3.5 2.9 3.3 3.2 3.5 2.5 3.7 2.9 3.5 3.5 3.3

Thời gian gặp gỡ & giao lưu với bà
con họ hàng bên vợ/chồng của mình

3.3 2.7 3.8 3.6 3.0 3.5 3.2 3.5 2.6 3.9 3.2 3.5 3.5 3.4
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Thời gian gặp gỡ & giao lưu với bạn
bè 3.2 2.8 3.7 3.5 3.1 3.3 3.2 3.2 2.8 3.8 3.2 3.3 3.4 3.3

Thời gian gặp gỡ & giao lưu với bà
con lối xóm trong cộng đồng xung
quanh

3.3 3.3 4.2 3.9 3.4 4.0 3.3 3.5 3.0 4.4 3.4 3.7 3.9 3.7

Thời gian gặp gỡ và giao lưu văn
nghệ, tham gia sự kiện văn hóa, nghệ
thuật

3.1 2.9 3.9 3.6 3.1 3.6 3.2 3.3 2.7 4.0 3.1 3.6 3.5 3.4

Thời gian gặp gỡ và giao lưu thể dục,
thể thao 3.1 3.1 3.8 3.4 3.3 3.5 3.2 3.4 2.8 3.9 3.4 3.6 3.3 3.0

Thời gian gặp gỡ và giao lưu, thực
hành văn hóa tâm linh ở nơi công
cộng (đi cúng, lễ ở đình, chùa, miếu,
nhà thờ công giáo,…)

3.2 2.9 3.2 3.1 3.1 3.2 3.0 2.9 3.0 3.5 2.9 3.0 3.3 3.1

Điểm trung bình chung 3.2 2.9 3.7 3.5 3.1 3.5 3.2 3.3 2.9 3.9 3.2 3.5 3.5 3.3
(Nguồn: Kết quả khảo sát của đề tài, 2023)

Nhìn bảng 3 ta thấy, xét về độ tuổi, CB,
CC từ 50 tuổi trở lên và dưới 40 tuổi có chất
lượng đời sống xã hội cao hơn so với CB, CC
thuộc nhóm giữa từ 40 tuổi đến 50 tuổi, tức là
họ dành thời gian để giao lưu nhiều hơn với
lần lượt là 3.7, 3.2 và 2.9 điểm trung bình:
“Vì chúng tôi đang thuộc độ tuổi gánh hai
đầu nên thời gian giao lưu và tham gia các
hoạt động xã hội không thể bằng với nhóm
CB, CC từ 50 tuổi trở lên được. Nhóm này đã
bước vào giai  đoạn ổn định cuộc sống khi
con cái  đã lớn khôn,  còn ông bà thì  nhiều
người cũng đã mất. Trong khi đó, nhóm CB,
CC dưới 40 tuổi thì lại có ông bà còn trẻ, có
thể chăm sóc cháu nhỏ nên họ cũng có thời
gian  nhiều  hơn chúng  tôi  để  tham gia  các
hoạt động xã hội” (nam, cán bộ xã, 44 tuổi).
Xét về chiều cạnh giới tính, chất lượng đời
sống xã hội của nam CB, CC cao hơn chất
lượng đời sống xã hội của nữ CB, CC với lần
lượt là 3.5 điểm, ở mức trung bình khá so với
3.1 điểm ở mức trung bình: “Sau khi làm việc
ở cơ quan, nam giới còn có thời gian đi giao
lưu với người này, người khác, còn nữ giới
chúng tôi phải trở về nhà lo cho con cái, ông
bà từng bữa cơm mà” (Nữ,  cán  bộ  xã,  41
tuổi).   Xét dưới góc độ có giữ vị trí quản lý
hay không thì CB, CC giữ một vị trí quản lý
nào đó có chất lượng đời sống xã hội cao hơn
so  với  cán  bộ,  công  chức  không  giữ  vị  trí
quản lý, với lần lượt 3.5 điểm, ở mức trung

bình khá, so với 3.2 điểm, ở mức trung bình:
“Vị trí  quản lý  cho phép tôi  có nhiều giao
lưu, nhiều tiếp xúc với lãnh đạo cấp trên và
bà con nhiều nơi khác nhau. Điều này cũng
làm phong phú thêm các quan hệ và tương
tác  xã  hội” (Nam,  cán  bộ huyện,  51  tuổi).
Xét về thâm niên công tác, thì CB, CC từ 15
năm thâm niên hoặc dưới 10 năm thâm niên
có chất lượng đời sống xã hội cao hơn so với
nhóm CB, CC có 10 năm đến 15 năm thâm
niên với lần lượt là 3.9, 3.3 và 2.9 điểm trung
bình.  Điều  này  có  nghĩa  là  chất  lượng  đời
sống xã hội của CB, CC có thâm niên trên 15
năm đạt mức khá, dưới 10 năm đạt mức trung
bình khá, còn từ 10 năm đến 15 năm chỉ đạt
mức trung bình. Xét về vùng miền, chất lượng
đời  sống  xã  hội  của  CB,  CC  miền  núi  và
duyên hải đều đạt mức trung bình khá với 3.5
điểm trung bình, cao hơn so với CB, CC vùng
nông thôn đồng bằng với 3.2 điểm.

Kết luận 
Chất lượng đời sống gia đình và đời

sống cá nhân của đội ngũ CB, CC thuộc hệ
thống  chính  trị  cấp  huyện,  cấp  xã  tỉnh  Hà
Tĩnh sau khi sáp nhập, sắp xếp lại đều được
tự đánh giá ở mức khá với 3.7 và 3.6 điểm
trung bình chung, cao hơn so với chất lượng
đời  sống xã hội  của họ với  3.3 điểm trung
bình chung. Trong đời sống gia đình, mặc dù
không làm gia tăng thu nhập chung,  nhưng
chất lượng đời sống thông qua sự tôn trọng và
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yêu thương,  quan hệ hòa ái, cân bằng và tạo
cảm xúc thoải mái giữa vợ chồng, cho cha mẹ
hai bên nội ngoại và cho con cháu đạt ở mức
khá.  Trong  khi  đó,  chất  lượng  đời  sống cá
nhân của đội ngũ này cơ bản cũng đạt ở mức
khá, chỉ trừ chất lượng về giấc ngủ và nghỉ
ngơi là đạt mức trung bình. Cuối cùng, chất
lượng đời sống xã hội của đội ngũ này chỉ đạt
ở mức trung bình với hầu hết các đặc điểm,
ngoại  trừ thời  gian gặp gỡ và giao lưu với
cộng đồng xung quanh là đạt mức khá với 3.7
điểm trung bình. Kết quả này nói lên hai điều:
Thứ nhất, thời gian dành cho công việc của
CB, CC cấp xã, cấp huyện tỉnh Hà Tĩnh sau
khi sáp nhập, sắp xếp lại đã tăng lên. Thứ hai,
ngoài thời gian dành cho công việc, CB, CC

cấp xã, cấp huyện tỉnh Hà Tĩnh có xu hướng
dành thời gian cho đời sống gia đình và đời
sống bản thân nhiều hơn so với việc tham gia
đời sống xã hội (ngoài công việc).  Ở cả ba
cấp  độ  (cá  nhân,  gia  đình  và  xã  hội),  chất
lượng đời sống giữa nhóm CB, CC từ 50 tuổi
trở  lên  hoặc  dưới  40  tuổi,  nhóm nam giới,
nhóm nắm giữ vị trí quản lý, nhóm có thâm
niên từ 15 năm trở lên hoặc có thâm niên dưới
10 năm, nhóm sinh sống và làm việc ở miền
núi và duyên hải có chất lượng đời sống cao
hơn các nhóm còn lại xét theo các đặc điểm
nhóm tuổi (thâm niên công tác), giới tính, giữ
vị trí quản lý hay không, vùng sinh sống và
làm việc.
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