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THUC TRANG VA NHU CAU VIEC LAM NGANH THE DUC
THE THAO TREN DIA BAN THANH PHO DA NANG

Huynh Viét Nam', Nguyén Thi Hiung?, Pham Tuin Hung'

"Truwong Dai hoc thé duc thé thao Pa Ning,
2Pgi hoc Pa Ning

cac loai hinh TDTT hién dai

Tém tit: Nguodn nhan lyc trong nganh TDTT 1a luc lugng lao dong trong céc linh vie
phi san xuét, dic biét 1a san xudt cac dich vu TDTT it tun theo co giéi hoa, tuy dong hoa
ma doi hoi sy twong tac ca nhan va hudng vao yéu té con nguoi [1]. Bai viét danh gia thuc
trang viéc 1am nganh Thé duc Thé thao trén dia ban thanh phd Pa Ning dé c¢6 co s du bao
co hoi viée lam, dinh hudng nghé nghiép cho sinh vién tot nghiép Truong Pai hoc TDTT ba
Néng. Véi viéc khao sat cac luc lugng lao dong truc tiép lién quan dén TDTT trén dia ban
thanh phd Pa Néng (n = 238) thong qua phiéu hoi duoc guri dén cac don vi, bai bao di téng
hop duoc 238 phiéu tra 16 trong s6 250 phiéu duoc giri di. Két qua: Doi ngii can bd chuyén
trach cong tac TDTT tai TP. Pa Ning tong s6 2691 ngudi, chiém ty 1¢ 0,186% dan s6, trong
d6 can bo bién ché 1913 ngudi, s6 can bo hop ddng 778 nguoi. Piéu nay cho thdy, sb luong
d6i ngii can bg TDTT hién nay chua thuc sy dap ung sy phat trién mot cach nhanh chong voi
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Ciing nhu cac linh khéac, ngudn nhan lyc
TDTT ciing 1a yéu t& co ban va quan trong
quyét dinh sy phat trién su nghi¢p TDTT nudce
nha. Theo Té chuc lao dong qudc té (ILO) thi:
“Thi truong lao dong 1a thi truong trong d6 co
cac dich vu lao dong duoc mua va ban thong
qua qua trinh dé xac dinh mirc do c6 viéc 1am
cua lao dong, cling nhu murc do tién cong”. Con
theo nha khoa hoc kinh té Nga Kostin Leonit
Alecxeevich: “Thi truong lao dong - do la mot
co ché hoat dong tuong hd giita nguoi sir dung
lao dong va nguoi lao dong trong mot khong
gian kinh té x4c dinh, thé hién nhitng quan hé
kinh té va phap 1y giita ho v&i nhau”.

Nguon nhan lyc dugc hiéu 1a toan b trinh
dd chuyén mon cua con nguoi tich luy dugc,

c6 kha nang thu nhap trong tuong lai (Beng,
Fischer& Dornhusch, 1995). Theo GS. Pham
Minh Hac (2001), ngudn nhan luc 1a tong thé
cac tiém nang lao dong cua mot nudc hay mot
dia phuong sin sang tham gia mot cong viéc lao
dong nao do.

Nhu vay, co thé hiéu nguén nhan lyuc
TDTT la nhimng ngudi c6 trinh do lanh nghé,
kién thuc va nang lyc cia toan bg cudc séng con
nguoi hién ¢ hodc tiém ning dé phat trién kinh
té -x3 hoi-TDTT cua dit nude.

Thi truong lao dong - Thi trudng viéc
lam nganh TDTT c6 thé duoc phan loai, sap xép
theo nhing thanh phan sau, bao gom: lao dong
chuyén mén (giang day huan luyén, tb chtc thi
dau va trong tai ..), lao dong quan 1y, lao dong
dir lidu (ky thuat vién, thu ky..) lao dong cung
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cap dich vu va lao dong san xuit hang hoa
TDTT. Cu thé hon, theo Nguyén Trong Xuin
va Bang Van Diing (2014) thi truong viéc lam
nganh TDTT c6 thé dugc chia thanh 2 dang la

cong viéc chuyén mon (van dong vién, huan

luyén vién, huéng dan vién, gido vién, trong tai)
va cong viéc hd trg (quan ly TDTT, y sinh hoc
TDTT, béo chi tuyén truyén, kinh doanh TDTT,
nghién ctru khoa hoc) [3].

Hinh 1: M6 hinh nguén nhén lyc thé dyc thé thao

Ngudn nhan lwc TDTT

Chuyén mdn

Van dong vién chuyé&n nghiép |

Hudn luyén vién

Hwéng dén vién

Trong tai thé thao

Can bé quan Iy TDTT

| can bd § sinh hoc TDTT

‘ Can bé bao chi, tuyén truyén

Can bd nghién ciru khoa hoc

Can bd kinh doanh thé thao

Cau hoi dat ra 1a thi truong viéc lam nganh
TDTT tai Pa Ning can bao nhiéu lao dong &
timg nhom chuyén mén va hd trg trong vai nim
sap t6i. Cho dén thoi diém hién tai, van chua thé
tra 101 chinh xac.

Nhu vay, viéc khao sat thi truong viéc lam
nganh TDTT tai Pa Nang 1a linh vire nghién ctru
méi ma hét sirc cip thiét trong giai doan hién nay.

Phwong phap nghién ctru
Khéch thé nghién ciru

Mot tram nam muoi phiéu khao sat duge
giri dén cac ca nhan, don vi va to chirc co lién
quan dén hoat dong thé duc thé thao trén dia ban
thanh phd Pa Ning tir 3/2017. Sau 4 tudn, nhém
tac gid nhan lai dugc 138 phiéu tra 1oi. Phuong
phap diéu tra xa hoi hoc 1a phuong phép trong
tam nhim muc dich trao ddi, phong vén, khao

sat, tim hiéu vé thuc trang viéc lam nganh TDTT
trén dia ban thanh phd Da Ning.

Thiét ké nghién ciru
Qua trinh khéo sat nghién ctru dé du bao
ngudn nhan lyc TDTT trai qua ba giai doan nhu sau:

So dd 1. Cac giai doan nghién ctru

Nghién ctru cac dir li¢u thir cap

\ 4

Nghién ctru dinh lugng

\4

Nghién ctru dinh tinh — kham pha
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Két qua nghién ctru
1. Thye trang ngudn nhan lyc TDTT

Qua thu thap va phan tich s liéu, bai viét
dua ra mot sb nhan dinh vé thuc trang nhu sau:

- D01 ngil can b chuyén trach cong tac
TDTT tai TP. Pa Nang tong s6 2691 nguoi,
trong d6 can b bién ché 1913 nguoi, s6 can bd
hop dong 778 nguoi.

- So véi muc tang trudng qua cac nam
2005, 2009 va 2016, chiing ta thay rang voi 603
can bd TDTT/ 647.067 ngan dan, chiém ty 1&
0,093%; 1017 can bo TDTT /942.132 ngan dan,
chiém ty 1& 0,107%; va 2691 can bo TDTT/
1.446.200 triéu dan, chiém ty 1& 0,186%.

-Sb luong ddi ngli can bg TDTT hién nay
chua thyc sy dap Ung su phat trién mot cach
nhanh chéong véi cac loai hinh TDTT hién dai
(phan 16n can by TDTT trén dia ban tap trung &

mang giao duc), dac biét la thé thao giai tri, thé
thao két hop du lich voi thanh phd Pa Ning.

- K¥ nang, nang luc chuyén mén chua
ngang tam véi yéu cAu, nhiém vu cta su nghiép
d6i moi nganh TDTT do nhiing bit cap trong
viéc tuyén dung, sir dung, dio tao va boi dudng
doi ngli can bo TDTT, cu thé 1a tinh trang hut
hing vé co clu, chua hop 1y vé dic diém hoat
d6ng va nhu cau xa hoi tai Da Nang.

2. Du bAo nhu ciu nguﬁn nhan lyc
TDTT trong giai doan t&i

Nhu céu viéc 1am nganh TDTT tai Pa
Néng 1a rat 16n va nhiéu tiém nang phat trién,
dic biét ¢ cac linh vuc nghé nghiép nhu HLV
phong Gym va HLV ca nhan, thé thao giai tri.
Céc vi tri viéc lam khac cling can nhiéu viéc lam
nhu nhan vién Quan ly phong tap, trung tam,
Truyén thong TDTT va huéng dan vién thé thao.
Két qua thé hién & bang 2.

Bing 2. Dy bao nhu cu viéc 1am trong nganh TDTT trén dia ban thanh pho Pa Ning dén

niim 2020 va nhiing nim tiép theo

Dy bio dén nim 2020 Du bdo nam 2020 - 2025
(nguwdi/nam) (ngudi/nam)
Déi twong Khéi | Khéi Khéi .
2 . 2 . Khoi tw
Tong nha tw Tong nha .
i R i nhin
nwéc | nhan nwoc
1. Huan luyén vién (HLV phong Gym
\ L .. 132 25 107 163 50 113
va HLV ca nhan (Personal training)
2. Quan ly phong tap, trung tam 35 8 27 54 9 45
3. Nhan vién phat trién thé thanh
. ) 32 6 26 38 8 30
vién (membership consultant)
4. Chuyén gia dinh dudng, hdi phuc | 37 12 25 51 15 36
5. Truyén thong TDTT (su kién,
s 57 18 39 78 23 55
quan ly fanpage, facebook)
6. Thé thao giai tri (Du lugn, mo -
o 154 49 105 173 62 111
t6 nudc, ...)
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7. Hu6ng din vién thé thao (hudng
s N ] 74 24 50 95 30 65
dan tap luyén boi, ...)
8. Trong tai 65 21 44 73 26 47
9. Ctu ho 24 4 20 43 5 38
10. Giang vién GDTC, Gido vién
. 44 10 34 68 13 55
Thé duc
11. Kinh doanh hang hoa, dich vu
. 120 38 82 148 48 100
thé thao
Téng cong 774 215 559 984 289 695

Qua thyc trang co cAu nguén nhan luc
TDTT trong nhirg nim qua, s6 lugng doi ngii
can bd TDTT hién nay méi chi dap ting cong tac
quan ly su nghiép TDTT theo nganh doc. Mac
du cac hoat dong TDTT trén dia ban thanh phd
Da Ning dugc phat trién rong khap & cac mat
tr phong trao cho dén thé thao thanh tich cao,
cac hoat dong thé thao mang tinh dich vy, phuc
vu van chua thyc su phat trién. Dac biét, voi co
cAu viéc lam nganh TDTT hién nay, nguén Iuc
nay chua thyuc sy dap ing sy phat trién mot cach
nhanh chéong véi cac loai hinh TDTT hién dai
(phan 16n can bd TDTT trén dia ban tip trung
0 mang giao duc), dac biét la thé thao giai tri,
thé thao két hop du lich voi thanh phé Da Nang
(theo Quy hoach chung TP Pa Ning dén nam
2030, tam nhin dén nam 2050 dwoc Thu tuéng
Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sé 2357/
Qb-TTg ngay 4/12/2013). Ky nang, nang luc
chuyén mén chua ngang tim véi yéu cau, nhiém
vu clia sy nghiép d6i mai nganh TDTT do nhiing
bét cap trong viéc tuyén dung, su dung, dao tao
va bdi dudng doi ngil can bd TDTT, cu thé 1a
tinh trang hut hing vé co cdu, chua hop 1y vé dic
diém hoat dong va nhu cau x3 hoi tai Da Néng.

Nhu cdu v& viéc 1am nhom nghé s tang ca
vé s6 lugng va chit luong, co cau theo yéu cau

ctia sy phat trién da nganh vin hoa thé thao va

du lich dich vu. Viéc lam & co quan quan 1y nha
nude, don vi su nghiép (ké ca don vi su nghiép
¢6 thu) va doanh nghiép thudc nhém nganh Van
hoa, Thé thao gan nhu khong thay d6i sb lugng
tuy nhién yéu cau cao hon vé chét luong. Viéc
1am quan 1y nha nuéc tang it, chu yéu la viéc lam
c6 trinh d6 ¢t nhan, nhung phai nang cao trinh
d6 moi mat dé du kha nang dam nhiém chirc
nang nhi¢m vu tham muu hoach dinh chinh sach
va td chire thuc hién phéap ludt. Viéc 1am dao tao,
nghién cuu, truyén b4, huén luyén thé duc thé
thao s€ taing manh $6 nguoi c6 hoc ham, hoc vi
cao.

Viéc 1am khéi doanh nghiép va don vi tu
nhan s& ting manh sb luong, yéu cau tay nghé
cao, nhiéu ki nang mém, nhét 13 viéc lam hoat
dong trong kinh doanh dich vu thé thao giai tri,
thé thao bién. Viéc 1am gian tiép do hoat dong
thé duc thé thao s& dugc xa hoi hda manh hon vi

thé ting cao.

Qua sb liéu thuc trang va qua xu hudng
phat trién c¢6 thé du bdo nhu cau viéc 1am nganh
TDTT tai Pa Ning 1a rat 16n va nhiéu tiém ning
phat trién, dac biét & cac linh vuc nghé nghiép
méi nhu HLV phong Gym va HLV ca nhan
(Personal training), vi tri viéc lam & cac mon
thé thao giai tri dac biét 1a thé thao bién. O cac

doanh nghiép tu nhan can nhiéu viéc lam nhu
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nhan vién Quén 1y phong tap, trung tam, Truyén
thong TDTT va huéng dan vién thé thao.

Déi véi cac co s¢ TDTT truyén thong co
nhu cau viéc lam trinh do cao nhu tién si, thac
s1, hudn luyén vién va bac si chuyén khoa y hoc
thé thao. Ty trong nhan lyc ¢o trinh dd cao déng,
trung cap giam manh.

Vé trinh d6 ngoai ngi, tin hoc va ki ning
mém cta nhan luc thé thao da s6 cac co so dé
yéu cau & muc phd cap. Doi ngil tri thic va
nhitng can bd quan ly, quan tri cip phong va
tuong dwong tré 1én, nhitng ngudi tiép xuc truc
tiép v6i ngudi nudc ngoai (trg li huin luyén,
giao dich vién cac doan giao luu, doan thi d4u)
¢ yéu cau cao hon dé phuc vu duoc yéu cau
cong viéc.

V& phan bd ving mién, nhu ciu viéc 1am
¢6 xu hudng tang manh ¢ khu vyc ven bién, dic

biét 1a cac dia diém phuc vu du lich, nghi dudng
nhu Son Tra, Non Nude. Cac diém du lich, vui
choi giai tri ciing 14 cac diém c6 nhu cau viéc
lam thé thao cao trong khdi tw nhan nhu Ba Na
Hill, Asia park, ...

KET LUAN

S6 lugng do6i ngii can bd TDTT hién nay
chua thyc sy dap Gng su phét trién mot cach
nhanh chong vai cac loai hinh TDTT hién dai
(ph?m 16n can b TDTT trén dia ban tap trung &
mang giao duc), dac biét la thé thao giai tri, thé
thao két hop du lich voi thanh phd Pa Ning.

Nhu céu viéc 1am nganh TDTT tai Da
Niéng la rat 16n va nhiéu tiém nang phat trién,
dac biét ¢ cac linh vuc nghé nghiép nhu HLV ca
nhan, vi tri viéc 1am & cdc mon thé thao giai tri
dac biét 1a thé thao bién.
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