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THU HOT VON BAU TU TRUC TIEP NUGC NGOAS
TA MOT SO BIA PHUONG VA BAI HOC KINH NGHIEM
CHO TINH BAC GIANG

Ths. Dwong Quéc Khanh*

Nhitng ndm géan day, thu hat dau tw true tiép nwéc ngoai gan véi phat trién bén virng da tré thanh muc tiéu
quan trong trong chién lwoc phét trién kinh té - xa héi cua Viét Nam. Ké tir khi déi méi tie nén kinh té ké hoach
hod tap trung sang mé hinh nén kinh té thj trieong, dinh hwéng xa hoi cha nghia, ¢6 sw quan ly va diéu tiét caa
Nha nwérc, Viét Nam da tré thanh diém dén tiém ndng cda cdc nha dau tw nwéc ngoai do én dinh vé chinh tri,
ngudn nhén lwc dbéi dao véi gid lao dong ré. C6 thé thay, von dau tw trwe tiép nwéc ngoai chiém mét ty trong
ding ké trong téng vén diu tw cta toan xa héi, do dé viéc gia ting vén BTTTNN tai cdc dia phwrong sé gop
phan lam mé réng quy mé san xuat cua cdac nganh kinh té, tao ra viéc lam va thu nhap cho nhiéu lao déng
cdc tinh/thanh, tir d6 tao diéu kién thic diy tang trréng kinh té. Trong bai viét nay, téc gia sé nghién ciru kinh
nghiém thu huat vén dau tw trwee tiép nwéc ngoai cia mét sé dia phwong nhw Hung Yén va Ba Néng, tie d6 rat
ra mét sé bai hoc cho tinh Bic Giang.
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In recent years, attracting foreign direct investment
associated with sustainable development has
become an important goal in Vietnam's socio-
economic development strategy. Since reforming
from a centrally planned economy to a market
economy model, socialist-oriented, with State
management and regulation, Vietnam has become
a potential destination. of foreign investors due
to political stability, abundant human resources
and cheap labor costs. It can be seen that foreign
direct investment capital accounts for a significant
proportion of the total investment capital of the entire
society, so increasing foreign investment capital in
localities will contribute to expanding the production
scale of these countries. economic sector, creating
jobs and income for many workers in provinces/
cities, thereby creating conditions to promote
economic growth. In this article, the author will study
the experience of attracting foreign direct investment
of some localities such as Hung Yen and Da Nang,
thereby drawing some lessons for Bac Giang.

hop chat ché, hai hoa giita ting truong kinh té voi
an sinh x hoi, bao vé méi truong. Tinh dén ngay
20/12/2023, FDI vao Viét Nam dat 36,61 ty USD,
vol mue giai ngan dat ky luc 23,18 ty USD vao
nam 2023, danh diu mtrc tang 32,1% so voi cung
ky nam trude. (Thu hut FDI vao Viét Nam dang rat
tich cuc - Minh Tu - Tap chi dién tr VnEconomy).
Nhiéu dia phuong di chu dong tiép can, nim bit,
thio g& nhitng diém nghén, rao can phap 1y dang
can tré hoat dong thu hut FDI. Bic Giang 1a mot
tinh trung du thudc ving Pong Bic Bo, nhimng
nam qua thu hat von dau tu nudc ngoai da co
nhiing budc tién quan trong, budc di than trong.
Tuy nhién, dé hoat dong thu hit vén dau tu nude
ngoai dat dugc hi¢u qua va muyc tiéu dat ra can
c6 nhitng nghién ctru kinh nghiém cua nhiing dia
S phuong trong d6 c6 Hung Yén, Pa Nang.

2. Kinh nghiém thu hut vén diu tw trye tiép
nuée ngoai tai mt sé dia phuwong

» Key words: local, investment attraction, foreign
direct investment, experience, lessons.

1. Pat van dé

Thu hat vn dau tu truc tiép nude ngoai 1a mot
chu truong dung dan cia nha nudc Viét Nam dé
thue hién duoc muc tiéu thu hat dau tu truc tiép
nudc ngoai nham phat trién kinh t& bén viing, két

* Vu Thw ky - Vin phong Quéc hi

* Kinh nghi¢m cua tinh Hung Yén
Hi¢n nay, theo thong ké cua Cuc Pau tu nude
ngoai (Bo Ké hoach va Pau tu), tinh dén ndm
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2023, tinh Hung Yén dimg thir 10 ca nuéce vé thu
hat PTTTNN véi gan 700 triéu USD, ting 34%
so voi cing ky va gan bang thu hat PTTTNN
cd nam 2022 (747 tri¢u USD). Khu cong nghi¢p
Thang Long II, Hung Yén tiép nhan gan 100 du
an DPTTTNN.

Toan tinh ¢6 ¢6 533 du an dau tu DPTTTNN
v6i tong von dau tu dang ky hon 6,7 ty USD,
voi 17 khu cong nghiép dang hoat dong vai dién
tich hon 4,4 nghin héc-ta. Trong d6, Khu cong
nghiép Thang Long II c6 quy md 525,7 héc-ta do
Tap doan Sumitomo (Nhat Ban) lam chu dau tu
1a dién hinh cho viéc thu hit DTTTNN cua tinh.
Hién nay, khu cong ngh1ep nay da tlep nhan gan
100 du an DPTTTNN véi tong von dau tu ding
ky hon 3 ty USD. Bén canh do, tinh con c6 mét
s6 du 4n von dau tu 16n tai cac khu cong nghiép,
dién hinh nhu: Dy 4n Hoya véi tong von 214
triéu USD; du 4n cua Nippon Mektron véi tong
von 300 triéu USD, cac du an cua Kyocera voi
tong von 385 triéu USD, du 4n cta Toto v&i tong
von dau tu 403 trigu USD...

Céc nganh nghé, linh vuc dau tu chi yéu cua
cic nha dau tu nude ngoai tai cac KCN trén dia
ban tinh 1a: Cong nghiép san xuét, lap rap may
moc thiét bi; cong nghiép co khi, cong nghiép san
xudt linh kién dién tir, tin hoc; san xuét thirc an
chin nubi; kinh doanh ha tang KCN va cho thué
nha xuong; cong nghi¢p dét.

Nhirng thanh cong trong thu hiit vén DPTTTNN
vao tinh Hung Yén da gop phan vao phat trién
kinh té - xa hoi, chuyén dich co ciu kinh té theo
hudng hién dai, ting dan ty trong cong nghiép va
dich vu.

Chinh sach thu hat va sir dung von PTTTNN
cua tinh Hung Yén c6 mot s6 diém noi bat
nhu sau:

- Tinh Hung Yén da nhanh chéng quy hoach,
phat trién cac KCN trén dia ban tinh dén nam
2030, xay dyng va tirng budc hoan thién ha ting
cac KCN nay, cac KCN da thu hut dugc cac nha
dau tu 16n trong va ngoai nude dau tu xay dung.
Hién nay, toan tinh Hung Yén c6 17 KCN véi
tong dién tich 4.4 ha da dugc Thii tuéng Chinh
phu phé duyét. Muc tiéu 1a dén nam 2025 s& ¢
tr 5 - 7 KCN tap trung da hoan thién co s¢ ha
tang va san sang tiép nhan du an dau tu v4i tong
von dau tu dang ky khoang 2,5 ty USD, trong
d6 s6 von thye hién khoang 60 - 70%. Cac KCN

nay c6 vi tri giao thong thuan loi, dau tu xay
dung theo quy hoach dugc duyét, déng b6 vé ha
tang k¥ thuat. Cac dich vu ha ting nhu thong tin
lién lac, buu chinh, ngén hang, hai quan, dién,
nudc... dugc dam bao cung cap dén chan hang
rao KCN.

- Cai cach tha tuc hanh chinh: thuc hién co
ché “mot cira” v&i nguyén tic cong khai, don
gian thu tuc. Cac can bo tiép nhan lu6én xac dinh
lam viéc tan tuy, chu ddo, c6 trach nhi¢m dbi vai
cong viée, khong doi hoi, hach sach dbi véi cac
nha dau tu. Hudng dan v& trinh tu thu tuc dang
ky kinh doanh dugc niém yét rd rang, hd so nha
dau tu nop s& dugce hen ngay tra két qua, dugc
chuyén vé phong nghiép vu ngay trong ngay dé
tién hanh cac thu tuc tham dinh va nhanh chong
tra lai ho so.

- Chinh sach vé dét dai dugc tinh thuc hién
binh dang ddi véi cac nha dau tu trong nudc va
nude ngoai, gia thué dat duoc ap dung chung va
6n dinh.

- Cong tac bdi thudng, giai phong mat bang
dugc UBND tinh chi dao quyét liét d6i véi cac
huyén, thi c6 dy an dau tu truc tlep dung ra boi
thuong va hd tro giai phong mat bang, sau do ban
giao dat “sach” cho nha dau tu nhanh chéong trién
khai du an.

- Cong tac xuc tién dau tu, quang ba vé moi
truong dau tu luon duge d6i méi va cha trong
nham thu hut nhimg du an I6n, c6 ham luong
cong nghé tién tién, san pham c6 suc canh tranh
cao, san xuat cong nghiép phu trg, sir dung thé
manh vé nguyén liéu cua dia phuong tur d6 gop
phan phat trién cong nghlep theo hudng hién dai,
thich tmg va hoi nhap voi nén kinh té quoc té.

- Thuc hién triét dé va nhat quan vé chinh
sach tao moi truong thuan lgi cho cac hoat dong
dau tu, kinh doanh. Thuong xuyén ra soat va xay
dung cac co ché, chinh sach vu dai khuyén khich
dau tu phu hop v0i nhing quy dinh méi cua Nha
nude trén co s gan lién véi thuc té, dic thu cua
dia phuong. Coi trong nang cao chit lugng ngudn
nhan luc, dac biét chu trong nguén nhan luc co
trinh d6 cao, can by quan ly gioi va cong nhan ky
thuat lanh nghé.

* Kinh nghiém ciia thanh phé Pa Ning

Thanh phé Pa Ning 14 trung tim kinh té, vin
hoéa, gido duc, khoa hgc, cong ngh¢ l6n va cing
1a mot trong nhitng diém sang trong thu hut vén
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DTTTNN cutia khu vire mién Trung - Tay Nguyén
Viét Nam.

Tinh dén hét nam 2023, thanh phé Pa Ning
da c6 hon 1.000 dy &n vén DTTTNN dau tu vao
cac linh vyc san xuit, dich vu, véi tong s6 von dat
gan 4,3 ty USD.

Hién tai c6 35 qudc gia va ving lanh thd hoat
dong dau tu vao Pa Nang vai 18/21 nganh trong
hé thdng kinh t& qudc dan. Vén dau tu chu yéu
tap trung vao cac linh vuc kinh doanh bat dong
san, cong nghi¢p ché bién, ché tao, dét-may, y té,
cong nghé thong tin... SO liéu thdng ké cho thy,
Nhat Ban 1a nha dau tu 16n nhat tai Da Ning, véi
hon 230 du an, tong von dau tu dat hon 1 ty USD,
chiém 26% vén dau tu nudc ngoai vao thanh phd
Pa Ning. Ké tiép 1a Hoa Ky ciing 1a nha dau tu
chién luoc cua Da Ning, véi 85 du an, von dang
ky gan 800 triéu USD, chiém khoang 20% tong
von DTTTNN dau tu vao thanh phd, chu yéu la
dau tu trong linh vuc du lich, bit dong san, cong
ngh¢ cao, cong nghiép phu tro. Hién, con nhiéu
nha dau tu Hoa Ky rat mong mudn dau tu vao
Pa Nang ¢ nhiéu linh vyc nhu: cong nghé cao,
cong nghé thong tin, tai chinh, du lich, cang bién,
Logistics v.v...

Hién, thanh phd Pa Ning dang nd luc tiép tuc
day manh cai thién moi truong dau tu; dong thoi
tich cuc hd tro cac nha dau tu hién hiru, qua do
tranh thu moi goi cac nha dau tu moi, cac nha dau
tu chién luoc; déy manh cac hoat dong xuc tién
dau tu, nhat 1a cac thi truong trong diém. Co thé
thdy, dong vbn dau tu nude ngoai vao ba Nang
ngay cang tang, gop phan bo sung ngudn von dau
tu phat trién cta thanh phd. Pau tu nudc ngoai da
g6p phan tich cuc vao chuyén dich co céu kinh
té, co cdu lao dong theo hudng cong nghiép hoa,
hién dai hoa, qua do tao viéc lam, nang cao doi
song nguoi lao dong. Thanh cong trong thu hut
von DPTTTNN vao thanh phd Pa Néng xuit phat
tor nhitng nguyén nhan sau:

- Thanh phé Da Ning khong ngung néng cao
chi s6 PCI, ludn dimg trong top dau, day duoc
xem 1a mot trong nhitng nhan t6 quan trong xay
dung thuong hi¢u thanh phé Pa Nang trong ca
nude va qudc té voi viée thu hat vén DPTTTNN.

- Lanh dao thanh phd luén dong hanh cung
céc nha dau tu: duy tri cac cudc tiép xuc, giao luu
hang nam, truc tiép lang nghe va thdo g& nhiing
vuéng mic trong thu hat dau tu vao thanh phd

Pa Ning. Luén tich cyuc trong chi dao, d6i mai
co ché va van dung linh hoat dé déy manh phat
trién kinh té dbi ngoai nham tim kiém co hoi dau
tu, nhu: két nghia véi cac thanh phd 16n cua Nga,
Nhat, My, Thai Lan... quang ba, xuc tién, lap du
an g01 von giri dén cac tdp doan lon cua nude
ngoai. Thanh phd tién hanh mé van phong dai
dién tai cac nudce ciing gbp phan tao thudn loi 16n
trong thu hut von DTTTNN.

- Piy manh xuc tién thuong mai, quang ba
thong tin, thu hat vén DPTTTNN vao cac linh vuc
dich vu - du lich cao cép; cong nghi¢p - phu tro
khong gay 6 nhiém; chu trong loai hinh dau tu
cong nghé cao. Pay manh hoat dong cung cap
thong tin cho cac nha dau tu v& méi truong dau
tu thong thoang, cong khai, minh bach ctia thanh
phé, ciing nhu diéu kién vé co s& ha tang, tinh
hinh thi trudng, gi6i thiéu mot diém dén lau dai,
6on dinh cho cic nha dau tu nudc ngoai.

- Trién khai tot dé 4n co ché “Mot cira lién
thong” vé cap Gidy chtng nhan dau tu cho cac du
an DPTTTNN, dap tng cac yéu cau nhanh, cong
khai, minh bach. UBND thanh phé chi dao, phdi
hop v6i cac so, nganh, quén, huyén giai quyét
vuong miéc cua cac nha dau tu trong viée trlen
khai hoat dong, ho trg cac nha dau tu g1a1 quyét
cac vudng mac vé thu tuc hanh chinh, giai phong
mit bang nham gitp cac du an PTTTNN quy md
16n trién khai nhanh chéng, gép phan giai ngan
vbn d3 dang ky.

- D¢ thu hit nha dau tr nuée ngoai dau tur vao
Khu Cong nghe cao, thanh pho ba Néng da thuc
hién mién, giam tién thué dat, tlen sir dung dt
va cho phép chuyén nhuong quyén st dung dét
thué va tai san thudc so hitu cua nha dau tu gin
lién vé6i dat sau khi duoc su chép thuén cua Ban
quan ly Khu Cong ngh¢ cao; thé chip, bao lanh
bang quyén st dung dat thué va tai san thuc s
hiru ciia minh gan lién véi dét tai t6 chirc tin dyng
dugc phép hoat dong tai Viét Nam; gop vbn bang
quyén st dung dat thué va tai san thudc so hiru
cua minh gan lién voi dat dé hop tac lién doanh
Vi t6 chire, ca nhéan trong va ngoai nudc, ngudi
Viét Nam dinh cu ¢ nudc ngoai trong thoi han
thué dat doi voi truong hop da tra tién thué dat
mot 1an cho ca thoi gian thué.

3. Bai hoc kinh nghiém cho tinh Bic Giang

Tir kinh nghiém cac nudc vé phat trién ciia khu
vuc DPTTTNN, cling nhu cac dinh huéng, chinh

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké toan



( Ky 2 thang 6 (56 266) - 2024 )

TAI CHINH DOANH NGHIEP

sach cua cac qubc gia (Thai Lan, Singapore) va
cac tinh Hung Yén, Da Néng, tinh Bic Giang
6 thé rat ra mot s6 bai hoc kinh nghi¢m trong
viéc thu hut vén DPTTTNN dé phat huy nhiing tac
dong tich cuc, cling nhu han ché nhiing tac dong
tiéu cuc do PTTTNN mang lai.

Thir nhit, phai d6i méi tu duy vé thu hut dau
tu va phat trién cong nghiép, khong thu hut dau
tu b@fmg moi gid, xac dinh rd mo hinh tang trudng
kinh t& ma tinh huong toi dé thong nhat v€ quan
diém chi dao, nhan thic cua cac cap, nganh vé
vai tro cua thu huat dau tu, phat trién cong nghiép
d6i voi phat trién KT-XH cua tinh. Hi¢n Bic
Giang dang budc vao giai doan phat trién mdi,
chu truong cua tinh 13 chuyén dan mé hinh phat
trién kinh té tir chidu rong sang chiéu sau, ting
hiéu qua str dung ngudn luc, gan voi bao vé moi
truong sinh thai.

Véi nguén luc dau tu cong co6 han, dong luc
cho tang trudng kinh té cia tinh 1a tiép tuc thu
hat manh mé cac ngudn lyc cho dau tu phat trién,
trong d6 trong tam la dau tu cia cac DN trong
nudec va DN FDI gan véi nang cao chat lugng,
hiéu qua cac du an dau tu, tir d6 tao nén tang cho
viéc chuyén d6i mé hinh ting truong tir dua vao
tai nguyén sang dya vao nang suat, chat lugng,
hiéu qua. T4p trung phat trién cac khu, cum cong
nghiép, coi d6 1a dong luc ting trudng chinh, két
hop v6i phat trién cac linh vyc thuong mai dich
vy, du lich, tao nén tang cho phat trién xanh trong
giai doan tiép theo.

Thir hai, thyc hién chu truong thu hiit c6 chon
loc céac du an dau tu, bao dam muc tiéu “DN phat
tai, dia phuong phat trién”, khong chay theo nha
dau tu. Thuc tién cho thay, cong tac thu hit dau tu
cta tinh c6 thoi diém con nong voi, do dé nhiéu
du 4n du tu FDI trién khai khong dat nhu ky
vong, dong gop cho ngén sach con thap. Vi cac
nguon lyc (dat dai, lao dong va mot so yéu tb
khac) ngay cang co han, dé phat huy tiém ning,
loi thé, ngudn luc can thiét phai chon loc cac du
an FDI theo hudng chat lugng, hiéu qua. Nhing
du 4n dau tu can phai duoc thim dinh k¥ ludng,
than trong trudce khi xem xét chap thuan dau tu.

Thir ba, tap trung nang cap, hoan thién co s&
ha tang phuc vu thu hit dau tu. Hé théng giao
thong, luu chuyén hang héa trén dia ban tinh
hién dugc danh gia co ban bao dam véi ba loai
hinh van tai: Puong sit, duong bd va dudng

thiy, két ndi thuan tién voéi san bay, cang bién.
Tuy nhién, theo danh gia, ha tang giao thong cua
tinh van chua dap ing dugc yéu cau phat trién,
nhiéu tuyén giao thong (ké ca qudc 16) con nhod
hep, tham chi da hu héng; ha tﬁng cac khu cong
nghiép con chua dap ung duoc yéu ciu ciia cac
DN, tap doan 16n; ha tang phuc vu truc tiép cac
khu cong nghiép (dac bi€t 1a nha ¢ cong nhén)
con thleu cac cum cong nghiép thiéu cac ha ting
thiét yéu...

Do d6, cAn quan tm bd tri ngudn ngan sach va
kéu goi thu hut cac ngudn luc khac dé xay dung
hé théng giao thong, ha ting ngoai hang rao cac
khu, cum cong nghiép; hd trg xay dung cac khu
nha & cho cong nhan va cac ha tang xa hoi khac.

Thur tu, dé cac DN, nha dau tu yén tdm san
xuit kinh doanh, chinh quyén cac cip can tao
moi truong hoat dong thuan lgi, cong khai, minh
bach; thuc hién nhat quén quan diém chinh quyén
kién tao. Thuc hién cong khai, minh bach thong
tin quy hoach, du an dau tu, chinh sach vu dai
dau tu, viéc tiép can cac ngudn luc cua nha nude
(von, dat dai, tai nguyén khoang san...). Mat
khac, c6 giai phap dé quang ba, nang cao vi thé,
hinh anh cua dia phuong trong mét cac nha dau
tu nudc ngoai; chu trong cac hinh thirc marketing
dia phuong, d6i mai cong tac xtc tién dau tu, chi
trong hinh thirc truc tiép lién hé, tiép xtic voi cac
DN, tap doan 16n nudc ngoai dau tu vao cac du
an theo dinh hudng cua tinh.

Thir nam, cung voi dinh hudéng quy hoach
phat trién nguén nhan luc, tinh luén tao moi
truong canh tranh binh dang giita cac DN trong
nuée va DN ¢6 von dau tu nude ngoai. Khong
¢6 sy phan biét, ddi xtr trong qua trinh trién khai
thuc hién du an trén dia ban tinh.
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