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HOAT BONG THU HOT VON AU TU TRUC TIEP NUGC NGOAI (FDI)
TAI TINH QUANG NINH NHONG NAM GAN BAY

TS. Tran Thé Tuan*

Ngoai phdn mé dau, bai viét bat dau Phan 1 bang viéc trinh bay va phan tich nhiing nét ddc trung cua hoat
déng thu hat FDI vao tinh Quang Ninh thoi gian qua: Gia ting manh mé vé s6 vdn, vé quy mé dw én, vé ty
trong va thir hang trong téng vén FDI toan qudc, co céu déi tic va nganh nghé cua FDI. Phan 2 dwa ra mét
s6 ddnh gia khai quat vé déng gép cta vén FDI vao phét trién kinh té - xa héi Quang Ninh thoi gian qua, phan
tich cu thé nhirng nhén té tao thuan Iloi ciing nhw nhieng han ché trong thu hat FDI vao tinh Quang Ninh.
Phén 3 dé xuat mét sé giai phdp chid yéu ma tinh Quéang Ninh cén thwe hién dé ddy manh va cai thién chét
lwong thu hat FDI vao dia ban tinh thoi gian téi.

« Tw khéa: dau tw truc tiép nuwéce ngoai, Quéng Ninh.

Quang Ninh udc dat trén 1.361,71 tri¢u USD (trong do,

Beside Prteface, the paper starts the Part One gom dang ky cap m01 gan 13 5 8 () triéu USD, dang ky
by present/ng anq analyzing saveral main faatures didu chlnh va gop Von mua cd phan khoang 3,63 tneu
of attracting FDI into Quang Ninh province in the USD), bang 141% Kké hoach 6 thang dau nam bang

past years: Strong increase of the capital amount,
the scale of the projects, the ratio and rank of the
FDI into Quang Ninh in total FDI of all country, and

51,6% ké hoach ca nam 2024 (3,0 ty USD); va bang 2,18
1an so voi cung ky nam 2023 (dac biét, cao hon so voi

concrete structures of FDI. The Part Two makes tc do trung binh 13,1% ctia ca nude trong 6 thang du
some general assessments on contributions of FDI ndm 2024). Nho do, Quang Ninh tiép tuc giit viing vi tri
to Quang Ninh’s past socio-economic developments, top 3 dia phuang dan dau ca nude, voi viée thu hit duge
and analyzes concretely some favorable factors as 8,97% tong von dau tu ca nudce (15,2 ty USD) trong g1a1
well as limitations in attracting FDI into Quang Ninh doan nay, sau Béc Ninh (2,58t USD chiém 17%) va Ba
province. Part Three suggests some main measures Rla-Vung Tau (1,54 ti USD, chiém 10,1% ca nuéc [Than

which Quang Ninh province needs to achieve to push
strongly and to improve quality of attracting FDI into Thanh Hang, 2924]' .
this province in the next time. Bang 1: Von dau tu tryc tiép nwdc ngoai hang nam
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tong von FDI ding ky cAp mdi cia ca nude ndm 2020 da Nam, hang néim tie néim 2020 - ngdy 20/6/2024

tang 117,1% 1én 1.011,55 triéu USD, chiém 6,64% tong Dong thot, ty trong va thir hang ctia Quang Ninh trong
von FDI ca nude nam 2021, tang 116,2% lén 2.187,17 tong vén FDI dang ky (gom cap méi, dleu chinh va gop
triéu USD, chiém 17,57% tong von FDI ca nuéc ndm  &n mua cd phan) cd nuée ciing thay doi nhanh chong
2022; va tang 41,9% lén 3.103,93 tricu USD, chiém theo hudng ngay cang tang theo timg nim. Cy thé, tir chd

15 38% tong von FDI ¢ nugc ném 2023. Rleng 6 thang chiém 1,77% tong von FDI dang ky ciia ca nude, xép thi
d4u nam 2024, tong von dau tu nudc ngoai dang ky vao
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16/60 tinh/thanh thu hat dugce von FDI nam 2020, lén
3,71% xép thr 10/59 vio nam 2021, 1én 8,54% xép thu
3/54 vao nam 2022, 8,5% xép thr 3/56 vao nam 2023, va
18n 8,97% xép thir 3/48 tinh dén thang 6/2024.

Két qua 13 tong Von ty trong Von dang ky vavi tri ciia
Quang Ninh trong téng von liy ké con hiéu luc cua ca
nudc cling g1a tang manh m&. Nhu Bang 2 cho thy, tong
von lity ké cua tinh Quéng Ninh da tang tir 6.796,63 tri¢u
USD (véi 144 du an) chiém 1,77% dimg thir 15/64 tinh
thanh tinh dén ngay 20/12/2020 1én 7.916,13 trigu USD
(v61 152 dy én), chiém 1,94%, dimg thir 15/64 tinh thanh
tinh dén ngay 20/12/2021, 1€n 10.172,66 trigu USD (v6i
159 du an) chiém 2,32%, dung thtr 12/64 tinh thanh tinh
dén ngay 20/12/2022, 1én 12.956,31 triéu USD (véi 181
du an) chiém 2,76%, dtg thir 10/64 tinh thanh tinh dén
ngay 20/12/2023, va 14.318,02 trigu USD (voi 204 dy
an) chiém 2,99% trén dia ban tinh.

Bang 2: Dau tu tryc ti€p nwd'c ngoai tai Quang Ninh
va ca nudc
(Liiy k€ cdc dw dn con hiéu luc dén ngay 20/06/2024)

Tong von dau tu dang ky liy ké
Tongsdvn | Titrong |  Von trung binh/
(Triéu USD) (%) dy an (Triéu USD)
384.044,21 | 100,0 11,6

6.796,63 1,77 47,2
408.093,02 | 100,0 11,82
7.916,13 1,94 52,1
438.692,29 | 100,0 121
10.172,66 2,32 64,0
468.917,54 | 100,0 12,0
12.956.31 2,76 716

Dia Tong so

Thr hang trong so cac tinh ¢d FDI phuong | dydn

Cé nudc liiy ké dén ngay 20/12/2020 33.070
15/64 [Quéng Ninh | 144

Ca nrc iy k€ dén ngay 20/12/2021 34527
15/64 [ QuingNinh | 152

€4 nwre iy k€ dén ngay 20/12/2022 36.278
12/64 [QuingNinh | 159

Canude Iy ke dén ngay 20/12/2023 39.140
10/64 [QuingNinh | 181

Cé nudc liiy ké dén ngay 20/06/2024 40544 | 484.102,54 | 100,0 119

‘ Quang Ninh | 204 14.318,02 2,99 70,2

Nguon: Tinh todn da trén Cuc Péu tir Nude ngodi, Tinh hinh thu hit DTNN tai

Viét Nam, hang nam tir nam 2020 dén ngay 20/6/2024.

Pong thoi, quy mé cac dy an FDI dau tu vao tinh
Quang Ninh hang nam cling ngay cang gia tang va cao
hon so véi muic binh quéan cta cé nudc. Theo Bang 1,
FDI vao Quéang Ninh tr binh quéan 29,12 tri¢u USD/du
an gap 5 lan so v6i 5,8 triéu USD/dy 4n ciia ca nude nam
2020, da tang lén 101 ,16 triéu USD/du 4n gip 11,5 14n so
v6i 8,8 trigu USD/dy 4n ctia cd nude nam 2021, 16n 243,2
tricu USD/du an gap 39,8 lan so véi 6,11 tridu USD/dy
an cua cd nude ndm 2022, dat 119,4 trigu USD/dy dn gép
18,9 1an so véi 6,33 triéu USD/dy 4 an clia cd nu6c nam
2023, va dat 59,0 triéu USD/dy an gap hon 9,5 14n so véi
6,2 triéu USD/dy én cua ca nudc.

Bang 2 cho thiy, quy mb trung binh mot dy an cua
tinh Quang Ninh dat 47,2 trigu USD gép 4,1 1an so vai
11,6 tri¢u USD cua cd nudc liy ké dén ngay 20/12/2020,
da tang hon 1,5 1an 1én 71,6 triéu USD hay gap gan 6,0 lan
50 voi 12,0 triéu USD cuia ca nude liy ké hét nam 2023.

Tuy vdy, diéu d6 khong c6 nghia 13, cho dén nay,
Quang Ninh thu hit dugc toan cac dy an hay cac nha dau
tu 16n tir nude ngoa1 ma cac dy an quy md nho va trung
binh van chlem $0 dong trong cac dy an dau tu vao tinh.
Trén thyc té, s6 nha dau tu chién lugc vao tinh Quang
Ninh con tLrong doi thap, chua co nhung nha dau tur 16n
mang vai trd “séu dau dan” dan dat & nhiing linh vyc ma

tinh quan tdm kéu goi, nhu ché bién, ché tao, logistics tir
cc thi truong phat trién 16n nhu Nhat Ban, Han Québc.
Anh, Phap, Duc,... Bdc bi¢t, chua ¢6 mot mé hinh lién
doanh, lién két trong hop tic dau tur gnra doanh nghiép
FDI v6i doanh nghlep trong nudc ma mai chi dung ¢ hinh
thirc dau tur 100% Von FDI, nén strc lan téa khong cao.

1.2. Co céu vén dau tw FDI theo déi tic

Tinh tir nam 1990 khi Quang Ninh chinh thtic thu
hit dy an FDI dau tién, dén ngay 20/6/2024, trén dia
ban tinh da c6 204 dy an FDI cua céc nha dau tu toi1 tur
20 qubc gia va ving lanh thd véi tong von dau tu ding
ky dat 14.318,02 tri¢u USD [Song Ha, 2023] Trong do,
cac adi tac dau tu truyen thong chu yéu dén tir chau A
van chlem phan 16n sb dy an va von dau tu, trong khi
cac (101 tac ¢o trinh d cong ngh¢ cao dén tir chau Au
con rat han ché. Cu thé, trong tong sb 10.172,66 triéu
USD dau tu vao Quang Ninh tinh dén ngay 20/12/2022,
Hong Kong luon dan dau véi tong von dang ky dat trén
3.773,9 trieu USD (47 du an) chlem trén 37,1%, tiép theo
la Hoa Ky c6 4 du 4n v6i tong s von dat 2.307,8 triéu
USD, chiém 22,7%; Nhat Ban c6 7 du an v6i 2.043,4
triéu USD chlem 20,1%; UAE c6 1 du an véi 550,0
triéu USD chlem 5,4%, Slngapore 6 11 du an véi 400,6
triéu USD chlem 3,94%, va cac nudce con lai dat 1.298,2
triéu USD (gom Trung Quoc ¢6 30 du an voi 259,5 triéu
USD, Thai lan ¢6 4 dy an véi 196,7 triéu USD, Anh ¢6
12 dy én véi 183,7 trigu USD, va céc nude khac co tong
cong 36 du an voi 658,3 trigu USD) chiém 12 ,8%. Ngay
nam 2023 phan 16n cac dy an dau tu méi co tong von
l6n cling déu dén tr cac doi tac da c6 du an dAu tur san
xuat kinh doanh trén dia ban tinh, chang han, cac nha
dau tu Hong Kong van la dadi tac dan dau véi hon 1,5 ty
USD, chiém gan 50% tong Von FDI thu hut dugc cua
tinh (3.103,93 trigu USD) tiép theo 1a Pai Loan véi 925
triéu USD, chiém gan 30%, Singapore vdi hon 286 tri¢u
USD, chiém 9,2%; ciing véi d6 1a mot s nha dau tur t6i
tr Nhét Ban, Hoa Ky, UAE, Indonesia, Théi Lan,... [Cuc
Thong ké tinh Quang Ninh, 2022 va D4 Phuong, 2024).

1.3. Co cdu von FDI theo nganh kinh té

Céc nha dau tu nude ngoai da va dang dau tu vao 16
nganh trong tong s6 21 nganh kinh t€ quoc dan cua tinh.
Trong do, nganh cong nghi¢p ché bién, ché tao dan dau
ca vé sO du 4n va von dau tu dang ky. Cu thé, tinh dén
ngay 20/12/2023, nhom nganh nay dan dau nh¢ thu hut
dugc 74 du an (chlem 41% tong s0 du an) vdi tong cong
5.943,4 trigu USD (chlem 42,4%) sau khi dat 4.112,7 triu
USD chiém 38,84% tong v6n FDI toan tinh tinh dén ngay
20/12/2022. Tiép theo 14 cac linh vyc san xuat va phan phoi
dién, khi d6t, nudc néng, hoi nude va dicu hoa khong khi
(voi1 4.664,27 tricu USD) mac du co tang s0 v6i 4.199,6
trigu USD, song lai giam con 36% so v6i 39,66% tong von
FDI toan tinh tinh dén ngay 20/12/2022 [Song Ha, 2023].
Tiép dén 1a nhom nganh xdy dung c6 tong von dang ky
dat 848,6 triu USD chlem 8,01%; hoat dong kinh doanh
bat dong san ¢o tong s0 Von dang ky dat 774 trigu USD
chiém trén 7,3%, tong von FDI toan tinh tinh dén ngay
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20/12/2022. Pong thoi, d6 ciing 1a nhimg nhom nganh co
s von trung binh trén mot du 4n thudc loai cao, va thuong
di kém véi cac cong nghe twong ddi tién tién va hién dai.
Trong khi do, cac du an thudc cac linh vuc nong nghlep,
lam nghlep va thuy san; khai khoang, cung cap nudc, hoat
dong quan ly vaxu ly rae, nudc thai; ban budn, ban I¢; stra
chira 6 t6, m6 t0, xe may va xe c6 dong co khac,... chiém
khoang 15% tong v6n FDI dang ky.

Hinh 3: Dau tu tryc ti€p clia nwdc ngoai
theo nganh tinh Quang Ninh

4.500 a5
4.000 — 40
3.500 | 35
3.000 30
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mm— SG dur dn duoc cdp phép i V/&n cha

nganh (Triéu USD)

vén trung binh/dy &n (Triéu USD) Ty trong trong téng vén dang ky (%)

&(* S8
Nguon: Cuc Thong ké tinh Quang Ninh, Nién gidm TK tinh Quang Ninh nam 2023.

2. Nhlrng dong gop ciia FDI vao phat trién kinh
té - xa hdi tinh Quang Ninh

Thir nhdt, FDI di gop phan quan trong vao tang
trtrorng nhanh va chuyén dich co cau kinh t bén vimng
cta tinh Quang Ninh nhleu ndm qua. Ty trong nganh
cong nghiép ché bién, ché tao trong GRDP cua tinh
tang dan theo timg ndm. Tir 9,8% nam 2020 lén 11,3%
ndm 2021; 11,5% ndm 2022; va 12,3% nam 2023, tang
2,5 diém phan tram so voi ndm 2020, trong khi ty trong
nganh khai khoang trong GRDP giam dan tir 21,3% (nam
2015) Xuong con 18,3% (nam 2022), phu hop voi viée
chuyen doi  phuong thirc phat trién tir “néu” sang “xanh”
cua tinh. Toc do tang truong nganh cong nghiép ché bién,
che tao binh quén ndm 2021-2022 dat 23,6%/ndm nho
von FDI 1én i 1,3 ty USD [Nguyén Hué, 2023].

Thir hai, cac doanh nghi¢p FDI dang mang lai ngudn
thu quan trong cho ngan sach cua tinh. Theo Nién giam
thng ké hang nim cia tinh, ndm 2018, céc doanh nghi¢p
FDI da dong gop 3,4% tong thu ngan sach cua tinh ndm
2018; 3,0% nam 2019; 2,8% nam 2020; 2,5% ndm 2021,
va 2,2% nam 2022. Riéng 3 quy dau nam 2023, khu vuc
FDI da dong gop vao ngan sach cta tinh khoang 76 tri¢u
USD, tuong duong gan 2.000 ty dong [Song Ha, 2023]

Thir ba, FDI da it nhiéu gop phan thic day chuyen
g1a0 tiép can cong ngh¢ tién tién, hi¢n dai, than thién voi
moi truong, va phat trién mot so nganh kinh t& quan trong
cta tinh nhu cong nghiép che bién, ché tao, nhiét di¢n,
cang bién, khai théc, ché bién than, san xuét wolfram,...
Chang han, khu cong nghlep Viét Hung trd thanh KCN
hé trg, thu hut cac du an san xuat, lap rap 0 t0, san Xuat
may moc, thiét b phu trg. KCN Cang bién Hai Ha va
KCN Hai Yén phat trién thanh trung tam cong nghi¢p thoi

trang, cong nghiép séng tao khu vuc phia bic huong toi
thi truong xuat khau va tiéu thu ndi dia véi cac thuong
hi¢u thoi trang ndi tiéng thé giéi; wu tién thu hit nganh
dét may co cong nghe hién dai, gia tri gia tang cao, gan
voi cac quy trinh san xuat thong minh, tyr dong hoa, bao
v€ moi tru’ong, san xuat hang tiéu ding; san xuat, thiét bi
dién-dién tr; cong nghiép cong ngh¢ cao [Song Ha, 2023].

Thir tw, FDI da gop phan tao thém nhiéu viéc lam,
tang nang suat lao dong. Trén dia ban tinh hi¢n dang co
16 KCN v6i 107 dy an dang hoat dong, trong do ¢6 70 dy
an FDI va 37 du an trong nudc. Hang ndm, nhu cau tuyén
dung ciia cac doanh nghiép tai cac KCN rat 16n. Theo
Ban Quan ly KKT, KCN tinh, neng nim 2023 nhu cau
tuyén dung lao dong phd thong cua doanh nghiép tai cac
KCN la 12.980 lao dong Tinh dén hét nam 2023, khu
vuc FDI dé gop phan giai quyet vigc lam cho khoang gan
43.000 lao dong toan tinh [Hiéu Tran, 2023].

Lao dong dia phuong trude va sau khi duoc tiép nhan
vao lam vi€e trong cac doanh nghlep FDI s€ dugc qua céc
16p dao tao, b01 dudng nghé, ngoai ngu nhim ning cao
chat lugng ngudn nhén lyc. Doi ngil can bg quan 1y, cong
nhan ky thuat duoc bdi dudng, trau dbi dé timg bude tiép
can dugc vdi khoa hoc - ky thudt, cong ngh¢ cao va co tac
phong cong nghi€p, ky luat lao dong t6t, hoc hoi dugc cac
phuong thure, kinh nghiém quan 1y tién tién.

3.Nhiing yéu t6 hap din FDI vao tinh Quang Ninh

M@t la, nim 0 Dong Bic Viét Nam, 1a mot cuc cua
tam glac phat tnen Ha Noi - Hai Phong - Quéang Ninh,
thudc vung kinh té trong diém Béc B9, Quang Ninh héi
tu kha day du cac yéu to thuan loi vé diéu kién vi tri, dia
hinh, ty nhién, xa hoi, kinh té, con nguoi dé tro thanh
trung tam trung chuyen hang hoa xuét khau ra thi truong
thé glo1 va khu vie. Dac bigt, Quang Ninh c6 duong bién
gioi trén bo va trén bién tiép giap v6i Trung Qudc (mdt
thi truong 1,4 ty dan dang phat trién rat nhanh); 13 cira
ngd hdi nhdp voi thé gidi ciia Ving kinh té trong diém
Bic Bo; la diém nut trong khu vye hgp tac “Hai hanh
lang, mot vanh dai” kinh te Viét Nam - Trung Quoc va
két ndi véi khu vie Pong Bic A va DPong Nam A. [Hanh
Vi, 2023; Hoang Nga, 2024].

Hai la, tinh luén xéc dinh phat tnen co s¢ ha ting
kinh té - xd hoi dong bo, lién thong, tong thé, hai hoa
giita cac ha tang: Giao thong; do thi; nang luong, nong
nghi¢p, nong thon; KCN, KKT; thuong mai; khoa hoc va
CNTT; GD&DT; y té; van hoa, thé thao va du lich c6 vai
tro then chét déi voi thu hut dau tu. Hién tai, Ve o s6 ha
tang g1ao thong, voi tong chiéu dai 176 km, két n01 truc
t1ep v6i cao toc Ha Noi - Hai Phong va kéo dai dén tan
cau_ Bic Luan I, h¢ thong duong cao toc cla Quang Ninh
chiém 16,8% tong chidu dai dudng cao toc hién co cuaca
nudc (176 km/1.046 km) Quéng Ninh cung 6 h¢ thong
cang bién nudc su, co cang hang khong quoc té, co cang
tau khach qudc té chuyén b1et [P Phuong, 2023].

Ba la, trong nhimg nam gan day, kinh té Quang Ninh
lién tyc dat toc d9 tang trudng cao va on dinh, voi GRDP
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dat trén 2 con s6 trong 9 nam lién tlep (2015- 2023) Ném
2023, GRDP dat 11,03%, gip doi mutc binh quan chung
ca nude, dimg tha 3 Vit Nam, dimg dau trong ving Dong
bing song Hong. Quy mo nén kinh té tang nhanh, nam
2023 udc dat trén 315.800 ty dong (gap hon 1,5 lan so
vl ndm 2020) dimg thtr 3 ¢ khu vuc ph1a Bac (chi sau
Ha Noi va Hai Phong), dong gop 10,1% vao tong quy md
nén kinh té vung Ddng bang song Hong La mot trong 18
tinh, thanh phé déng gop nhiéu nht cho ngan sach qudc
gia [Nguyén Hoa, 2024] GRDP binh quén dau nguoi nam
2023 dat 9.500 USD, gép 4,7 lan nam 2012, cao nhat khu
vuc ph1a Bic, dung thtr 2 ca nudc; lugng khach du lich
dén véi Quang Ninh hang ndm dat khoang 14 tri¢u luot
[Quynh Nga 2024]. Chinh diéu d6 dang tao ra strc hp
dan ngay cang 16n cho thi truong tiéu thu & Quang Ninh.

Bén la, bén canh do, cac cap chinh quyen dia phuong
cua tinh lu6n thé hién 10 quyét tam va dong hanh cting
doanh nghiép va nha dau tu. Cu the Quang Ninh lién
tuc ci cach hanh chinh, doi moi chién lugc tang truéng
va hoan thién méi truong dau tu than thién véi doanh
nghi¢p. Nho d6, Quang Ninh la dia phuong duy nhat
trong ca nudc lan thir hai gitr vi tri du'ng dau ca 4 chi sb
quan trong Chi s ning luc canh tranh cap tinh (PCI); Chi
s0 cai cach hanh chinh (ParIndex) Chi s0 sy hai long cua
nguoi dan, to chirc 6i véi co quan hanh chinh nha nudc
(SIPAS); Chi s6 hiéu qua quan tri va hanh chinh cong cap
tinh (PAPI), 10 ndm lién tyc (tir nam 2013 - 2022) nam
trong nhom céc tinh, thanh phd c6 chét luvong diéu hanh
kinh té xuat sic nht ca nudc.

Nim la, mot mau chét quan trong khac khlen Quang
Ninh c6 thé ting cuong thu hut dau tu FDI, nhat 1a tir cac
thi truong trong diém, 1a do gan day chién lugc phat trién
kinh té cua Quang Ninh da chuyen manh sang tip trung
vao céc nganh va linh vic ma cc nha d4u tu quan tam
bao gdm: cong nghiép ché bién, ché tao; cong nghiép c6
ham lugng cong ngh¢ cao, cong nghe xanh nhu dién tr,
hoat dong kinh doanh bat dong san; xay dung, van tai
kho bai; thuong mai, tai chinh,... [Huong Tra, 2023].

Séu la, theo tong két ctia Ban quan Iy cac Khu kinh té
Quang Ninh, hi¢n trén dia ban tinh, quy dat cong nghiép con
rat 16n, du dap tng cho nhiing nha dau tw can quy dét nhiéu.
Quang Ninh ciing la dia phu:ong c6 6 luong va quy md
KKT, KCN 16n nhat canude voi 2 KKT ven bién (230.436
ha), 3 KKT ctra khau (144.735 ha), 23 KCN (18.842,56
ha), phan b trén 10/13 dia phuong v6i tong dién tich trén
394.013 ha [Cuc dau tu nudc ngoai, 2020]. Dén nay tong
dién tich dit di GPMB tai cac KCN la trén 2.470ha; di¢n
tich da cho cac du 4n dau tu thir cap thué la gan 900ha
(riéng nam 2023 chp méi 1a 266ha, chlem 30% tong dién
tich dét cong nghiép d cho thué tir trudc dén nay); ty 1¢ lap
day trung binh dat 47,8% (riéng ndgm 2023 tang thém hon
6%) Dién tich dat cong nghidp hién ¢6 tai cic KCN sin
sang cho thué 1a trén 500ha. [Hoang Nga, 2024].

4. Nhitng han ché ciia hoat dong FDI vao tinh
Quang Ninh

Thir nhdt, han ché vé cong tac thu hit va chét luong
FDI. Mac du quy mo trung binh cac dy dn FDI vao tinh
Quang Ninh ¢6 cao hon so v6i ca nudc, song cu thé hon
ta thay, ty 1€ cac dy an FDI vao tinh Quang Ninh c6 quy
md vira va nho van con 16n. Ham lugng chat xam va
trinh d9 cong nghe trong cac san pham doanh nghi¢p FDI
chua that sy cao va hién dai.

Hau hét cac dy an FDI dau tur vao Quang Ninh van
tap trung & cac dia ban co ket cau ha tang kinh té-xa hoi
thuan loi, gan cang blen gan cac thanh pho va thi tran
Trong kh1 cac huyen mién nui, hai dao can day nhanh toc
do phat tnen va dugc chinh quyén danh nhiéu uu dai, nhu
Hoanh B6, Ba Chg, Binh Liéu, C6 T9,..

Thir hai, mac du tinh Quang Ninh da di trudc mot
budc trong dau tur vao co's6 ha tang (giao thong, cac KCN,
KKT), nhung co's¢ ha tAng tai cac KCN tép trung van chua
day du, dong bo, hoan chinh, chat lugng con kém, chua
dap tmg dugc nhu cau cua doanh nghiép nude ngoai. Co
mot nghlch Iy 13, chii dau tu céc du 4n kinh doanh ha tang
KCN ¢6 tdm ly cho doi nha dau tur thir cap roi méi dau tw
ha ting dung chung trong KCN, trong khi cac nha dau tu
FDI lai mu6n c6 mat bang, ha tang ky thuat ngay thi méi
quyét dinh dau tu. [Invest Quang Ninh, 2023]

Thir ba, twong ty nhu nhiéu dia phuong khac, cong
tac giai phong mat bang (GPMB) cling lu6n 1a mot trong
nhimg han ché cham duoc khic phuc trong viée tao moi
truong dau tu kinh doanh tai Quang Ninh. Trong qua
trinh trién khai cong tic GPMB, phan 16n cac du én déu
gap kho khan trong viéc cap nhat thong tin vé dat dai,
quy hoach, xac nhan nguon goc str dung ¢ dat. Chinh sach
va don gia dén bu GPMB con nhiéu bat cap, thay doi
thuong xuyén, mot so vin ban quy dinh huéng dan con
phirc tap, thiéu cu thé,...[Son Nga, 2024,].

Thir tur, mic du da co sy cai thién, song chét luong
lao dong con thap va vigc quan ly nha nude ¢ tinh Quang
Ninh d6i v6i FDI van chua that hi¢u qua. Vin dé bat cap
hién nay va dang quan tam nhat trong tinh la ty 1€ lao
dong co tay nghe con thap va doi ngli quan ly cap cao con
rat thiéu. Diéu nay khién cac doanh | nghi€p nude ngoai
cone nga1 khi dau tu vao tinh. Co cau lao dong cta tinh
con mét can déi va bat hop ly. Ty 1¢ lao dong c0 tay nghé
& céc nganh cong nghé, nganh miii nhon con thiéu.

Thi ndm, chinh sach thu hat vén FDI chua di manh.
Cac chinh sach xét duyét, vu di, ho trg dau tr clia tinh
Quang Ninh, du duoc danh gia la kha thong thodng so voi
cac dia phuong khéc, song trén thyc t€ van chua di manh,
chua thyc sw c6 uu the vuot trdi de co stic hap dan 16i kéo
cac nha dau tw c6 tiém lyc kinh té manh, ©0 trinh d§ cong
ngh¢ cao hién dai, cac cong ty Xuyen qudc gia. Cac chinh
sach moi chu yeu tap trung vao cac doanh nghlep 6 khu
cong ngh¢ cao, mot so dy an ddc thu khlen viéc thu hut cac
du an FDI vao tinh con nhiéu han ché, chua da dang du
cho cac nha déu tu lya chon. Nhicu thii tuc hanh chinh con
ruom ra, tién do giai ngan chm lam anh huong dén tlen
o thyc hién ciing thé hién trinh do quan 1y cta tinh can
phai cai thién hon nita. [L€ Nhu Quynh, 2020].
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Thir sdu, hoat dong XUc tlen kém hi¢u qua. Kinh
phi xtc tién dau tr con han che cac dia phyong trong
tinh con bi dong trong viéc chuan bi du an, to chiic kéu
g01 véan dong xic tién dau tu. Da ¢6 sy chu dong trong
viée tim kiém d6i tac dé xuc tlen dau tu, nhung hiéu qua
khong cao, dich vu hd trg nha dau tu con cham. Céc hoat
dong lién quan den xuc tién dau tu con thiéu tinh dong bo
nhat quan va chlen lugc dai han. Bén canh do, co quan
tham muu xtc tién dau tu & trung uong cung chua chu
dong d6i méi, chua c6 tiép can méi trong giai phap tong
thé dé hd tro cc dia phuong, trong do co Quang Ninh.

5. Mt sb glal phap khic phuc chii yéu

Dé co thé tlcp tuc thu hut duge cc nha dAu tu nude
ngoai, ngoai vigc thuc hién tot cac chinh sach da ban
hanh, Quang Ninh can phai co mot s giai phap dong bo,
thiét thyc, dot pha phu hop voi quy hoach va dinh hudng
phat trién ciia tinh dén nim 2045.

Thir nhdt, & thu hut FDI chon loc, trugce hét, can wu
tién thu hut dau tu vao nhiing nganh nghe linh vgc ma
tinh co loi thé canh tranh vuot trdi, ¢ tiém ning khac
biét, tao gid tri gia ting 16n. Trong do uu tién cho khu
vuc cong nghlep ché bién, ché tao, cong nghiép phu tro,
cac nganh cong ngh¢ cao, cong ngh¢ thong minh, cong
nghe xanh, st dung nang luong sach, nang luong téi tao,
va du lich, dich vu tong hop hi¢n dai,... Ngoai ra, t1nh
cling can tap trung thu hat FDI vao phat trién kinh té
bién, linh vire gido duc vay té. Dé tao thuén loi cho khau
xtic tién va thuc hién nghién ctru dau tu, Qudng Ninh can
nhanh chong ban hanh danh muc nganh ngh¢, dy an uu
tién/han ché thu hit dau tu cu thé hon.

Thir hai, Quang Ninh can phai khong ngimg d6i méi
cong tac xuc tién dau tu, ddy manh cai cach thu tyc hanh
chinh, thuong xuyen cai thi¢n moi truong dau tu phu hop
véi quy hoach cua tinh va bdi canh toan cau hoa. Bén
canh d6, tinh can tiép tuc loai bo cdc rao can bét hop ly,
céc chi ph1 khong chinh thirc; doi méi, phat huy hi¢u qua
mo hinh trung tam phyc vu hanh chinh cong, co ché mot
ctra, mot cura lién thong cac cap phu hop véi xu huong
chuyen doi sb toan di¢n. Cu01 cung, hoat dong xuc tien
dau tu ciia tinh can da dang Ve hinh thirc va quy mé, can
chu dong tiép can tryc tiép dé mo rong quan hé véi cac
nha dau tu FDI I6n.

Thit ba, ha ting ky thuét dugce coi 1a mot ycu 6 quan
trong dé thu hat nguon vén FDI. Do do, dé gnr chan va
thu hat ngay cang : nhleu FDI, Quang Ninh can bam sat
chién lugc phat trlen kinh té, xa ‘'hoi va dinh hudng quy
hoach cua tinh dc phat trién ket cau ha tang thong thoang,
thuan loi thic ddy manh mé lién két ving (Ha Noi, Hai
Phong, Hai Duong, Lang Son,...), cac lién két hanh lang
kinh t€ nhu: Lao Cai-Ha No¢i-Hai Phong- Quang Ninh,
dic biét 1a lién két ndi ving gitra cac khu vue mién ndi va
cac vung trung tam d6 thi. Bén canh do, can nhanh chong
dau tu, mo rong, va cai tao nhiéu dudng cao tdc, duong
qudc 16, tinh 19, dé dam béo viéc di chuyén hang hoa va
con nguoi thuan loi va nhanh chong.

Thir tu, dé dam bao cung cap du luc luong lao dong
cd chét lugng cho cacnha dau tu, Quang Ninh can ngh1en
clru xay dung co ché chinh sach dot pha dé thu hut nguon
nhan lyc chat luong cao va lao dong co ky nang gan voi
chuyen dich co céu lao dong, tang quy mo va nang cao
chat luong dan sd, ddc biét co ché chinh sach vé nha ¢
dé thu hut lao dong dén lam viée tai Quang Ninh. Quang
Ninh can tir bo viéc coi nguon lao dong gla r¢ 1a loi the
thu hut du tu ma phai chu trong dén nguon lao dong chat
luong cao, dugc dao tao bai ban, dap g cic tiéu chuén
cho san Xuat cong nghi¢p che blcn ché tao, dich vu, du
lich, xuét nhap khau, kinh té blen

Thir nam, Quang Ninh can thuc hién t6t hon cong
tac giai phong mit bang, chuan bi sn quy dét sach dé
thu hat FDI vao nhu’ng linh vyc wu tién theo quy hoach
cua tinh, nhat 1 cong nghlep ché bién che tao. Bén canh
do6, Quang Ninh cling can tdng cuong kiém tra, giam sat,
k1p thoi phat hién, kién quy€t thu hoi céc d an cham tién
do, co sai pham, gay lang ph1 dat dai,... theo quy dinh ctia
phap luat. Ng0a1 ra, tinh cling can nang cao hiéu luc, higu
qua quan 1y va s dung dit dai, phat huy cao nhat gia tri
nguon luc dat dai, tao dong luc phat trién. Dong thoi, tinh
cung can day manh phén cap, phan quyen phu hop, higu
qua ddi véi dia phu’orng, tang cuorng cong tac thanh tra,
klem tra, g1am sat, xu 1y vi pham; giai quyét tranh chip,
khiéu nai, t cao lién quan dén dat dai.

Thir sau, vé cong tac bao V€ moi truong, cac cap
chinh quyen tinh Quang Ninh can han che thu hat dau
tu vao cac linh vuc co thé gay ton hai dén moi tru’ong,
khuyén khich thu hut cac du an dau tu mang theo cong
ngh¢ cao, cong ngh¢ tai tao than thi¢n véi moi truong,
kién quyét khong chap nhan cac dy an dau tu lac hau,
tiéu hao nhiéu nguyén nhién ligu, khong than thién voi
moi tru‘ong Ngoai ra, chinh quyén dia phuong phai lién
tuc giam sat, tang cuong kiém tra hoat dong thu gom va
xir Iy nudc thai, chat thai ciia cac KCN, tranh gdy ra tinh
trang 6 nhiém moi trudng.
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