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Abstract: Well-being is not only crucial for teachers themselves but also
essential for students, schools, and the community. Teacher well-being
is considered a critical factor that contributes to enhancing the quality
of teaching and learning. While numerous empirical studies have been
conducted globally to explore teacher well-being, there is a limited
number of systematic reviews that examine the theoretical frameworks
commonly employed in investigating teacher well-being. This paper
underscores the significance of theoretical frameworks in research and
analyzes the foundational frameworks used to explore teacher well-
being. The findings from this study indicate that Ecological systems
theory, Self-Determination theory, Complex Dynamic systems theory,
and Job Demands-Resources theory are widely adopted theoretical
frameworks for investigating teacher well-being. This article serves as a
valuable reference for future research on teacher well-being in the field
of education.

Keywords: Well-being, theoretical frameworks, Ecological systems theory,
Self-Determination theory, Complex Dynamic systems theory, Job Demands-
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1. Dit van dé

Tém tat: Hanh phiic (Well-being) khong chi quan trong ddi véi ban than
gido vién ma clng rat can thiét doi v6i nguoi hoc, véi nha truong va
cong dong. Hanh phc ctia gido vién duoc xem 1a mot yéu t6 gop phan
nang cao chat lugng day va hoc. Trén thé gidi, mac du nhiéu nghién ctru
thuc nghiém da duoc tién hanh dé diéu tra vé hanh phtic cta gido vién
nhung c6 rat it nghién ctu tong quan tim hiéu vé cac khung li thuyét
thuong dwoc van dung d€ diéu tra sw hanh phtc cta gido vién. Bai
viét trinh bay tdm quan trong ctia khung 1i thuyét trong nghién ctru va
phén tich cac khung 1i thuyét nén tang d€ nghién ctu vé hanh phtic ctia
gido vién. Két qua tir nghién cttu tdng quan nay cho thay rang, thuyét
Hé théng sinh thai (Ecological systems theory), Thuyét Tu quyét (Self-
determination theory), Thuyét Hé théng ddng phtic hop (Complex
dynamic systems theory) va Thuyét vé Yéu cau ctia cdng viéc va ngudn
luc (Job demands-resources theory) la nhiing khung 1i thuyét duoc st
dung réng rai d€ diéu tra hanh phc cta gido vién. Bai viét nay cung cap
ngudn tai liéu tham khao cho cac nghién ctu trong twong lai vé hanh
phtic ctia gido vién trong linh viec gido duc.

Tw khéa: Hanh phiic, khung li thuyét, Thuyét Hé thong sinh thdai, Thuyét Tw

quyét, Thuyét Heé thong dong phirc hop, Thuyét vé Yéu ciu cua cong viéc va
nguon luec.

phén anh su tuong tac phic tap gifta stic khde tong

Hanh phuc (Well-being) la mot khéi niém da dién  thé, sy hai long va chat luong cudc séng ctia mot ca
bao gom céc khia canh thé chét, tam Ii, xa hoi va cdm  nhan. Tac gia da dé xuat mo hinh PERMA bao gém
xtc, tao thanh mot yéu t6 co ban trong trai nghiém nam yéu t6 chinh ctia hanh phac: 1) Cam xiic tich cuc
cia con ngudi. Theo Seligman (2011), hanh phuc (Positive emotion), 2) Sy gin két (Engagement), 3)
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Cic méi quan h¢ (Relationships), 4) Y nghia cudc song
(Meaning), 5) Thanh tich (Achievement). Cu thé, cdm
xiic tich cyc dé cap dén mot loat cac cam gidc vuot xa
niém vui va hanh phtc, bao gom su hai long, nhiét
tinh, hi vong, tu hao, quan tam, tinh yéu, su giai tri,
long trdc 4n va long biét on. Viéc nuodi dudng nhing
cam xuc nay gitp nang cao su hanh phtac. Cam xtac
tich cuc gitp stac khoe thé chat duoc cai thién, tudi
tho dai hon va cac méi quan hé t6t dep hon. Sy gcfn
két 1a yéu to thtr hai ctia mo hinh PERMA. Su gén két
dugc moé ta nhu mot cau trac huong dén hanh dong
bao gdém cac thanh phan cam xuc, hanh vi va nhan
thac. Cic moi quan hé xa hoi 1a yéu t6 thtt ba ciia mo
hinh PERMA. Cac m6i quan hé tich cyc va tiép xuc
xa hoi rat quan trong d6i voi hanh phuc va stic khoe
ctia con nguoi trong sudt cudc ddi. Y nghia cudc song
la yéu t6 tht tu trong mo hinh PERMA. Y nghia dé
cap dén viéc con nguoi tim kiém muc dich, mong
muon cac hanh dong c6 gia tri va két néi voi diéu
gi d6 16n hon. Thanh tyu 1a yéu t6 cudi cung cia mod
hinh PERMA. Thanh tyu lién quan dén viéc dat duoc
muc tiéu thong qua sy nd luc va tu tao dong luc cho
ban than, dan dén viéc hanh phuc duoc nang cao khi
moi ngudi ty hao vé nhitng thanh tyu cua minh. M6
hinh PERMA khong chi la 1i thuyét vé hanh phtic ma
con dugc dp dung trong viéc phat trién ca nhan, cai
thién chat luong cudc séng va tao ra su thinh vuong
lau dai (Seligman, 2011).

Trong linh vuc gido duc, hanh phtc ctia gido vién
c6 tam quan trong hang dau vi n6 khong chi anh
hudng dén cudc séng ca nhan cua ho ma con anh
huong 16n dén chét lugng giang day va két qua hoc
tdp cta hoc sinh. Granziera va cong su (2021) giai
thich rdng, hanh phuc rat quan trong déi v6i ban
than gido vién, v6i nguoi hoc, véi nha truong va cong
déng. Hanh phtc c6 thé xem la trang thai dat dén
su hoan thién ca vé stc khde thé chat va tinh than,
khong chi bao gdm sy hanh phc, hai long ma con la
kha nidng d6i mit voi nhiing diéu tiéu cuc cing nhu
nhiing thach thac trong cudc song. Nhing nguoi
hanh phuc 1a nhiing nguoi khoe manh, séng c6 muc
dich, ho biét cach duy tri sy két néi voi cong ddng va
biét cach can béng cam xtc xa hoi. Budziriska (2023)
nhan dinh rdng, hanh phtc 1a diéu rat quan trong d6i
v6i gido vién “dé phat trién, dé duy tri nghé nghiép,
dé 6 stic khoe thé chat va tinh than t6t, va do d6 can
dugc ddm bao boi cdc nha hoach dinh chinh sach va
nhiing nguoi phu trach céc t6 chic gido duc” (tr. 23).

Nghién ctru vé hanh phuc cua gido vién la rat
quan trong dé nang cao chat luong gido duc, hd trg

gido vién va dam bdo su thanh cong cta hoc sinh.
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N6 khong chi gitip ngdn ngtra su kiét stc va cai thién
su hai long trong cong viéc cho gido vién, ma con
nang cao hiéu sudt tong thé cua truong hoc va déng
gop vao mot hé théng gido duc khde manh, hiéu qua
hon. Khi gido vién phét trién, hoc sinh ciing phat
trién va toan bod hé sinh thai gido duc dugc huong
loi. Trong nhiing ndm gan day, nhiéu nghién ctu
thuc nghiém da duoc tién hanh dé diéu tra vé hanh
phtc cta gido vién trong linh vuc gido duc (Nazari
& Karimpour, 2024; Sadeghi & Pourbahram, 2024;
Sohail et al., 2023; Yildirim, 2014). Tuy nhién, cho
dén thoi diém hién tai, s6 lugng nghién ctu tong
quan vé cac khung li thuyét thuong duoc van dung
dé diéu tra hanh phtc cta gido vién con rat han ché.
Bai viét nay gioi thiéu cac khung 1i thuyét néi bat dé
nghién cttu vé hanh phuc cta gido vién. Day sé 1a co
s6 tham khao gitp cho cac nghién cttu chuyén sdu vé
hanh phdc cuta gido vién trong tuong lai.

2. N¢i dung nghién ctitu

2.1. Tam quan trong cia khung 1i thuyét
(Theoretical framework) trong nghién citu

Varpio va cong su (2020) dinh nghia: “Khung
li thuyét la mot tap hop cac khéi niém va gia dinh
duoc phét trién va két ndi mot cach logic - phat
trién tir mot hodc nhiéu I thuyét” (tr. 989). Khung
1i thuyét la nén tang ma dya vao do6 tat ca kién thuc
duoc xay dung (theo nghia béng va nghia den) cho
mot nghién ctru, dong vai tro hd tro cho li do thuc
hién nghién cttu, tuyén bo van dé, muc dich, tam
quan trong va cac cau hdéi nghién cttu. Theo Grant
va Osanloo (2014), khung 1i thuyét cung cdp co sd
ving chic cho viéc danh gia tai liéu, quan trong nhat
14 cac phuong phép nghién ctu va phan tich s6 liéu.
Do d¢, viéc lya chon khung 1i thuyét phu hop cho
mot nghién ctu la qua trinh quan trong va can thiét
ma tat ca cac nha nghién ctru nén quan tam. Viéc lya
chon khung li thuyét doi hdi phai c6 sy hiéu biét sau
séc, can nhdc vé van dé, muc dich, tim quan trong va
cac cau hoi nghién ctru. Diéu can luu y 1a tat ca bon
yéu to (van dé, muc dich, tam quan trong va cac cau
hoéi nghién ctru) phéi duogc két hop voi nhau chit ché
dé khung 1i thuyét c6 thé lam nén tadng cho nghién
ctru va huéng dan nha nghién ctu c6 thé chon cach
thiét k€ nghién ctru va phan tich dit liéu phu hop.

Dé viéc lua chon khung li thuyét hop li, Grant va
Osanloo (2014, tr.19) dé xuat tdm budc ma cac nha
nghién ctru cAn thuc hién, d6 1a: 1) Bit ddu bang viéc
xac dinh niém tin cta nha nghién cau; 2) Xem xét
mot sO 1i thuyét phut hop véi céc gia tri nhan thuc
luan cta nha nghién cttu va mo rdng cach suy nghi



cta nha nghién cttu vé cac khai niém trong nghién
cty; 3) Phat trién kién thiac vé cac li thuyét va hiéu
tai sao mdi li thuyét lai quan trong; 4) Tién hanh
phan tich téng quan tai liéu dé tim minh chimg cho
céc li thuyét; 5) Tham khao co s& dir liéu ProQuest
Dissertations and Theses dé xem cach nhimg nguoi
khac da ap dung cac li thuyét cu thé ma ngudi nghién
ctu dang xem xét; 6) Xem xét cac y kién phan déi va
tng ho niém tin va 1i thuyét da chon; 7) Ap dung
céc cau tra 101 “Nhu thé nao” (How) ma li thuyét két
ndi voi van dé, muc dich cda nghién cttu, tim quan
trong va thiét ké nghién ctu; 8) Chon mot khung li
thuyét cung cap mot “ban thiét k&” vimg chic va mo
ta cho nguoi doc.

2.2. Cdc khung li thuyét nghién citu vé hanh phiic
ciia gido vién

2.2.1. Thuyét H¢ thong sinh thdi (Ecological systems
theory)

Thuyét Hé thong sinh thai cua Bronfenbrenner
(1979) nh&n manh sy tuong tac 14n nhau gitta cac hé
théng va ca nhan. Theo giai thich cia Bronfenbrenner
(1979): “Mai truong dugce coi la mot tap hop cac cau
trac 16ng vao nhau, mdi céi bén trong cai tiép theo,
nhu mot tap hop bap bé Nga” (Bronfenbrenner 1979,
tr.3). Cu thé, mo6 hinh hé théng sinh thai bao gém
ndm hé thong két noi voi nhau. Trong d6, hé vi mo
(nhan dang ca nhan va cdc mdi quan hé ca nhén),
hé trung mo (tuong tac gitta cidc moi truong khac
nhau ma con nguoi hoat dong), hé ngogi mo (cac moi
truong anh hudng gian ti€p dén mot nguoi), hé of
m0 (b6i canh xa hoi va van héa rong anh hudong dén
tat ca cac hé thong khac) va hé thoi gian (dnh hudng
cta thoi gian 1én mot ca nhan). Chong va cong su
(2023) nhan dinh rdng: Thuyét Hé sinh thai cung cap
mot goc nhin ddc biét vé “bdi canh” vi né ap dung
céch tiép can chi tiét va c6 hé thdng hon so v6i cac li
thuyét khac dé tim hiéu vé béi canh (tr.333).

Trong linh vuc gido duc, Thuyét Hé thong sinh
thai thuong dugc st dung dé nghién ctu sy hanh
phtc cta gido vién vi n6 cung cap mot khuodn kho
toan dién dé tim hiéu cac yéu t6 twong tac 1an nhau
trong moi truong ctia gido vien. N6 lam néi bat cac
tac dong gitra cac hé thong khéac nhau nay va cach
chiing tac dong tong thé dén stic khoe tam li va cam
xtGc ctia gido vién. Bang cach st dung co sé 1i thuyét
nay, cdc nha nghién ctu c6 thé kham pha cach
nhiing thay ddi trong mot phan ctia hé thong (Vi dy,
lanh dao truong hoc hodc ki vong xa hoi) cé thé 4nh
hudng dén hanh phuc cta gido vién va cach giao
vién, nguoc lai, c6 thé anh hudng dén moi truong
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cta chinh minh. Céch tiép can toan dién nay giap
xac dinh cadc phuong thtc cai thién hanh phtc cta
gido vién ¢ nhiéu cip do, tir ca nhan dén xa hoi.

O Ao, Hofstadler va cong su (2021) da diéu tra vé
hanh phtic nghé nghiép cua gido vién day cap Trung
hoc co sé. Dit liéu dugc thu thap tir cac cudc phong
van ban c4u trac voi 16 gido vién. Dya trén Thuyét Heé
théng sinh thai cia Bronfenbrenner (1979), nghién
cttu nay néu bat sy anh hudng cia céc yéu t6 dén
su hanh phtc cta gido vién (Vi du nhu chinh sach
cta nha truong, phan hoi tir xa hoi, méi quan hé voi
ngudi hoc va niém tin c4 nhan). O Malta, nghién ctu
ctia Mercer (2023) da tim hiéu hanh phtc ctia tdm
gido vién tiéng Anh lam viéc trong khu vuc tu nhan.
Nghién ctru nay thu thap di liéu thong qua hai cudc
phong van ban cau trac, duge hd tro bdi cac cong cu
truc quan va nhat ki. Két qua tir nghién ctu nay da
chi ra su tdc dong ciia mo hinh kinh doanh trong khu
vuc tu nhan dén sy hanh phuc cua gido vién, cu thé
1a diéu kién lam viéc va dia vi nghé nghiép. Nghién
ctru nay chi ra rang, gido vién danh gia cao vai tro
giang day ctia minh, thiic day céac tuong tac tich cuc
v6i ca ddng nghiép va hoc sinh, trai nghiém mot moi
truong 1am viéc hod tro midc du céc yéu t6 nay khac
nhau gifta cac t6 chiic. Két qua tir cdc nghién ctru nay
da chtimg minh réng, Thuyét Hé thong sinh thai ctia
Bronfenbrenner (1979) duoc van dung hiéu qua dé
tim hiéu vé hanh phtc cta gido vién.

2.2.2. Thuyét Tu quyét (Self-determination theory)

Thuyét Tu quyét cta Ryan va Deci (2000) 1a mot
1i thuyét vi mo vé dong luc cua con nguoi, dé cap
dén nhiing van dé co ban nhu phat trién nhan cach,
tu diéu chinh, nhu cau tam li téng quat, muc tiéu va
khat vong cudc séng, ning lugng va stc séng, qua
trinh tiém thac cting nhu méi quan hé gitra van hoa
(doan thé) va dong luc, va tadc dong ctia moi truong
xa hoi dén dong luc, cdm xtc, hanh vi va hanh phuc
ctia con nguoi. Do d6, Moring (2022) nhan dinh réng,
li thuyét nay lién quan dén cac van dé trong nhiéu
linh vuc cta cudc séng. Theo Ryan va Deci (2020),
con nguoi cé thé dat duoc hanh phuc khi ba nhu cau
tam li co ban ctia ho dugc thda man bao gom: quyén
tu chu (Autonomy), nang luc (Competence) va moi
quan hé (Relatedness). Trong d6, quyén tu chu lién
quan dén cam gidc sang kién va sé hitu, phat trién
trong cac hoat dong tu dinh huéng nhung gidm sat
do su kiém soat bén ngoai. Nang luc la cdm giac lam
chu va thanh cong, dugc hod tro tot nhat bdi cac moi
trudng voi nhing thi thach t6i uu va phan hoi. Moi
quan hé la cam giac gén két, dugc nuodi dudng thong
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qua su ton trong va quan tam. Do d6, viéc thoa man
nhiing nhu cau co ban nay 1a rat quan trong d6i voi
viéc xay dung ban séc, dong luc tu ch, su tham gia,
thich tng xa hoi, stc khoe va hanh phuac.

Béng cach 4p dung Thuyét Tu quyét vao nghién
ctru hanh phtc cua gido vién, cac nha nghién ctu c6
thé giai thich viéc théa man cac nhu cau tam 1i co ban
anh hudng dén dong luc, su hai long trong cong viéc,
su tham gia va stic khde tam li cta gidao vién. Khi
nhing nhu cau nay dugc dép tng, gido vién c6 kha
nang trai qua mac do hanh phtc cao hon, dong luc
tang lén va gidm b6t can kiét nang luong. Nguoc lai,
khi nhitng nhu cau nay khong dugc dap tng, gido
vién c6 thé gip phai nhimg hau qua tiéu cuc nhu
cing théng, lo au va thiéu su gin két. C6 thé thay
réng, li thuyét nay cung cap mot goc nhin hitu ich
dé tim hiéu cach ma moi truong lam viéc va cac yéu
t0 bén trong né (nhu sy tu chd, ning luc va sy lién
két) anh hudng dén suc khde va dong luc caa gido
vién. Diéu nay gitup nhéan dién cac cach thuc tao ra
moi trudng truong hoc ho trg va trao quyén cho gido
vién, tir d6 thac ddy stc khée tinh than ctia ho.

O Iran, Nazari va Xodabande (2022) da diéu tra
vai tro cua hanh phtc cta gido vién tiéng Anh trong
viéc hinh thanh ban sic ctia ho dua trén ba thanh
phan cua thuyét Tu quyét bao gom quyén tu chu,
ndng luc va moi quan hé. Dir liéu duoc thu thap
thong qua cac budi du gio 16p hoc va phdng van
béan cdu truc véi 10 gido vién tiéng Anh. Két qua tir
nghién ctru nay cho thay rang, hanh phuc cta gido
vién chiu &nh hudng sau séc bdi nhimg quy ché han
hep tir nha truong da can trd viéc hinh thanh ban
séc ctia ho, mdc di1 gido vién cling trai nghiém cam
xuc tich cyc. Nhitng han ché nay da khién cac giao
vién nghi ngd kha nang ctia minh dé hoat dong hiéu
qua, tao ra sy thiéu két ndi gitta cadc dong nghiép va
gay can tré dén quyén tu cht ctia gido vién. O Trung
Qudc, Wei va cong su (2024) da van dung Thuyét Tu
quyét dé diéu tra méi lién hé gitra cac vu diém voi
hanh phitic ctia gido vién tai noi lam viéc cung véi vai
trd trung gian cta sy thda man nhu cu co ban. Téng
cOng 374 gido vién dai hoc da hoan thanh mot loat
cac bang cau hoi vé viéc st dung uu diém, su thda
man nhu ciu co ban, hanh phuc hudng lac (Hedonic
well-being) va hanh phtc ban chat (Eudaimonic
well-being). Két qua chi ra méi tuong quan tich cuc
gitta viéc st dung uu diém va ca hai loai hanh phtc
tai noi lam viéc. K&t qua tir nghién ctu nay dé xuat
réng, nha trudng nén uu tién nang cao kha ning cta
gido vién trong viéc st dung uu diém ctia ho va thuc
déy mot moi truong thuan loi cho viéc thuc hanh
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nhiing diéu nay, qua do6 cai thién hanh phuc tai noi
lam viéc ctia gido vién.

2.2.3. Thuyét H¢ thong dong phitc hgp (Complex
dynamic systems theory)

Theo Freeman va Cameron (2008), m¢ot hé thong
dong phuac hgp dugc tao thanh tir nhiéu yéu t6 hodc
tac nhan da dang va khac nhau; N6 nang dong, véi
moi thtt [u6n thay déi theo thoi gian; né 1a phi tuyén
tinh (tac la sy tuong téc gitta cac phan tu va tac nhan
trong hé thong thay déi theo thoi gian va sy thay déi
khong ty 1é thuan véi dau vao); N6 la hé md, cho
phép niang luong va vat chat tir bén ngoai xam nhap
vao; No c6 tinh thich tng & chd su thay déi trong
mot linh vuc cta hé théng sé dan dén su thay doi
trong toan bd hé théng va né gin bé chit ché véi boi
canh. Sulis va cong su (2021) giai thich réng, Thuyét
Heé thong dong phuc hop duoc van dung dé tim hiéu
st hanh phtc cta gido vién boi vi n6 1a khéi niém da
dién, dya vao béi canh va nang dong.

Trong linh vuyc gido duc, c6 thé giai thich ring,
hanh phtc cta gido vién khong phai la thuc thé co
lap ma chiu tac dong sau sc boi nhiéu yéu t& khac
nhau, ching han nhu dong luc trong 16p hoc (hanh vi
cta hoc sinh, s6 luong hoc sinh trong 16p, cac thach
thac trong giang day); moi truong truong hoc (su hd
tro ctia lanh dao, van hoa truong hoc, cac chinh sach)
va céc yéu to ca nhan (kha ndng phuc hdi cam xuc,
cudc séng ca nhan, can bang cong viéc - cudc song).
Theo Sulis va cong sy (2021), c6 nhiéu nghién ctu
chtimg minh ring, cac ddc diém c6t 16i cia mot he
théng dong phtc tap, bao gom tinh nang dong, tinh
lien két va vi trf, c6 thé dugc tim thay & trang thai
hanh phtc. Tuy nhién, cho dén nay, nhimng dic diém
nay thuong dugc kham pha riéng lé. Do d6, nhom
tac gid dé xuat cac nghién ctru trong tuong lai c6 thé
nghién ctru két hop nhitng ddc diém nay nhu nhimng
yéu t6 ot 16i cia hanh phuc.

Trong mot nghién cGu, Sulis va cong sur (2021)
da van dung Thuyét Hé thong dong phtc hop cia
Freeman va Cameron (2008) dé diéu tra hanh phtc
ctua sau gido sinh (Pre-service teachers) thong qua
cac cudc phong van ca nhan dugce tién hanh trong
dot dai dich COVID-19 dau tién. Két qua tir nghién
ctru nay cho thay réng, dai dich 1a mot su cd nghiém
trong anh hudng dén hanh phtc cia moi ¢4 nhan.
Ngoai ra, hanh phuc cta gido sinh phat sinh tir su
tuong tac dong cua nhiéu yéu t6 xa hoi, bsi canh va
ndi tai. K&t qua tir nghién cttu nay da ching minh
réng, viéc nghién cttu hanh phtc cta gido sinh dua
trén Thuyét Hé thong dong phtc hop néu bat mot



quan diém 1li thuyét méi. HAu hét cac nghién ctu
trudc day diéu tra vé hanh phac cua gido vién chi
xem xét cac dic diém ctia né mot cach riéng biét. Trai
lai, viéc tim hiéu vé hanh phic nhu mét hé thong
dong phtic hop cho phép nguoi nghién cttu xem xét
no tur goc do téng thé, boc 16 tinh nang dong, tinh
lién két va nhitng pham chat néi bat ctia cdu trdc ma
chi c6 thé tré nén rd rang khi nhin n6é nhu mot téng
thé hitu co. Pay la nghién ctru dau tién van dung
Thuyét Hé thong dong phtic hop dé diéu tra vé hanh
phuc cua gido sinh. Trong tuong lai, nhiéu nghién
ctru hon nita c6 thé van dung co sé 1i thuyét nay dé
tim hiéu vé sy hanh phic ctia gido vién trong céc giai
doan nghé nghiép va bdi canh gido duc khac nhau.

2.2.4. Thuyét vé Yéu cau cia cong viéc va nguon lyc
(Job demands - resources theory)

Trong nhing ndm gan day, Thuyét vé Yéu cau
cta cong viéc va ngudn lyc cta Bakker va Demerouti
(2008) dugc st dung kha phé bién dé giai thich cac
yéu t6 anh hudng dén hanh phtc cta nhéan vién
trong moi truong lam viéc. Granziera va cong su
(2021) giai thich tién dé chinh cda li thuyét nay la
diéu kién lam viéc trong tat ca cadc nganh nghé co
thé dugc xac dinh bao gdm yéu cau cong viéc (Job
demands) va ngudn luc cong viéc (Job resources).
Trong do, yéu cau cong viéc bao gdm cac khia canh
thé chat, xa hoi, t6 chirc hodc tam li cua cong viéc doi
hoi nguoi lao dong phai nd lyc vé thé chat hodc tam
1i (Vi dy, khoi lugng cong viéc, van dé ki luat, &p luc
thoi gian). Tréi lai, ngudn luc cong viéc 1a nhitng yéu
t0 cta cong viéc gitp nguoi lao dong dat dugc muc
tiéu cong viéc, quan li nhu cau cong viéc va phat
trién & vi tri cia ho (Vi dy, nhan thtce duoc sy hd tro
vé quyén tu chu, co hoi hoc tdp chuyén moén va moi
quan h¢ voi dong nghiép).

Trong linh vuc gido duc, li thuyét nay duoc st
dung dé giai thich sy hanh phic ctia gido vién. Cu
thé, yéu cau cong viéc bao gdm khéi lugng cong viéc
qua tai, hoc sinh khé khan, ap luc hanh chinh va
cdng thang cdm xtc tir viéc quan 1i 16p hoc; ngudn
luc cong viéc c6 thé bao gom déng nghiép hd tro,
co hoi phét trién nghé nghiép, su tu cht trong gidng
day va viéc ti€p can tai liéu hodc cong nghé. Bakker
va Demerouti (2008) gidi thich réng, khi yéu cau
cong viéc vugt qua nguon luc san co, gido vién c6 thé
bi kiét stic va gidm sut stc khoe. Ngugce lai, ngudn
luc day du c6 thé gidm nhe tac dong tiéu cuc cta yéu
cau cong viéc va thic ddy su tham gia va hai long
cta gido vién.

e) Anh, Ostermeier va cong su (2023) da diéu tra

Ng6 Huynh Hong Nga, V6 Doan Tho

tac dong cta dac diém cong viéc dén hanh phuc cha
quan cta gido vién (n=954). Két qua tir nghién ctu
nay cho thay rdng, cac truong hoc st dung 1i thuyét
vé Yéu cau cta cong viéc va nguédn luc dé duy tri va
nang cao muc do hai long trong cong viéc cling nhu
tac dong tiéu cuc dén gido vien. Két qua chi ra rang,
sy an toan trong cong viéc, quyén tu chu va tiéng noi
cta gido vién tang lén; xung dot gitta cong viéc va
cudc song gidm xudng. Nghién ctru nay dé xuat rang
cac chuong trinh dao tao va phat trién gido vién can
tap trung vao ki ndng giao ti€p va cung cap cho giao
vién nhiéu co hoi dé tham gia vao cac quyét dinh
quan trong ctia t6 chtrc. Trong mot nghién ctru khéc
& Uc, Collie (2023) diéu tra vai tro ctia ba nguén luc
cong viéc (lanh dao ho tro sy tu chd, méi quan hé voi
déng nghiép va hoc sinh) va ba yéu cau cong viéc
(lanh dao can trd su tu ch, ap luc thoi gian, hanh vi
gay roi cua hoc sinh) lién quan dén hanh phuc cta
gido vién (stic séng chu quan, sy tham gia hanh vi,
st phat trién chuyén moén) va y dinh thay déi cong
viéc. Khach thé tham gia 1a 426 gido vién. Két qua
cho thay rang, ngudn luc cong viéc c6 lién hé tich cuc
v0i céc yéu t6 hanh phuc, trong khi ap luc thoi gian
lai 6 lién hé tiéu cuc dén stc song va lién quan tich
cuc dén sy tham gia hanh vi. Ngoai ra, mo6i quan hé
v6i dong nghiép va stc song cht quan c6 lién hé tiéu
cuc v6i y dinh thay doi cong viéc va co lién hé tich
cyc voi lanh dao hd trg su tu cht va ap luc thoi gian.

3. Két luan

Trong cac cong trinh nghién cttu vé sy hanh phtc
cula gido vién, viéc ap dung cac co so li thuyét la dieu
can thiét dé giap hiéu rd hon vé cac yéu t6 &nh hudng
dén hanh phac trong méi trudong lam viéc cua gido
vién. Céc khung 1i thuyét nhu: Hé théng sinh théi
(Ecological systems theory), Thuyét Tu quyét (Self-
determination theory), Thuyét Hé thong dong phuc
hop (Complex dynamic systems theory) va Thuyét
vé Yéu cau cua cong viéc va ngudn luc (Job demands
- resources theory) déu dong gép nhimg quan diém
quan trong gitp giai thich su tac dong cua cac yéu to
bén ngoai va bén trong dén hanh phuc nghé nghiép
cta gido vién.

Thuyét Hé thong sinh thai ctia Bronfenbrenner
(1979) nhdn manh vao mdi quan hé gitta cac hé
thong tac dong lan nhau, tir ca nhan dén cac yéu t6
xa hoi va van hoéa. Nhu vay, Thuyét Hé thong sinh
théi gitp lam sang to sy da dang ctia céac yéu td tac
dong dén hanh phtc cda gido vién va can dugc ap
dung dé nghién ctru trong cac boi canh gido duc
khac nhau. Trong khi d6, Thuyét Tu quyét cta Ryan
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va Deci (2000) tap trung vao ba nhu cau tam li co
ban: Quyén tu chd, ndng lyc va mdi quan hé, la yéu
t0 quyét dinh sy hanh phtc cua ca nhan. Do d6,
Thuyét Ty quyét cung cAp mot khudn kho 1o rang dé
danh gia va cai thién moi truong lam viéc cta gido
vién thong qua viéc théa man cac nhu cdu tam li co
ban. Thuyét Hé thong dong phtic hop ctia Freeman
va Cameron (2008) lai b6 sung mot géc nhin toan
dién va ndng dong vé hanh phtc cua gido vién. Bz?mg
cach nhin nhan hanh phtic nhu mot hé théng phuc
hop véi céc yéu t6 c6 su lién két va thay ddi theo thoi
gian, thuyét nay khuyén khich cac nghién ctru di sdu
vao cach céc yéu t6 nhu xa hoi, bi canh nghé nghiép
va cam xuc ca nhan tac dong qua lai 14n nhau. Hanh
phtc trong moi truong gido duc khong phai la mot
yéu t6 tinh ma 1a mot qué trinh thay déi lién tuc,
phu thudc vao su tuong tac gitta cac yéu t6 bén ngoai
va bén trong cta gido vién. Piéu nay mo ra huéng
nghién ctru méi, trong d6 hanh phic c6 thé dugc coi
1a mot cau trac ndng dong va da chiéu, luon thay
d6i va thich tng véi cac diéu kién khac nhau. Cudi
cung, Thuyét vé Yéu cau cua cong viéc va ngudn
luc ctia Bakker va Demerouti (2008) dong gép mot
cach ti€p can quan trong trong viéc tim hiéu hanh
phuc nghé nghiép cta gido vién. Theo Thuyét nay,
sur can bang gitta yéu cau cong viéc va ngudn luc
cong viéc co thé quyét dinh mtic d6 hanh phuc va sy
tham gia cta gido vién. Hon ntta, viéc dap tng cac
yéu cau co ban trong cong viéc, nhu giam xung dot
gifta cong viéc va cudc s6ng ca nhan, sé tao ra mot
moi truong lam viéc tich cuc hon, tir d6 nang cao
hanh phuc nghé nghiép cho gido vién. Nhin chung,

Tai liéu tham khao

Bakker, A. B., & Demerouti, E. (2008). Towards a
model of work engagement. Career Development
International, 13(3), 209-223.
https://doi.org/10.1108/13620430810870476.

Bronfenbrenner, U. (1979). The ecology of human
development: Experiments by nature and design.
Harvard University Press.

Budzinska, K. (2023). Language teacher wellbeing in
the private school context: A case study. Theory
and Practice of Second Language Acquisition, 2(9),
1-30.
https://doi.org/10.31261/TAPSLA.12576.

Chong, S. W., Isaacs, T., & McKinley, J. (2023). Ecological
systems theory and second language research.
Language Teaching, 56(3), 333-348.
https://doi.org/10.1017/50261444822000283

Collie, R. J. (2023). Teacher well-being and turnover
intentions: Investigating the roles of job resources

20 https://doi.org/10.15625/2615-8957/12510203

cac khung li thuyét nay déu dong vai trd quan trong
trong viéc xdy dung mot cdi nhin toan dién va sau
sdc vé sy hanh phtc cta gido vién. Mai li thuyét
cung cap nhiing yéu t6 cot 16i khac nhau dé nghién
ctru va giai thich cac yéu t6 tac dong dén hanh phuc
cua gido vién, tr moi truong xa hoi, tdm Ii ca nhan
dén céc yéu t6 cong viéc. Do d6, trong bdi canh gido
duc ¢ Viét Nam, khi nghién cttu vé hanh phtc cia
gido vién nén quan tdm dén nhing co so li thuyét
nay. Viéc két hop va van dung cac li thuyét nay vao
cac nghién ctru tuong lai s€ gitip lam sang t6 hon nita
cac chién luoc va chinh sach nhim nang cao hanh
phtc va phuc lgi cho gido vién trong nén giao duc
Viét Nam.

Toém lai, khung li thuyét la yéu t6 thiét yéu trong
nghién ctu vi n6é cung cdp su rd rang, dinh hudng
va mot phuong phép tiép can c6 hé thong. Khung li
thuyét gitp xac dinh thiét ké nghién ctu, huéng dan
phuong phép luan, giai thich két qua va dam bao
réng nghién ctru déng gép c6 ¥ nghia vao linh vuc
nghién ctru. Néu khong c6 mot co sd 1i thuyét ving
chdc, nghién ctu sé thiéu su tap trung, tinh nhat
quan va sy phut hop. Do dé, viéc xac dinh khung 1i
thuyét pht hgp la mot trong nhiing budc dau tién va
quan trong cho cong trinh nghién ctru, luan van hodc
luén an. Viéc lya chon khung 1i thuyét phu thudc vao
muc tiéu cta nha nghién ctru va cach thic dat duoc
cac muc tiéu nay, cho du thong qua cac phuong phéap
nghién cttu dinh lugng, dinh tinh hodc phuong phap
hoén hop. Do d¢6, khi quyét dinh van dung khung 1i
thuyét nao nha nghién ctu can can nhdc tinh phu
hop véi boi canh va muc dich ctia nghién ctu.

and job demands. British Journal of Educational
Psychology, 93(3), 712-726.
https://doi.org/10.1111/bjep.12587.

Freeman, D. L., & Cameron, L. (2008). Research
methodology on language development from
a complex systems perspective. The Modern
Language Journal, 92(2), 200-213.
https://doi.org/10.1111/j.1540-4781.2008.00714.x.

Grant, C., & Osanloo, A. (2014). Understanding,
selecting, and integrating a theoretical framework
in dissertation research: Creating the blueprint for
your “house”. Administrative Issues Journal, 4(2),
12-26. https://doi.org/10.5929/2014.4.2.9.

Granziera, H., Collie, R, & Martin, A. (2021).
Understanding teacher wellbeing through job demands-
resources theory. In C. F. Mansfield (Ed.), Cultivating
teacher resilience: International approaches,
applications and impact (pp. 229-244). Springer.



https://doi.org/10.1007/978-981-15-5963-1_14.

Hofstadler, N., Babic, S., Lammerer, A., Mercer, S.,
& Oberdorfer, P. (2021). The ecology of CLIL
teachers in Austria—an ecological perspective on
CLIL teachers” wellbeing. Innovation in Language
Learning and Teaching, 15(3), 218-232.
https://doi.org/10.1080/17501229.2020.1739050.

Mercer, S. (2023). The wellbeing of language teachers
in the private sector: An ecological perspective.
Language Teaching Research, 27(5), 1054-1077.
https://doi.org/10.1177/13621688209735.

Moring, A. (2022). Self-determination theory. In Al on
the job: Guide to successful human-machine
collaboration (pp. 67-75). Springer. https://doi.
org/10.1007/978-3-662-64005-0_6.

Nazari, M., & Karimpour, S. (2024). Exploring Iranian
EAP teachers’ well-being: An activity theory
perspective. Asian-Pacific Journal of Second and
Foreign Language Education (2024), 9-27. https://
doi.org/10.1186/s40862-023-00249-7.

Nazari, M., & Xodabande, I. (2022). English language
teacher — well-being  and  professional  identity
construction: A self-determination theory perspective.
In Teacher well-being in English language
teaching (pp. 99-112). Routledge.

Ostermeier, T. C. J., Koops, W., & Peccei, R. (2023).
Effects of job demands and resources on the
subjective well-being of teachers. Review of
Education, 11(3), 1-19.
https://doi.org/doi.org/10.1002/rev3.3416.

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). Self-determination
theory and the facilitation of intrinsic motivation,
social development, and well-being. American

Ng6 Huynh Hong Nga, V6 Doan Tho

Psychologist, 55(1), 68-77.
https://doi.org/10.1037/0003-066X.55.1.68.

Sadeghi, K., & Pourbahram, R. (2024). Exploring factors
affecting English language teacher wellbeing:
Insights from positive psychology. System,
122(2024), 103-274.
https://doi.org/10.1016/j.system.2024.103274.

Seligman, M. (2011). Flourish: A visionary new
understanding of happiness and well-being. Free
Press.

Sohail, M. M., Baghdady, A., Choi, J.,, Huynh, H. V.,
Whetten, K., & Proeschold-Bell, R.]. (2023). Factors
influencing teacher wellbeing and burnout in
schools: A scoping review. Work, 76(4), 1317-1331.
https://doi.org/10.3233/WOR-220234.

Sulis, G., Mercer, S., Mairitsch, A., Babic, S., & Shin,
S. (2021). Pre-service language teacher wellbeing
as a complex dynamic system. System, 103(2021),
1-12.
https://doi.org/10.1016/j.system.2021.102642.

Varpio, L., Paradis, E., Uijtdehaage, S., & Young, M.
(2020). The distinctions between theory, theoretical
framework, and conceptual framework. Academic
Medicine, 95(7), 989-994.
https://doi.org/10.1097/ACM.0000000000003075.

Wei, C,, Su, J., Zhao, J., Ding, K., & Kong, F. (2024).
Strength use and well-being at work among
teachers: The mediating role of basic need
satisfaction. Behavioral Sciences, 14(2), 1-10.
https://doi.org/10.3390/bs14020095 .

Yildirim, K. (2014). Main factors of teachers’ professional
well-being. Educational Research and Reviews, 9(6),
153-163. https://doi.org/10.5897/ERR2013.1691.

https://doi.org/10.15625/2615-8957/12510203 21



