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The paper presents the experiences of some countries in the world on
assessing the suitability of teaching profession. The paper uses the
secondary literature research method and the expert method. The general
issues in the paper are analyzed through the process of examining the
different tools of assessing the suitability of teaching profession in some
countries such as Germany, Sweden, Israel and Tanzania. As a result, the
paper gives some lessons for Vietnam in training, recruiting and fostering
teachers. Research results also show that there are many forms used in
assessing the suitability of teaching profession and can be assessed at a
number of different stages from training, recruiting and fostering new
teachers. In particular, through the results of the assessment of job
suitability, novice teachers are more proactive in the process of
professional development to meet the requirements of the fundamental
and comprehensive education renovation.
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Bai viét trinh bay kinh nghiém cta mét s6 nudc trén thé gici vé danh
gi4 su pht hop nghé day hoc cua gi4o vién. Bai viét st dung phuong
phép nghién ciru tai liéu thir cip va phuong phap chuyén gia. Nhitng
van dé tong quan trong bai viét duoc phan tich qua qua trinh tim hiéu
thang do danh gia sy phd hop nghé day hoc ciia mét s6 nude nhu P,
Thuy Dién, Israel va Tanzania. Tir d6, bai viét dua ra mot s6 bai hoc
kinh nghiém cho Viét Nam trong cong tac dao tao, tuyén dung va boi
dudng doi ngii gido vién. Két qua nghién ciu cho thay ¢ nhiéu hinh
thirc dugc sir dung trong danh gia sy phi hop nghé day hoc va cé thé
danh gia & mot s6 giai doan khéac nhau tir dao tao, tuyén dung va bdi
dudng gido vién méi vao nghé. Bic biét, théng qua két qua danh gia su
phd hop nghé, gi4o vién chu dong hon trong qué trinh phat trién
chuyén mén, nghiép vu, dap (ng yéu cau ddi méi can ban va toan dién
gi&o duc hién nay.
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1. Pit vén dé

Sy phi hop nghé day hoc 13 mot khéi niém dé cap dén céc yéu té chit luong ma ngudi du
tuyén phd hop nhat dé trg thanh giéo vién. Khai niém nay md ta sy hoa hop, su twong xtng giira
mot bén la kha nang, s thich, ca tinh, gia tri nghé nghiép, thé luc, sirc khoe cta nguoi chon nghé
v6i mot bén 1 yéu cau, doi hoi cua nghé nghiép cu thé [1], [2]. Vi du nhu tuyén sinh dau vao cac
chuong trinh dao tao giéo Vién tai Phan Lan, noi ma cac truong su pham phai lya chon ung vién
phl hop nhat Vi nghé day hoc trong rat nhiéu ho so du tuyén ndp vao nha truong. Do vay, nguoi
ta dua ra mot s6 yéu cau tbi thiéu dé xac dinh nhitng ang vién khéng pht hop [3]. O Thuy Dién,
muc tiéu cua cac dot danh gia ciing nhiam xac dinh nhitng ang vién khéng pha hop véi nghé day
hoc. Chuong trinh danh gia dwoc thuc hién & giai doan thir viéc hoc tap sy nham tap trung vao
dénh gi qué trinh d6i v6i gido vién va mang tinh chat hd trg cho gido vién phat trien nghé
nghiép. Nguoi huéng dan s& ho trg gi4o vién mai vao nghé trong su0t qua trinh giang day va thu
viéc tai nha truong [3]. Mot s nghién ctu trén thé gioi da trinh bay vé phuong phép gido vién ty
danh gia va hoc sinh danh gia gido vién thong qua cac tiéu chuan chuyén mén phl hop véi nghé
day hoc. C&c nghién ciru nay ciing da chi ra mdi tuong quan giira tw danh gia cia gido vién va
hoc sinh danh gi4 gido vién vé su phu hop nghé day hoc, qua d6 gitip gido vién tuan thu cac tiéu
chuan chuyén mén dit ra dol Vi nghe nghiép [3], [4]. Cac nghién ciu khac nhau Vé su phu hop
nghe day hoc ciing chi ra rang két qua tu xép hang cua gido vién khac rat nhiéu so véi két qua
xép hang cua ngudi danh gia gido vién [5].

Khéng c6 nhiéu nghién ctu trén thé gii vé viéc danh gid nang lyc va su pht hop nghé day hoc
cua giao vién hoac sinh vién su pham. Do do, trong bai viét nay ching t6i da lua chon kinh nghiém
ctia mot s6 nudc co cac nghién ciu vé dénh gia sy phu_hop nghé day hoc nhu Pic, Thuy Dién,
Phan Lan, Irael, Tanzania,... Hon nita, can c6 sy can bang trong hinh thic danh gia tong két va
danh gia qua trinh d6i voi nghe day hoc ciing nhu st dung da dang cac hinh thirc danh gia khac
nhau [4], [6]. Phiéu hoi duoc guri cho 106 hiéu truong cac truong phd thong va trudng mam non
cua Thuy Dién dé thuc hién danh gia vé sy phl hop ddi véi giéo vién méi vao nghé (giai doan thur
Viéc) tai truong cua minh. Két qua khao st qua phiéu hoi cho thiy su phu hop nghé day hoc cua
gido vién 1a tuong dbi thap [6]. Phan I6n hiéu truong cho rang gido vién phal ¢ chang chi hanh
nghé, qua d6 gitip nang cao chat luong doi ngil gido vién, chuan gido vién Va nang cao chit luong
gido duc trong nha truong. Tuy nhién, mt so y kién lai cho rang viéc yéu cau chtng chi hanh nghé
gido vién la khong kha thi trong bi canh thiéu gido vién, tham chi ¢ nhiéu gido vién gioi ma
khdng can c6 ching chi nay. Ngoai ra, chuong trinh dao tao gido vién cua nhiéu truong su pham
khong théng nhat, do d6 co su khac biét dang ké trong dao tao chuyén nganh. Dic biét, chuong
trinh danh cho gido vién tap su (chuorng trinh thir viéc) va nhiém vy danh gia gido vién tap sy da tao
thém Cong Viéc cho cac gido vién hudng dan & truong phd thong trong khi khong c6 thém khoan
chi phi nao cho ho [7]. Do do, c6 nhiéu y kién cho rang viéc danh gia su pht hop nghé nén duoc
thyuc hién trong sudt quéa trinh dao tao ¢ truong su pham [8], [9]. N6i cach khac, cac nha nghién ctu
déu cho rang sé t6t hon néu sinh vién su pham biét dugc sy phu hop nghé ciia minh sém hon truée
khi ho tro thanh gido vién va viéc danh gia cling dang tin cy hon néu nguoi danh gia la giang vién
Cua cac truong su pham [10].

Vi vay, van dé danh gia sy phu hop nghé day hoc ciia nguoi glao vién la rat quan trong, qua
do6 c6 thé gilp nang cao chat luong va hiéu qua gido duc. Nguol gido vién tan tam vsi cong viéc
giang day va c6 cac dic diém phi hop voi nghe day hoc s& gop phan gido duc dugc mot thé hé tré
c6 dao dirc va nhan cach t6t. Do d6, bai viét tim hiéu kinh nghiém cua mot s6 nudc trén thé gigi
vé danh gia sy phd hop nghé day hoc, tir d6 gitp tra loi mot sb cau hoi nghién ctru dit ra do la:
Kinh nghiém qudc té vé cac hinh thire danh gia sy pht hop nghé day hoc caa gido vién la gi? Cé
su khéc biét dang ké nao vé két qua danh gia sy phi hop nghé day hoc ciia gido vién (tw déanh
gid) va hoc sinh (danh gia gido vién giang day truc tiép) hay khéng? Bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam trong viéc nang cao su phu hop day hoc la gi?
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2. Phuwong phap nghién caeu

Tac gia bai viét str dung phuong phap nghién ctu tai ligu thir cap va phuong phap chuyén gia.
Nhitng van dé tong quan trong bai viét dugc trinh bay qua qua trinh phan tich kinh nghi¢ém danh
gia sy pht hop nghé day hoc ciia mot sd nudc trén thé gigi nhu: Puc, Thuy Dién, Irael va
Tanzania. Day 14 nhitng nuéc ¢ nhiéu nghién ciru dién hinh vé& sy phu hop nghé day hoc cua
giao vién va da c6 bo cong cu danh gia gido vién trudc khi tuyén dung chinh thiic vao giang day
& truong hoc. Phuong phap phong van siu ciing duoc thuc hién ddi véi mot s6 chuyén gia giao
duc tir c&c vién nghién ctu gido duc va cac co sd dao tao gido vién trong ca nudc. Ngoai ra, tac
gia bai viét da thuc hién phong van truc tiép mot sé chuyén gia gido duc cua Trudng Pai hoc
Potsdam, Cong hoa Lién bang Pirc vé danh gia sy phi hop nghé gido vién, vin dé tuyén dung
gi&o Vvién va nhirng thach thirc trong qua trinh dao tao gido vién. Kinh nghi¢m danh gia sy phu
hop nghé gido vién trinh bay trong bai viét dugc phan tich, d6i chiéu vai bdi canh thyc té, tir o
rat ra mot s6 bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam trong cong tac dao tao, tuyén dung va bdi dudng
d6i ngil gido vién pho thdng hién nay.

3. Két qua nghién ciru
3.1. Thang do sw phu hep nghé day hec

Cong cu duoc sir dung dé do mirc d6 phu hop nghé day hoc cua gido vién trong bai viét nay la
thang do si phi hop nghé day hoc. Thang do nay c6 thé st dung ddi véi giéo vién chinh thuc,
gido vién tap sy hodc sinh vién su pham dé danh gia su phi hop nghé day hoc. Vi mbi ddi
tugng, két qua cua thang do s& cho nha quan ly nhiing thdng tin cu thé dé cd giai phap nang cao
chat luong dao tao, boi dudng doi ngii gido vién. Cong cu nay dugc xac dinh dya trén cac tiéu chi
vé su phi hop nghé nghiép duoc phét trién boi Tam & Coleman [8] va céc bién phap danh gia két
qua hoat dong cua giao vién do Bo Giao duc va Day nghé ciia Tanzania quy dinh [9]. Pay 1a mot
thang do gdom bén thanh phan co ban véi 26 tiéu chi. Sw phu hop ca nhan danh gia quy tac vé
trang phuc, su ddng cam va théng minh caa gido vién bao gdm: mic trang phuc dung muc; dugc
t6n trong ¢ nha truedng va ¢ ngoai xa hoi; gidp hoc sinh khdng hiéu bai hoc trén 16p bang cach hd
tro cac em qua céc 16p phu dao; tu van cho hoc sinh khi cac em gdp phai cac van dé trong cudc
séng; tri thong minh, hai hudc cua gido vién. S phi hop dao dirc lién quan dén céc pham chat
nhu t6n trong ngudi hoc, lam guong tot, cong bang, va tham gia 16p hoc ¢é trach nhiém, cu thé
nhu: tham duy tat ca gio day theo ké hoach trong thoi khéa biéu; cung cip bai tap trong mdi bai
hoc va bai tap vé nhd; cung cap bai kiém tra hang tuan va hang thang; hd tro hoc sinh 1am bai tap,
kiém tra va tham dy Ky thi dung gio; day hoc phan héa dén tirng hoc sinh. Sw phii hep thyc té lién
quan dén c&c phdm chat nhu str dung ngén ngit, kha ning quan ly thoi gian, ky nang giai quyét
van dé, cu thé nhu: trong truong hop hoc sinh khéng hiéu bai, gido vién sir dung cong cu khac
nhau nhu ban dd, ban v&, hinh anh, dai phat thanh, truyén hinh hoac phuong tién khac trong
giang day dé hd tro hoc sinh; gi4o vién sir dung ngdn ngit dé hiéu; giéo vién su dung cac cum tur
v6i nhiéu hon mot y nghia trong khi giang day. Su phu hop véi xa hgi lién quan dén cac pham
chat nhu tuong tac voi nguoi hoc, khuyén khich ngudi hoc tham gia vao cac hoat dong day va
hoc, bao gom: tuong tac vai hoc sinh trong qué trinh giang day va hoc; khuyén khich hoc sinh
tham gia vao bai hoc; dwa ra 1oi khuyén dbi véi hoc sinh; twong tac voi hoc sinh khi tham gia cac
hoat dong ngoai gio 1&n 16p.

Ngoai ra, thang do danh gia sy phu hop nghé day hoc duwoc xay dung béi Truong Pai hoc
Potsdam, Cong hoa Lién bang Pirc ciing dugc tac gia dé cap dén khi phan tich sy pht hop nghé
ctia sinh vién su pham. Bo c6ng cu ndy gom 21 tiéu chi dugc trinh bay dudi hai bang hoi: Ty
danh gia va danh gia chéo. Céc tiéu chi cta thang do danh gia su phi hop nghé nhu sau: (1) Niém
vui khi lam viéc véi tré em va hoc sinh; (2) Kha nang duong dau voi su thét bai; (3) Kha nang
san sang chiu trach nhiém; (4) Tinh hai huéc; (5) Su khoan dung; (6) Kién thic va nhu cau théng
tin; (7) Giong néi; (8) Su quyét doan trong cac tinh hudng giao tiép xa hoi; (9) Tinh linh hoat;
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(10) Tinh nhay cam x& hoi; (11) Su ¢6 géng khong mét moi; (12) K§ nang su pham; (13) Giit gin
hinh anh trong xa hoi; (14) Kha nang gidi tri va thu gién; (15) Kha nang biéu cam; (16) Tinh 6n
dinh trong kiém soat cam xuc; (17) Sy nhiét tinh trong giang day; (18) Su than thién va am ap;
(19) Kha nang giai quyét cong viec hop ly; (20) Ky nang duong dau véi sy cang thang (21) Ly
tuong nghé nghiép [1], [2]. MJi tiéu chi cua thang do 6 ba cdu md ta ro pham chat/ning lyc can
do. Nhu vay, mdi bang hoi c6 tong sb 13 63 céu, trong d6 c6 25 ciu md ta y nghia nguoc lai
(nghich). Thang déanh gia timg ti€u chi duoc thiét ké theo thang 5 bac cua Likert. Thang do nay
cling c6 thé sir dung dé danh gia su phi hop nghé day hoc cua gido vién. Dol chiéu véi chuan
nghe nghi¢p giao vién cua Viét Nam thi cac tiéu chi cua thang do nay chu yéu danh gia vé pham
chat nha gido (dao dirc, phong cach); mot sb tiéu chi phat trién chuyén mén, nghiép vu; xay dung
méi treong gido duc va phat trlen cac mdi quan hé Cong dong

Céc nghién ciru ciing chi ra ring mirc d6 tu danh gia d6i v6i ban than ludn c6 xu hudng bi thoi
phong hoic bi anh huong bai cac thanh kién xa hoi. Do d6, tu danh gia thuong kém tin cay hon
S0 V6i danh gia tir cac ddng nghiép hoic nguoi giam sat vai cac cong cu do ludng khéach quan.
Ngoai ra, tu danh gia thuong khong chinh xac va tu danh gia co két qua khac biét nhiéu so véi
danh gia ngoai cia nguoi giam sat [10]. Tuy nhién, két qua nghién ciu ¢ Trung Quéc lai khing
dinh réng khong tim thay su khéc biét dang ké gitra tu dénh gia cta gido vién va danh gia cua hoc
sinh vé& két qua hoat dong cua glao vién [11]. T6m lai, su phu hop nghé day hoc cua gido vién
dugc do ludng bang ky néng, kién thirc va trinh d6 chuyén mon quyét dinh dbi V6i sy tién bo cua
hoc sinh. Ngoai ra, T chuc hop tac va phat trién kinh té OECD ciing két luan rang sy phi hop
nghé day hoc cuia gido vién la yéu t6 quan trong trong hé thdng gi4o duc va c6 anh huong dén
thanh tich hoc tap caa hoc sinh [12].

3.2. Ddnh gid sw phi hop nghé day hec qua khdo sat hé so ning luc 6 Thuy Pién

Chung chi hanh nghé gido vién da duoc gisi thieu ¢ Thuy Dién tir nam 2011. Muc dich cua
viéc str dung chung chi nay 1a dé cai thién chat luong cua doi ngi gido vién boi cac tiéu chuan
nghé nghiép [13]. Muc tiéu khac cua viéc ndy chinh 12 nang cao vi thé cua nguoi giao vién trong
x4 hoi, tir d6 thu hit nhiéu hon cac hoc sinh gioi thi vao cac truong su pham. Két qua tir ky thi
danh gia nang lyc hoc sinh quéc té (PISA) duogc sir dung nhu mét cén cur cho cac quyét dinh
chinh tri lién quan dén hé thong giao duc cua Thuy Dién. Doi méi hé théng dao tao giéo vién va
yéu cau vé cap ching chi hanh nghé gido vién la hai dlem cai cach giao duc theo dinh huéng nay.
Dé c6 ching chi hanh nghé, trudc hét gido vién can c6 bang tét nghiép cir nhan vé gido duc
(diploma) va bt budc phai hoc xong chuong trinh dao tao thudc giai doan thu viéc (induction
programme hogc probation year) va nhan dugc danh gia tich cyc cia hiéu truong truong phd
thong [13]. Qua trinh dénh gia ¢ truong pho théng tap trung vao 5 linh vuc trong ho so ning luc
ciia giao vién dugc phét trién boi Co quan quan ly gido duc qudc gia cua Thuy Dién
(The Swedish National Agency for Education) v6i muc dich danh gia su phu hop nghé day hoc
Clia gido vién, trong d6 c6 kha ning giao tiép véi hoc sinh, kha niang lanh dao, hop tac, trach
nhiém vai nghé nghiép, phét trién ban than va mot sé nguyén tac dac tha khac danh cho giéo vién
& céc truong hoc chuyén biét. Pén nim 2014, yéu cau vé cap chiing chi hanh nghé gi4o vién c6
su thay doi, d6 1a chi can c6 bang ctr nhan vé giéo duc (diploma). Chwong trinh thir viéc (kéo dai
mot niam) van duoc duy tri va muc dich ciia n6 1a hd tro phét trién chuyén mén cho sinh vién su
pham sau khi tdt nghiép va truée khi tré thanh ngudi gido vién chinh thie [12], [13]. Do d6, viéc
danh gia sy phu hop nghé day hoc dwoc coi la trach nhiém cua cac truong su pham, trong d6 c6
su dung danh gia sy phu hop nghé dé tuyén sinh déu vao va d4anh gia k¥ ning su pham cho sinh
Vién trong sudt qua trinh dao tao.

Tuyén sinh vao su pham tai Thuy Dién dén nim 1960 van la mot nhan t6 quyet dinh dén chét
lwong doi ngii gido vién cua nudc nay. Thi sinh phai tham gia ky thi danh gia dau vao véi cac noi
dung nhu viét bai luan, kiém tra nang luc, giang mot bai hoc ngan va phong van ca nhan. Dén
nam 2011, qua trinh chuyén tir dao tao gido vién sang giang day chinh thic & truong phé thong
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cling phai trai qua ky thi thuoc hé théng dao tao gi4o vién [3]. Dé tré thanh gido vién chinh thirc
tai Thuy Pién, nguoi dy tuyen can co bang ctr nhan gio duc, tot nghi¢p chuong trinh thir viéc va
dugc danh gia tich cuc ve sy phu hop nghé cua hiéu truong truong pho théng trong qué trinh thu
viéc. Cac nghién ctru ciing chi ra rang khong c6 su khac biét vé két qua danh gia budc dau vé su
phu hop nghé cua gido vién hudng dan tap su va hiéu truong trueong phd thong déi véi gido vién
thir viéc. Co quan quan ly gido duc qudc gia cua Thuy Dién da st dung hd so ning luc nhu
nhing tiéu chuan dé danh gia sy phil hop nghé day hoc ciia khoang hon 200 gido vién tap su. Két
qua khao sat cho thay khoang 48% giéo vién chuan bi két thuc giai doan tap sy duoc danh gia sy
phii hgp nghé chi bang pham chat/ biéu hién cia cac nang lyc trong ho so. Két qua nghién ctu
cling cho thiy 96% gi4o vién tap sy déu dugc danh gia 1a phu hop véi nghe day hoc, trong khi chi
mot sb rat it gido vién tap su 1a khdng phu hop. Su phu hop chi la yéu cau téi thiéu truéc khi tro
thanh gi4o vién chinh thirc. Tuy nhién, da s cac nha quan ly gi4o duc cam thay chua hai long sau
khi gido vién tap su tro thanh gido vién chinh thirc va chi 57% ngudi duoc hoi tin rang gido vién
tap su dugc chuan bj tét cho nghé nghiép, do d6 ho can duoc tiép tuc hd tro trong qua trinh giang
day ¢ nha trudng bai nhitng gido vién khac c6 kinh nghiém hon [13]. Didu nay c6 nghia 14 trong
qua trinh dao tao, sinh vién su pham can duoc giao tiép nhiéu hon vdi hoc sinh va thudng xuyén
lam viéc & truong pho théng dé lam quen véi nhiing thach thirc va khod khin cua nghé nghiép
trong tuong lai. Nhitng kién thirc chuy&n mon va cac ki niang cu thé dé 1am viéc vai hoc sinh nhu
kha ning chiu duoc su cing thing hoic nhitng ki nang day hoc ca thé hoa. Kha ning lanh dao va
kha nang tao moi truong lam viéc than thién, kha nang lam viéc vai cha me hoc sinh,... cling
dugc coi la nhitng yéu t6 anh huong dén su phii hop nghé day hoc.

Do do, gido vién méi vao nghé can duoc hd tro tir giao vién co kinh nghiém ¢ truong phd
thong. Két qua phong van cac chuyén gia giao duc cho thay giao vién méi can moi truong day
hoc an toan va bén vineg, thu'ong xuyén duoc diéu chinh dé phu hop véi nhitng yéu cau caa nghe
nghlep bac biét, dbi voi gido vien mai vao nghé ¢ Viét Nam, cac chuyén gia gido duc cho rang
giao vién can c6 sy hd tro cia xa hai, giup ho c6 thé sinh hoat trong cong dong chuyén mon, hiéu
Ve vén hoa dia phuong, tuong tac véi dong nghiép va duoc hd tro phat trién nghé nghiép théng
qua viéc tham gia vao hé thong phat trién chuyén mén cua nha trudng. Vi vay, cic truong su
pham can ¢6 nhiéu hon cac hoat dong déanh gia vé nang lyc thuc hanh nghé nghiép dbi véi sinh
vién, trong do qua trinh danh gia nay can ¢c6 su phéi hop giita giang vién su pham va giao vién
huéng dan ¢ trudng phé thdng.

3.3. Ddnh gid sw phi hep nghé qua phéng vén hiéu trwéng ¢ Israel

M6t nghién ciru duoc thyuc hién ddi véi 59 hiéu trudng cac trudong phd thdng cua Israel vé kha
nang tuyén dung gi4o vién dua trén su phi hop nghé [14]. Két qua nghién ctru cho thay viéc danh
gia su phu horp nghé gidp cai thién chat lugng day va hoc. Hon nira, viéc lya chon dugc doi ngi
gido vién cé su phu hop nghe cao hogc sa thai nhirng giao vién khong phu hop voi nghé dugc coi
[& mét trong nhiing yéu cau d6i véi nang luc cua ngudi higu trudng treong phd théng. Vai tro cia
hiéu truong 1a dua ra cac giai phap nang cao chat lugng hoc tap cua hoc sinh. Do d6, hi€u truong
c6 cac chire ning co ban nhu: xay dung chién lugc phat trién, quan 1y doi ngil gido vién va ho tro
ho phét trién nghe nghiép, tap trung vao hd tro tung ca nhan, quan ly moi quan h¢ gita nha
truong véi cong dong xung quanh, huy dong nguon tai chinh cho hoat dong cia nha truong.
Trong béi canh hién nay, nguoi hiéu truong cé thém céc chic ning do 1a quan ly tai chinh, xay
dung ké hoach giang day va phét trién chuong trinh, duy tri hoat déng cua nha truong va nang
cao chat lugng day va hoc [14]. Vi thé, hiéu truong can xay dung su trung thanh va sy hai long
trong d6i ngil gido vién, xay dung moi trudng hoc tap than thién, tir d6 nang cao chit lwong hoc
tap cua hoc sinh. Ngoai ra, hiéu truéng phai ludn 1a nguoi tao méi truong va khuyén khich giéo
vién phat trién chuyén man lién tuc.

Két qua phong van d6i voi 59 hiéu truéng cho thay ho da chi ra hai khia canh phuc tap cia
viéc danh gia su phu hop nghé do 1a: sy khong chic chin vé viéc lua chon gido vién va su khé
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chiu khi glao vién bi sa thai. Do d6, nhiéu hiéu truong khdng coi quan ly ngudn nhan lyc 13 mot
thanh phan trong su lanh dao cua ho va la mot phuong tién cai tién viéc day va hoc. Két qua
phong van cho rang da s6 hiéu truong nhan thay viéc chon gido vién va tuyén dung ho c6 tac
dong dang ké dén chat lugng giang day ¢ truong, nhung cho rang day 1a mot qua trinh phtc tap,
co thé khong chinh xac neu ho thiéu kién thuc, thiéu dao tao va thleu su tu tin. Khoang mot nira
s6 ngudi duoc phong van (52,5%) dé cap dén su thiéu rd rang vé cac tiéu chi hop 1€ dé quyet
dinh gido vién nao 1a nguoi phu hop dé tuyén dung va phuong phap tuyen dung nao co thé xac
dinh t6t nhat sy phu hop voi cdng viéc dé, coi qua trinh lwa chon gi4o vién mai chi cung cap
thong tin du doén han ché vé ning luc cua giéo vién. Co y kién da giai thich cho sy phuc tap cua
cac quy trinh lya chon giao vién: “céac thugc tinh c& nhan thugc phi nhan thirc nhu dong luc, tinh
cach, kha nang phuc hdi va ki niang giao tiép gitra cac ca nhan dong mét vai tro quan trong trong
viéc giang day hi¢u qua, do d6 lya chon giao vién phu hop véi nghé phirc tap hon nhiéu” [14].

Mac du cac hiéu truéng dugc phong van da lién tuc tham gia vao viéc lya chon tng cu vién
gido vién va danh gia gido vién, nhung phan Ién nhiing nguoi dugc phong van (69%) cam thay
khé xac dinh va mo ta dac diém ciia nguoi gi&o vién mong mudn. Nhimng nguoi tham gia nghién
ctu tiét 16 rang mot phan cua su phac tap nay bat ngudn tir yéu cau nhiéu bang cip can thiét dé
du diéu kién 1a “phu hop” @i voi nghe day hoc. Ho cho rang viéc giang day doi hoi rat nhiéu
pham chét, chiang han nhu kién thirc vé cha dé va chuong trinh giang day, kién thac vé ky thuat
quan Iy 16p hoc, tinh cam véi tré em, su san sang dau tu thoi gian va cong stc, kha nang lam viéc
theo nhom, long yéu nghe gan b voi nghe va nhiéu yéu cau khac [14]. V6i nhiing pham chat
can thiét va nhiing yéu cau phuc tap, rat kho dé c6 thé dinh nghia thé nao 1a mot giéo vién gioi.
Két qua phong van ciing cho thay c4c hiéu truong khong nghi rang thanh tich cua hoc sinh c6 thé
dugc xdc dinh thdng qua mot gido vién gidi. bac biét, kha nhiéu hiéu trusng (57%) tin rang cac
ddc diém mong mudn cua gido vién phu thudc vao béi canh gido duc cu thé. Nhu vay, dbi véi
nhirng nguoi tham gia nghién cuu, khdng cé cau tra loi don gian cho cau hoi ung vién phu hop
nhét dé 1am gido vién trong truong hoc cua ho va cach hiéu trueong cé thé xac dinh ching. Nhitng
ngudi dugce phong van tiét 16 rang ho coi trong viéc lya chon gido vién. Tuy nhién, hién tai, ho
dang thyc hién cac quy trinh sang loc va tuyén dung ma khéng c6 kién thirc dya trén bang chimng
vé tinh hiéu qua cua cac tiéu chuan lya chon dé va su pht hop cua giéo vién khong thé xac dinh
dé dinh luong hodc wu tién theo bdi canh cu thé. Do d6, qué trinh tuyén dung thudng dua vao
truc giac nhiéu hon 1a 1y luan.

Nhu vay, ¢6 thé néi theo quan diém cua cac hiéu truong, gido vién gioi 1a san pham cua sy két
hop giita thién hudng va tai ning c4 nhan duoc hd trg boi qué trinh dao tao va su khuyén khich
trong médi truong phd hop [10]. Tir goc do hé thdng, nhitng nd luc cua hiéu truorng dé cai thién
viéc giang day khong chi doi hoi sy phat trién chuyén mon cua cac giao vién ma con ¢ viec thuc
hi¢n vai tro quan ly ngudn nhan lyc cua hiéu truéng bao gdm viéc tuyén dung céc giéo vién phu
hop voi nghé. Tir goc do kinh té, viéc dam bao sy phl hop véi cdng viéc cua gido vién co thé
dugc coi 1a phuong phap tiép can nhan manh vao hiéu suat va két qua cudi cung hon 1a quyén cua
ngudi lao dong [15]. Nhiing nguoi phan ddi vi pham quyén cua gido vién c6 thé 1ap luan ring
viéc dam bao sy pht hop véi cdng viéc caa gido vién thé hién su phd bién hoa cong viéc cua giéo
vién hozc tham chi chinh gi4o vién, nhitng ngudi duoc coi 1a nhitng thir dugc giao dich hodc dau
tu vao, dac biét trong bdi canh ty I& gido vién Ia nir dang & muc cao trén thé giéi [10]. Két qua
ctia nghién ctru ciing cho thiy rang véi tu cach 1a cac nha lanh dao giang day, cac hiéu truong ddi
phd qua it voi cac quyét dinh quan 1y dé c6 thé dam bao rang nhiing giéo vién ph hop véi nghé
c6 thé dam nhan cong viéc giang day trong truong cua ho.

3.4. Sw khac bigt vé két qud ddnh gid sw phu hep nghé day hoc cia gido vién va hec sinh tiéu
hoc ¢ Tanzania

Bai viét trinh bay mot sd nghién ctru thir nghiém duoc thuc hién dé xac dinh su phii hop cia
gido vién do6i vai nghé day hoc. Két qua caa nhiéu nghién ciru khac nhau da chi ra rang chat lugng
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doi ngi gido vién la yéu té c6 y nghia quyét dinh dén két qua | hoc tap cua hoc sinh. Tuy nhién,
khong phai tat Ca giao vién déu phu hop vai nghé day hoc. M6t s6 nghién ciru & cac nude dang phat
trién da chi ra rang c6 nhiéu giéo vién khong tuan thu quy tac ang xir nghé nghiép trong giang day
va chét lugng giang day dudi tiéu chuan mong doi [9]. Tuy nhién, viéc thiéu cac bién phap cu thé
dé danh gia su phi hop véi nghé day hoc cua gido vién dit ra nhiing thach thirc déi voi céc nha
hoach dinh chinh sach gido duc. Nghién ctru nay ciing trinh bay két qua tir thang do mtrc d6 phi
hop nghé cuia gido vién da duoc trinh bay & trén, trong d6 c6 120 giao vién tiéu hoc dén tir cac ving
Tabora va Dodoma & Tanzania ty danh gia vé mac do phi hop nghé day hoc cua minh va 720 hoc
sinh tiéu hoc danh gia sy phi hop nghé cua 120 gi4o vién truc tiép giang day noi trén. Két qua
nghién ctru cho thay rang c6 su khac biét khong dang ké giita ty danh gia ciia gido vién va danh gia
cuia hoc sinh vé su phtl hop nghé day hoc cua gi4o vién tiéu hoc Tanzania [9].

Thuat ngir “su phi hop véi nghé day hoc cua gido vién” dé cap dén su hiéu biét toan dién vé
kién thuc, ki nang gido duc, va cac gid tri ca nhan, két hop véi viéc thuc hién cac hanh vi giang
day thich hop. Su phi hop nghé day hoc duoc ddc trung boi sy phli hop vai ca nhan cua giao
vién, su phi hop véi dao duc, su phi hop thuc té va sy phu hop vai xa hoi [8]. Vén dé gi4o vién
khong phu hop vai nghé day hoc di duoc dé cap & nhiéu nudc trén thé gisi. O cac nudc chau A,
dic biét 1a Bangladesh va Trung Quéc, ty & hanh vi khdng chuan muc cia gido vién dang c6
chiéu hudng gia tang. Hon nita, ty 1¢ gido vién tiéu hoc ving mat & truong hoc vao thai gian phai
giang day ciing duoc béo cao lién tyc ting tir 11% dén 27% trong thoi gian gan ddy & Chau Phi,
Chéau A va Nam My, trong khi khoang 20% gi&o vién & Senegal thuong xuyén xin nghi day &
truong hoc vi nhiéu ly do khac nhau [9], [16].

O Tanzania, nhiéu gido vién duoc cho 1a khéng pht hop vé mat chuyén mon dé giang day va
viéc chon nghé day hoc duoc thuc hién nhu mot phuong an cudi ciing vé nghé nghiép cia ban
than [9]. Nghién ctiu nay ciing dé Cap dén su phu hop nghe cua sinh vién su pham ¢ Tanzania,
trong d6 chi 10% nam sinh vién va 15% ni sinh vién ndi rang viéc giang day la lya chon nghé
nghiép dau tién ciia minh va c6 dén 37% cho riang ho chon nghé day hoc do khong thé dat dugc
nguyén vong dau tién. Nghién cau khoa hoc ciing chi ra rang khi moi nguoi lya chon sai nganh
nghé thi ¢ anh huong 16n dén toan x& hoi vi khi d6 xa hoi khong duoc cung cip dich vu tot nhét.
Lién quan dén nghé day hoc thi viéc chon sai nghé ciia nguoi gido vién c6 thé dan dén két qua
hoc tap khdng cao cua nguoi hoc, gia tang tinh trang nghi hoc, hanh vi sai trai vé dao dirc va su
khong hai long cua xa hoi vé chat luong gido duc. Sy khdng phu hop cua gido vién the hién &
mot so tiéu chi. Vi du, nghién ciru ciing chi ra ring mic du gido vién dwoc coi 1a hinh mau chuan
muc caa x4 hoi, nhung ho lién tuc bi phat hién co lién quan dén cac hanh vi dudi tiéu chuin
mong doi ciia x4 hoi [9]. Ngoai ra, s6 liéu ciing cho thdy c6 khoang tir 200 dén 300 gi&o vién bi
sa thai vi hanh vi sai trai mdi nam & Tanzania. Nhiéu bién phap ky luat da duoc dua ra cho 1.454
gido vién trong vong 6 ndm do cac hanh vi v6 ky luat nhu nghi day khong ly do, lam 16 dé thi, co
moi quan h¢ qua “thdn mat” v&i hoc sinh, nghién ruou, trom cap, lang ma hoc sinh, gia mao giy
to, tham 0 tai san va vi pham phap luét dén mirc phai xu ly hinh su. Cac nghién ctru khéc cling
cho thay mét sb gi4o vién khong hai long vei nghe day hoc do d6 di quyét dinh bo nghé. Tinh
trang giao vién nghi day phd bién & cac truong tiéu hoc & Tanzania ¢ mot phan nguyén nhan tir
su khong phil hop nghé day hoc cua gido vién. Do d6, mot nghién ciru da dugc thuc hién dé xay
dung céc tiéu chi danh gia ligu gido vién c6 pht hop vai nghé day hoc hay khong trude khi dugc
tuyén dung vao giang day ¢ truong hoc [9].

Diéu quan trong 1a hé théng giéo duc cua bat ky qudc gia nao cling phai ddm béo du giao vién
dé giang day trong truong hoc. Hon nira, nghién ctru nay ciing cho rang can phai ¢6 géng thu hat
dugc nhimng gido vién c6 ndng lyc va phi hop nhét, nhirg ngudi ¢o kha néng lam vi¢c cham chi
va cam thay hai long véi nghé day hoc. Trong khi van dé tuyén dung va gitr chan nhiing giao
vién phu hgp voi nghe day hoc da dugc bao cao trong tai liéu ¢ cac quoc gia khac nhau [17]. Cac
bao céo nay cho thiy gi4o vién vin dang duogc tuyén dung dua trén két qua hoc tap cua ho &
truong dai hoc trong khi bo qua céc tiéu chuan cé lién quan dén sy phd hop nghé day hoc [11].
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biéu quan trong d6 la nhimg gido vién dugc danh gia phu hop voi nghé day hoc thuong c6 kha
nang t1ep can cbng viéc véi mot ¥ nghia va muc dich manh mé&, c6 mong mudn déng gop cho
cong dong va tham gia nhiéu hon vao cong viéc giang day ciia minh ¢ trudng hoc [18]. Ngoai ra,
gido vién phu hop voi nghé thuong dé hai long véi cong viéc hon, co kha ning lam giam bét
cang thang, c6 thai do tich cuc hon trong cong viéc va c6 khd ndng déi pho voi nhitng ap luc cua
cong viéc tét hon va nhitng thach thuc nghé nghiép khac [19]. Két qua phong van cac chuyén gia
gido duc cung cho thdy van dé tuyén dung gi&o vién phd hop voi nghé day hoc déng vai tro rat
quan trong vi chét lugng giang day khong chi phu thugc béi trinh d6 dwoc dao tao caa ngudi gido
vién ma con la sy nhiét tinh, sy cdng hién va cam két cua ho trong subt qua trinh day hoc. Biéu
nay chi duoc chirng minh néu ngudi gido vién duge danh gia 1a pht hop véi nghé day hoc.

3.5. Bai hgc kinh nghi¢m cho Vigt Nam

Kinh nghiém danh gia su phu hop nghé va tuyen dung giao vién & mot s6 nudce trén thé gidi
cho thay gi4o vién can dap tng dugc nhitng yéu cau cua thuc tién nghé nghiép, co long yéu nghé,
ludn cha dong rén luyén ban than vé pham chat, nhan cach va ning luc dé ngay cang hoan thién
su phii hgp nghé, thich g véi su thay doi cua doi séng xa hoi. Trong khudn kho bai béo nay,
tac gia dua ra mot s6 khuyén nghi sau day dol v6i Viét Nam:

Tha nhat, tir két qua nghién ciru & mot sé nude vé su phi hop nghé day hoc, Viét Nam can
phai quan tim dén sy phi hop day hoc ngay tir qud trinh dao tao gido vién & trudong su pham,
trong d6, chuong trinh dao tao can ting cuong cac hoat dong ren luyén va boi dudng su phii hop
nghé day hoc cho sinh vién. Trung tdm phét trién nghiép vu su pham ¢ truong su pham s& o st
mang thuc hién nhiém vu nay. Bac biét 1a su két ndi trong cong tac rén luyén nghiép vu su pham
giita trung tdm nay va hé thong cac truong phd théng nham gidp sinh vién c6 co hoi duge tu vin
cho hoc sinh, trg giang, nghién cttu bai hoc, nghién citu hd so hoc sinh va sinh hoat chuyén mén
cling gi&o vién pho théng. Qué trinh rén luyén nghiép vu su pham c6 thé dugc chia thanh bén giai
doan d6 la: giai doan dinh huéng (lam quen véi hoat dong giang day); giai doan nghién cau tam
ly, gi4o duc (giai quyét cac tinh hudng su pham trong thyc tién); giai doan thuc hanh xay dung ké
hoach day hoc (trg giang, du gio, nghién ctiu bai hoc, phan tich hd so hoc sinh); va giai doan
thuc hanh giang day (giang day, du gid, cha nhiém 16p). Ngoai ra, can xay dung va hoan thién bo
cdng cu danh gia su phi hop nghé danh cho sinh vién su pham. Cac trudng su pham can thuong
Xuyén t6 chirc danh gia sy phi hop nghé cua sinh vién qua timg nam (tu danh gia va danh gia
chéo 1an nhau). Két qua danh gia sy phu hop nghe gitp cac truong su pham xady dung dugc hé
thong chuong trinh boi dudng vé sy phu hop nghé day hoc cho sinh vién. Kinh nghiém thyc tién
ap dung viéc st dung thang do danh gid su phu hop nghé day hoc cua sinh vién su pham &
Truo‘ng Pai hoc Potsdam (Piic) cho thay rd bai hoc trén. Viéc danh gia su phi hop nghé cua sinh
vién su pham la hop Iy va tao co hoi cho sinh vién thudng xuyén rén nghé trong qua trinh dao tao
dé dap g dwoc yéu cau cua nghé nghiép.

Thir hai, ngoai viéc sir dung cAc tiéu chuan trong bo chuan nghé nghiép gido vién da dugc B
Gido duc va Dao tao ban hanh, Viét Nam co thé xay dung thém cac tiéu chuan danh gia su phu
hop nghé day hoc trong qua trinh té chuc tuyén dung giéo vién. Day 1a kinh nghiém tét caa Thuy
Dién, Israel va Tanzania trong qué trinh dao tao gido vién tap su daé tuyen dung tr¢ thanh giao
vién chinh thic hodc cap chang chi hanh nghé day hoc. CAc tiéu chuan danh gia nay duoc thé
hién trong thang do su phu hop nghé day hoc hoic théng qua khao sat hd so ning luc Va phong
van d6i voi ngudi du tuyén. Poi twong tham gia vao qua trinh danh gia nay la nha tuyén dung
gido vién, co quan quan ly va st dung gido vién. Tur kinh nghiém cia Thuy Dién, Israel va
Tanzania dugc phan tich ¢ trén, qua trinh tuyén dung giao vién cén thu thap thong tin vé& ngudi
du tuyen bang nhiéu hinh thic khac nhau (danh gia hd so, phong van, s dung thang do su phu
hop nghé,.. ), tir d6 c6 thé lya chon dugc nhiing gido vién c6 ning lyc va pham chat phi hop
nhat vai nghé day hoc, giam thiéu t6i da nhitng hanh vi khong mong doi ciia nguoi gido vién
trong moi trudong giao duc.
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Thir ba, két qua khao sat thuc té & Viét Nam cua Tran Ngoc Thém [20] cho thiy c6 ba ning luc
va pham chét cua ngudi gido vién duoc quan tm & mirc do cao d6 la: ¢o kién thirc chuyén mon
sau rong, ludn ling nghe y kién cua hoc sinh va c6 phuong phép truyén dat dé hiéu. Cac yéu cau
vé pham chat va nang lyc cu thé hon nhu “sin sang chia sé moi thir véi hoc sinh” va “gioi ngoai
ngi va tin hoc” chua duoc danh gia & mirc d6 cao. Ddi tugng tham gia danh gia sy phu hop c6 thé
la chinh ban than giao vién (tu danh gid), can bo quan ly truong phd thong (hiéu truong), dong
nghiép va hoc sinh 16p giang day truc tiép, trong d6 chu trong dén viéc gido vién tu danh gia va
hoc sinh danh gi gido vién. Kinh nghiém cua Tanzania cho thiy c6 sy khéc biét khong dang ké
giita ty d4nh gia cua gido vién va danh gia cta hoc sinh vé sy pha hop nghé day hoc cua gido vién.
Do d6, ddi véi gigo vién tap su (thu viéc), thong tin thu dugc tir két qua danh gid gitp gido vién
chu dong, tich cuc trong cdng tac tu bdi dudng, phat trién pham chét va nang luc can thiét, c6 kién
thirc chuyén mon sau rong va phu hop véi nghe day hoc. Qua thoi gian tap sy, néu gido vién dap
g dwoc cac yéu cau trong bo tidu chuan vé sy phd hop nghé thi s& dugc bd nhiém vao vi tri
giang day chinh thuc trong nha trueong. Ngoai ra, €6 thé tham khao noi dung cua céc tiéu chi trong
thang do su phi hop nghé day hoc & mot sb nudc trén thé gii va chuan nghé nghiép gido vién dé
phét trién cac chuong trinh bdi dudng phat trién chuy&n mén, nghiép vu danh cho gio vién tap su
(thw vigc) ¢ truong phd thdng, tir d6 gop phan nang cao chat lugng ddi ngii gido vién, dap Gmg yéu
cau doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao & Viét Nam hién nay.

4. Két luan

Nghién cau nay tim hiéu kinh nghiém qudc té vé danh gia su phi hop nghé day hoc va dua ra
mot s6 bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam. Két qua nghién ctru cho thay c6 nhiéu hinh thirc danh
gia sy phd hop nghé day hoc cua giéo vién va c6 thé danh gia ¢ nhiéu giai doan khac nhau cua
qué trinh dao tao cling nhu str dung gi4o vién, trong d6 két qua danh gia s& gop phan dinh huéng
nhiing gidi phap phu hop & moi giai doan khac nhau. Kinh nghiém quoc té ciing cho thay co su
khac biét trong danh gla su phi hop nghé day hoc déi vé6i dbi tugng khac nhau: sinh vién su
pham, gi&o vién tap su va gido vién chinh thirc. Pac biét, danh gia sy phu hop nghe cua sinh vién
su pham giup truong su pham ddi méi chuong trinh dao tao va ting cuong mdi quan hé gan két
Vi truong phd thong trong qua trinh dao tao, tir d6 gop phan nudi dudng long yéu nghe va nang
cao nang lyc nghiép vu su pham cho sinh vién. Panh gia ddi vai gido vién tap su gidp nha tuyén
dung luya chon dugc ng vién phu hop va ddng thoi gitp gido vién mai vao nghe thuwong xuyén tu
boi dudng, phat trién pham chat va nang luc dap (g yéu ciu cua thyc tién nghe nghiép & truong
phd thdng. Theo tac gia bai viét, danh gia su pht hop nghé day hoc ciing c6 thé 1a mét giai phap
trong tuyén sinh du vao cac chuong trinh dao tao gido vién bén canh cac phuong thuc xét tuyén
vao dai hoc hién nay nhu xét két qua hoc ba trung hoc phd thong, xét diém thi tét nghiép trung
hoc phé thong, danh gia tu duy hay danh gia nang lyc hoc sinh. Do d6, danh gla su phu hop nghé
day hoc 1& mét vin dé quan trong gitp cho ban than gido vién, nha quan ly va sir dung doi ngti
giao vién cd nhing giai phap nang cao chat lugng doi ngii gido vién, tir d6 gop phan nang cao
hiéu qua va chét luong gi&o duc & truong phé thong.

L&i cam on

Cong trinh nghlen ctru nay duoc tai trg boi dé tai Khoa hoc va Cong nghé cap Bo “Nghién

ctru sy phd hop nghé day hoc caa sinh vién cac truong dai hoc su pham ¢ Viét Nam”, mi sd
B2021-TNA-09.

TAI LIEU THAM KHAO/ REFERENCES

[1] D. N. Nguyen, T. H. Nguyen, and T. H. V. Dinh, “Initial assessment of the suitability of the teaching
profession of pedagogical students,” TNU Journal of Science and Technology, vol. 226, no. 8, pp. 357-
364, 2021, doi: 10.34238/tnu-jst.4600.

[2] D. N. Nguyen and T. H. Nguyen, “The suitability of the teaching profession of pedagogical students,”
Vietnam Journal of Education, vol. 505, no. 1, pp. 1-7, 2021.

http://jst.tnu.edu.vn 344 Email: jst@tnu.edu.vn



TNU Journal of Science and Technology 228(08): 336 - 345

[3] H. Hegender, “The assessment of student teachers’ academic and professional knowledge in school-
based teacher education,” Scandinavian Journal of Educational Research, vol. 54, no. 2, pp. 151-171,
2010, doi: 10.1080/00313831003637931.

[4] E. Struyf, S. Adriaensens, and K. Meynen, “Are beginning teachers ready for the job? The development
and validation of an instrument to measure the basic skills of beginning secondary teachers,”
Assessment & Evaluation in Higher Education, vol. 36, no. 4, pp. 429-449, 2011, doi:
10.1080/02602938.2011.581748.

[5] J. Raths and F. Lyman, “Summative evaluation of student teachers: An enduring problem,” Journal of
Teacher Education, vol. 54, no. 3, pp. 206-216, 2003, doi: 10.1177/0022487103054003003.

[6] G. Fransson, “Mentors assessing mentees? An overview and analyses of the mentorship role concerning
newly qualified teachers,” European Journal of Teacher Education, vol. 33, no. 4, pp. 375-390, 2010,
doi: 10.1080/02619768.2010.509426.

[7]1 M. Jones and K. Straker, “What informs mentors’ practice when working with trainees and newly
qualified teachers? An investigation into mentors’ professional knowledge base,” Journal of Education
for Teaching, vol. 32, no. 2, pp. 165-184, 2006, doi: 10.1080/02607470600655227.

[8] D. M. Y. Tam and H. Coleman, “Defining criteria on professional suitability for social work practice,”
Journal of Baccalaureate Social Work, vol. 14, no. 2, pp. 105-121, 20009.

[9] Ministry of Education and Vocational Training, Basic education statistics in Tanzania (2009-2013),
Dar es Salaam: MoEVT, 2013.

[10] J. Harrison, G. Smithey, H. McAffee, and C. Weiner, “Assessing candidate disposition for admission
into teacher education: Can just anyone teach?” Action in Teacher Education, vol. 27, pp. 72-80, 2006,
doi: 10.1080/01626620.2006.10463403.

[11] C. Kwok-wai, “In-service teachers’ motives and commitment to teaching,” Hong Kong Teachers’
Centre Journal, vol. 5, no. 1, pp. 112-128, 2006.

[12] Z. Wanzare, “Transition process: Early years of being a teacher,” in Handbook of Teacher Education:
Globalization, Standards and Professionalism in Times of Change, T. Townsend and R. Bates.
Dordrecht: Springer, 2007, pp.?.

[13] M. Engel, M. Cannata, and F. C. Curran, “Principal influence in teacher hiring:
Documenting decentralization over time,” Journal of Educational Administration, vol. 56, pp. 277-
296, 2018, doi: 10.1108/JEA-05-2017-0061.

[14] S. Haim, “Ensuring teachers’ job suitability: A missing component of instructional leadership,”
Journal of School Leadership, vol. 29, no. 5, pp. 427-447, 2019, doi: 10.1177/1052684619858837.
[15] M. Fleming, “Mass transit workers and neoliberal time discipline in San Francisco,” American

Anthropologist, vol. 118, pp. 784-795, 2016, doi: 10.1111/aman.12683.

[16] R. Connell, “Good teachers on dangerous ground: Towards a new view of teacher quality and
professionalism,”  Critical ~Studies in Education, wvol. 50, pp. 213-229, 2009, doi:
10.1080/17508480902998421.

[17] M. J. Smith, “It’s a balancing act: The ‘‘good’’ teacher and ‘‘ally’’ identity,” Educational Studies:
Journal of the American Educational Studies Association, vol. 51, pp. 223-243, 2015, doi:
10.1080/00131946.2015.1033517.

[18] T. Townsend and R. Bates, Handbook of Teacher Education: Globalization, Standards and
Professionalism in Times of Change. Dordrecht: Springer, 2007.

[19] D. Fidel and G. S. Rebecca, “The discrepancy between teachers’ self and pupils’ evaluation on
teachers’ professional suitability,” European Journal of Research and Reflection in Educational
Sciences, vol. 5, no. 2, pp. 1-13, 2017.

[20] N. T. Tran, Vietnamese educational philosophy: From tradition to modernity. Vietnam Education
Publishing House, 2022.

http://jst.tnu.edu.vn 345 Email: jst@tnu.edu.vn



