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The paper presents curriculum concepts, curriculum development and
approaches in curriculum development. The author of the paper uses
the secondary document research method and the expert method in
data collection and analysis. The advantages and limitations of each
approach are analyzed and clarified, thereby proposing a modern
approach in the development of higher education curricula. The
research results show that the competency-based approach is
appropriate in developing curricula to meet the requirements of
human resource training of the Industrial Revolution 4.0. The paper
also presents some specific characteristics of the modern approach to
curriculum development, thereby giving some orientations for higher
education institutions in developing, reviewing, revising and updating
training programs.
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Bai viét trinh bay khéai niém chwong trinh, phat trién chu'orng trinh va
mot s6 céch tiép can trong phat trién chuong trinh. Téc gia bai viét sir
dung phuong phép nghién ciru tai liéu thir cap va phuong phap chuyén
gia trong thu thap va phén tich dir li¢u. Uu diém va han ché cua mdi
céch tiép can dwoc phan tich lam rd, tir d6 dé& xuit cach tiép can hién
dai trong phat trién chwong trinh gido duc dai hoc. Két qua nghién ctu
cho théy, tiép can duya trén nang luc nguoi hoc 1a phi hop trong phat
trién chuong trinh dép tng duoc yéu cau vé dao tao ngudn nhan luc
cho cudc Céch mang cong nghiép 4.0. Bai viét ciing trinh bay mot s6
dic trung cu thé cua tiép can hién dai trong phat trién chuong trinh, tir
d6 dua ra mot s6 dinh hudng cho cac co so gido duc dai hoc trong viéc
xay dung, ra soét, chinh sta va cap nhat chuong trinh dao tao.
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1. Pat van dé

Nghién ctru vé chuong trinh gido duc da duoc tiép can nhiéu nim gan day theo cac Iy thuyét
phat trién va ly thuyét nang luc, nhung dé trién khai (ng dung vao xay dung chuong trinh dao tao
tai cac truong dai hoc thi con nhleu kho khén va thach thuc. Hign nay, van tén tai quan niém (¢
cac cap quan ly gio duc) cho ring: néu chuong trinh nao cling can phai nghién ctru va phat trién
thi trong truong dai hoc, phdi chi phi qua tén kém va nhu vay la bat hop ly. Sy ban khoan trén cd
hai 1y do d6 1a: sy hiéu biét chua day du vé khoa hoc chwong trinh va théi quen suy nghi vé
chuong trinh nhu 1a mot két qua ciia cdng tac quan ly chir khdng phai chuong trinh la két qua cia
hoat dong nghién cuu khoa hoc gido duc [1], [2]. Vén dé dit ra | cach tiép can theo phuong phép
luan khoa hoc giao duc hién dai, tiép can xu huéng giao duc méi cua thoi dai; cac quan diém cua
UNESCO vé phat trién gido duc va quan ly gido duc can duoc nhat quan & ba khau co ban: Tiép
can chuong trinh & khau thiét ké; t6 chirc quan ly quéa trinh thuc hién; t6 chirc thim dinh dénh
gia. Cac chuong trinh gido duc phai dugc tiép can tir co s khoa hoc tuong tmg va cac diéu kién
khac (ngudi hoc, yéu cau thyc tién nghé nghiép va muc tiéu cua cap hoc) [3], [4].

Giao duc dai hoc Viét Nam dat dugc nhiéu thanh tuu trong thoi gian qua, cu thé nhu: Khung
phap 1y phuc vu quan Iy nganh va d6i méi quan tri co so gido duc da dan duoc hoan thién tao
diéu kién thuan loi cho séng tao trong quan ly va day hoc; @ng dung codng ngh¢ thong tin trong
day hoc, kiém tra, danh gia va quan ly duoc ddy manh; day hoc truc tuyén di duoc trién khai
trong tit ca cac co so gido duc dai hoc, bao dam duy tri cac hoat dong gido duc co ban trong thoi
gian dai dich Covid-19; hoat dong khoa hoc, cong nghé cua cac co s giéo duc dai hoc ¢ nhiéu
chuyen bién r6 rét the hién qua s6 cong trinh khoa hoc dugc cong bd quéc té trong danh muc
ISI/Scopus ngay cang tang; nhiéu truong dai hoc cua Viét Nam da duoc xép vao top cac truong
tot nhat thé gidi theo xép hang cua cac t6 chic uy tin. Két qua thuc hién tu chu vé chuyén mén
hoc thuat & cac co so gido duc dai hoc ciing cho thdy, thuc hién tu chi trong viéc mé nganh dao
tao/chuong trinh lién két dao tao 1a mot noi dung quan trong trong hoat dong tu chu; bén canh
viéc md nganh dao tao mai, phat trién cac chuong trinh lién két dao tao trong va ngoai nuéc, cac
truong dai hoc ciing tich cuc diéu chinh cac chuong trinh dao tao dap (g nhu cau nguoi hoc; doi
ma&i phuong phap giang day tién tién, tiép can voi chuan dao tao va chuong trinh dio tao quéc té,
chu dong ting cudng cdng tac bao dam chit lwong va kiém dinh chat lwong gido duc [5].

Cuoc Céach mang cong nghiép 4.0 ¢6 anh hudng téi ndi dung, phuong phap su pham va qua
trinh t6 chuc va quan ly cua gido duc dai hoc. V& mat ndi dung, bat ké nganh hoc nao, giéo duc 4.0
phai dao tao duoc nhiing ngudi hoc tot nghiép c6 kha ning sang tao cao va tu duy phan bién.
Ngudi hoc tét nghiép phai sang tao va c6 tinh than doanh nghiép, c6 su linh hoat trong nhan thirc
dé d6i pho véi sy phirc tap. Nhiéu ngudi trong sé ho s& hop tac khéng chi voi nguoi, ma ca véi
ngudi May. Ky ning giao tiép va hop tac s& tré nén quan trong hon bao gio hét. Nguoi hoc t6t
nghi¢p phai 6 ky niang tu hoc dé duy tri sy phu hop trong ky nguyén cua nhimg thay dbi. Cong
ngh¢ 4.0 s& yéu cau nguon nhan luc cé kién thic day du vé ky thuat s va di liéu. Sy hoi tu cia
con ngudi va may moc trong cudc Cach mang cong nghiép 4.0 1am khoang céch giira cac linh vuc
khoa hoc va cdng nghé, khoa hoc x& hoi va nhan van s& duoc rat ngan lai [6], [7]. Vé mat su
pham, nhimg d6i méi nhu thiét bi di dong, dién toan dam may, mang xa hoi va dit liéu I6n da tao
ra co hoi dé xay dung mét hé sinh thai hoc tap cho phép ca nhan héa viéc hoc tap vé mit thoi gian
va dia diém. Ngudi hoc s& ¢ thé thiét ké cac 16 trinh hoc tap ctia riéng minh dua trén cac muc tiéu
ca nhan [7]. Do muc d6 phic tap ngay cang tang nén viéc giang day cac kién thirc sau s& rat quan
trong. Biéu nay chi cd thé dat dugc Cung VGi Viée ting cuong sir dung day hoc két hop, day hoc
theo du an, day hoc dua vao kich ban va day hoc theo huéng thuc hanh, trai nghiém [8], [9]. Ve
mit to chirc va quan ly chung, mot s6 chuyén gia cho ring cac chuong trinh dao tao dai hoc can
nén lai, bo sung thém thyc hanh va céac nghlen ctu chuyén sdu. Mot so chuyén gia khac tham chi
con cho rang cac chuong trinh dai hoc ¢6 dinh nhu hién nay cd thé khong hi¢u qua [10]. Do do,
cac trudng dai hoc s& can phai sir dung céch tiép can hién dai trong phat trién chwong trinh dé cdu
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trdc lai cac chuong trinh dio tao trong tuong lai, dap (mg yéu cau dao tao ngudn nhan luc sé phuc
vu su phat trién kinh té - xa hoi trong boi canh cugc Cach mang cong nghiép 4.0.

2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét sir dung phuong phap nghién ctu tai ligu tha cap va phuong phap chuyén gia. Nhiing
van dé tong quan trong bai viét duoc phan tich qua qué trinh tong hop céc két qua nghién cuu vé
chwong trinh, phat trién chuong trinh gido duc ¢ trong va ngoai nudc. CAc tai liéu thir cap duoc
lya chon, phan loai va hé théng hoa lién quan dén ting cha dé nghién ctru nhu khai niém chuong
trinh va phét trién chuong trinh, cac cach tiép can trong phét trién chuong trinh, cic mo hinh phat
trién chuong trinh, quy trinh phat trién chuong trinh. Bai viét ¢6 st dung céc két qua tir cAc béo
co nghién cau caa Du &n Phat trién gido duc dai hoc theo dinh huéng nghé nghiép tng dung &
Viét Nam giai doan 2012-2015 va giai doan lan toa két qua thyc hién ciia Dy an & mot sb truong
dai hoc trong ca nuéc. Phuong phap phong vén siu ciing duoc tac gia bai viét thuc hién ddi véi
mot s6 chuyén gia gido duc tir cac trudng dai hoc trong ca nudc trong thoi gian tac gia tham gia
tap huén cho giang vién cc truong dai hoc Ve phét trien chuong trinh dao tao gido vién. Ngoai ra,
tac gia bai viét da thuc hién phong van truc tlep mot sb chuyén gia giao dyc ctia mot s6 nuéc trong
khu vire Pong Nam A khi tham du khoéa hoc vé& “Phat trién chuong trinh dua trén néng lyc” duoc
t6 chuc tai Thit 6 Bangkok Thai Lan nam 2022. Mot s6 dé xuét trong bai viét dugc cac chuyén
gia d6ng thuan va khing dinh vé tinh hiéu qua trong phat trién chuong trinh gido duc dai hoc.

3. Két qua nghién ciu
3.1. Khai niém chuong trinh va phdt trién chwong trinh

Tir “Chuong trinh” ¢6 nghia gdc xuat phat tir thoi La MA ¢6 dai 1a “con duong mon”. Cho dén
nay, khai niém chuong trinh (hay chuong trinh gido duc, chuong trinh dao tao) khi st dung trong
gido duc dai hoc ¢6 thé hiéu theo nhiéu cach sau: Chuong trinh 1a nhiing gi dugc giang day trong
nha truong; chuong trinh 1a mot tap hgp cac modn hoc; chuong trinh la mét khda hoc; chuong
trinh 1a chudi cac kinh nghiém ma nguoi hoc di trai qua trong nha truong; chuong trinh 1a nhiing
gi ma timg c4 nhan nguoi hoc thu nhan dwoc do két qua cua viéc hoc tap & nha truong [2]. Hilda
Taba (1962) dinh nghia chuong trinh hoc la mot ban ké hoach hoc tap va goém bdn yéu té cua
chuong trinh, d6 1a: tuyén b muyc dich va muc tiéu cu thé; lya chon va ciu tric ndi dung chuong
trinh: c4c chién lugc giang day, cach hoc phi hop; va hé théng danh gia két qua hoc tap [2], [9].
White (1995) ciing cho rang chuong trinh 13 mét ké hoach giéo duc phan énh cac muc tiéu giao
duc ma nha truong theo dudi. Ban ké hoach nay thé hién noi dung va phuong phéap day hoc can
thiét dé dat dugc muc tiéu dé ra. Tim Wentling (1993) dinh nghia: “Chuong trinh 1a ban thiét ké
tong thé cho mot hoat dong giéo duc. Ban thiét ké tong thé nay cho ta biét noi dung can gio duc,
chi rd nhiing gi c6 thé ky vong & ngudi hoc, phac hoa quy trinh thuc hi¢n néi dung giao duc, chi
rd cac phuong phdp gido duc va cach thic kiém tra - danh gia két qua hoc tap, va toan bo cac van
dé cua ban thiét ke nay duoc sip xép theo mot thoi gian biéu chat ch&” [9], [10]. Raph Tyler
(1950) ciing cho rang chuong trinh phai bao gém bén yéu té co ban sau: myc tiéu gido duc; noi
dung giao duc; phuong phap hay quy trinh gido duc; va danh gia két qua gido duc [11].

Nhu vay, ¢6 nhiéu quan diém, dinh nghia khac nhau vé chuong trinh, tuy nhién tac gia bai viét
dong thuan voi quan niém cia Raph Tyler vé chuong trinh gido duc nhu sau: “Chuong trinh gido
duc 1a ban thiét ké tong thé duoc trinh bay mot cach cé hé théng cho mot hoat dong giéo duc cua
mot mon hoc trong mot khoang thoi gian xac dinh, va thé hién bén yéu té sau: muc tiéu gido duc
thé hién rd két qua hoc tap; noi dung can gido duc va thoi luong cua chuong trinh; quy trinh va
cac phuong phap trién khai thyuc hién noi dung gido duc da dugc quy dinh trong chuong trinh dé
dat dugc muc tiéu gido duc; va phuong thuc kiém tra - danh gia két qua giéo duc; ngoai ra can cé
huéng dan thuc hién chuong trinh”. Do d6, c6 thé noi ring chwong trinh 13 mét khai niém dong,
guan niém vé chuong trinh gido duc dwoc phét trién, mo rong theo trinh do phét trién kinh té - x4
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hoi, cua khoa hoc, ky thuat va cong ngh¢. Vi thé, chuong trinh gido duc ciing phai phat trién, cap
nhét khdng ngung dé thuc hién duoc chirc ning cua minh [2], [9], [11].

Phat trlen chuong trinh gido duc 1a qua trinh diéu chinh, b sung, cap nhat, 1am méi toan bo
hodc mot sé thanh té cua chuwong trinh giao dyc, bao dam kha nang phat trién va 6n dinh twong
ddi coa chuong trinh gido duc da co, nham trién khai chuong trinh theo muc tiéu gido duc dat ra
dat duoc hiéu qua tot nhat, pht hop véi dic diém va nhu cau phét trién cua xa hoi va phat trién
ciia ca nhan nguoi hoc. Phét trién chuong trinh bao gdm xay dung méi chuong trinh, ra soét,
chinh stra, cap nhat va danh gia chuong trinh [2], [3]. Khai niém nay duoc su dung con kh& mai
mé doi Vv6i Viét Nam va do do van co mot s6 chuyén gia giao duc con hoai nghi vé khai niém

“phat trién chwong trinh” bai vi ho cho rang chuong trinh can c6 tinh 6n dinh lau dai (con duong
mon). Tuy nhién, véi sy phat trién nhanh chéng cua cong ngh¢ 4.0, chuong trinh phai lién tuc
dugc cap nhat, phét trién dé dap tng dugc yéu cau chit lwong caa nguon nhan lyc 50 Viéc phat
trién chuong trinh gido duc c6 lién quan truc tiép dén cac nhan té nhu: cong nghé sb, Internet két
ndi van Vvat, tri tué nhan tao, dir liéu I6n, ngudi may, cong nghé in 3D, cdng nghé nano, cong
nghé vat liéu va cam bién, niang luong, cdng nghé sinh hoc va/hoic tich hop cua cac cong nghé
trén; kinh té s6, céng nghiép sang tao, cong nghiép vin hoa,... [5], [12].

3.2. Céch tiép can trong phat trién chwong trinh

Céc truong dai hoc ¢ Viét Nam c6 khuynh huéng sir dung mot céch tiép can nhit dinh ddi véi
chuong trinh dao tao ctia minh, nhung rat kho tim thay chi mét cach tiép can duy nhat. Thong
thuong, trong mot chuong trinh dao tao, bén canh mot cach tiép can cha dao, c6 thé nhan ra
nhitng khia canh caa céc cach tiép can khac. Lich st phat trién gido duc phan anh c6 nhiéu cach
tiép can khac nhau trong phat trién chuong trinh dao tao nhu: tiép can noi dung, tiép can muc
tiéu, tiép can phat trién va tiép can dwa vao niang lyc.

3.2.1. Tiép cdn ngi dung

Tiép can ndi dung quan niém gido duc 1a mot qué trinh truyén thu noi dung kién thic. Vi thé,
muc tiéu caa chuong trinh 1a truyén thu ndi dung kién thirc cho ngudi hoc. Do d6, chuong trinh
moén hoc 1a ban trinh bay ndi dung mén hoc, dya theo d6 nguoi day s& biét ho phai day céi gi,
ngudi hoc can biét minh phai hoc céi gi, tiép nhan ndi dung kién thirc gi. Phét trién chuong trinh
dira trén tiép can nay c6 muc dich tra 161 cau hoi “Nguoi day truyen thu kién thirc gi cho nguoi
hoc?”. Chuong trinh mén hoc glong nhu muc lyc caa mot cudn sach hay giéo trinh dé day mon
hoc @6, hau nhu khong dé cap dén chién lugc, phuong phap day hoc. Vi vay, nguoi day can phai
tim cac phuong phap phu hop dé truyén dat dugc ngi dung kién thirc mot cach nhiéu nht, tir 6
day nguoi hoc vao thé thu dong trong viéc tlep nhan kién thirc. Pay 1a cach tiép can truyén thong
trong viéc phét trién chuong trinh. Cach tiép can nay gay kho khan trong viéc danh gia két qua
hoc tap cua nguoi hoc, dac biét trong bol canh tri thac khoa hoc cong nghé ¢ cac linh vuc phéat
trién rat nhanh [2], [10]. Do vay, cach tlep can nay & trén thé gisi da khong con duoc &p dung.
Ngoai ra, cAch tiép can nay con mot s6 han ché nhu: kho xac dinh dugc muc tiéu cu thé cua
chuong trinh, do vay ciing kho c6 thé xac dinh dwoc chuan dé thuc hién kiém tra - danh gia két
qué day - hoc; khé danh gia mirc do hoan thanh chwong trinh day cua giang vién; khong khuyén
khich dugc nguoi day cé trdch nhiém vai nguoi hoc; nguoi hoc lubn bi dong va phu thudc vao
nguoi day trong sudt qua trinh linh hoi kién thrc.

3.2.2. Tiép can muyc tiéu

Phat trién chuong trinh theo tiép can muc tiéu truéc hét phai x4c dinh duoc muc dich, muc tiéu
gi4o duc cua chuong trinh 16 rang, tudng minh va chi tiét ca vé noi dung kién thic, ky ning, ning
lyc cua nguoi hoc, phuong phép day hoc va phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap. Theo
cach tiép can nay, ndi dung kién thirc, k§ ning van dwoc chd trong, tuy nhién chi nhitng loai kién
thirc, ki niang nham giup ngudi hoc dat dwoc nhitng muc tiéu giéo duc da dit ra. Dya trén muc tiéu
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da duogc xac dinh, chuyén gia phét trién chuong trinh dua ra quyét dinh trong viéc lya chon noi
dung kién thic, phuong phap, chién lugc day hoc va hinh thirc kiém tra danh gia phu hop. Muc
tiéu gi4o duc chinh 13 co so lya chon noi dung day hoc va la tiéu chuan dé danh gia xem viéc hoc
tap c6 dat duoc muc tiéu dé ra trong chuong trinh hay khong. Muc tiéu gido duc dugc hiéu la muc
tiéu dau ra thé hién ¢ su thay d6i vé niang lyc hanh dong, vé hanh vi cia ngudi hoc qua qué trinh
giao duyc [2], [13]. Nhu vay, cach tiép can nay chd trong dén san pham cua gido duc. Céch tiép can
nay c6 uu diém la thuan loi trong danh gia hiéu qud va chat lwong chuong trinh gido duc. Tuy
nhién, gi4o duc khong chi la qua trinh truyén thy kién thirc, khdng chi la viéc rén luyén nguoi hoc
theo nhitng muc tiéu xac dinh ma gido duc con la qua trinh phat trién con nguoi, gidp phat huy tdi
da kinh nghiém, tiém ning san co cua nguoi hoc, tir d6 gitp ho ty hoan thién, tu khang dinh minh
va san sang thich nghi vai cude séng ludn bién dong. Do dé, cach tiép can nay cd han ché 1a nguoi
hoc c6 kha ning tré nén may moc, gido didu va thiéu tinh sang tao, dic biét 1a kha ning tiém an
clia ¢4 nhan ngudi hoc khong dugc quan tdm phat huy, nhu cau va so thich riéng cua ho ciing kho
c6 thé dugc dap tng. N6i cach khéac, phat trién chuong trinh theo tiép can muc tiéu con mang tinh
ctng nhic, khuén mau, ddng nhét trong qua trinh dio tao, chua chi y dén sy da dang, khac biét
ctia nhan té nguoi hoc, méi truong va xa hdi trong qué trinh gido duc.

3.2.3. Tiép cdn phat trién

Tiép can phat trién chi trong dén kha ning phat trién su hiéu biét & ngudi hoc hon 1a truyén
thu noi dung kién thirc di duoc xac dinh trudc hay tao nén su thay dbi nao d6 vé hanh vi caa
ngudi hoc. Véi quan diém gido duc 1a mot qua trinh, mic do 1am chu ban than tiém an & mdi
ngudi s& dugc phat trién mot cach ti da va gido duc 1a nghé thuat sir dung kién thirc hon 1a
truyén dat nhitng “y tuéng tro troi” [2], [11]. Con ngudi khong thé hoc tat ca nhitng gi can trong
cudc doi chi qua qua trinh dao tao ¢ nha truong. Vi vay, chuong trinh dao tao phai dugc xay
dung sao cho tao ra duoc nhitng san pham cé thé dwong dau véi nhitng doi hoi cia nghé nghiép
khong ngimg thay dbi, voi mot thé gioi khong ngung blen dong. Do do, chuong trinh dao tao
phai la mt qua trinh gitip nguoi hoc phat trién tdi da cac t6 chat sin ¢ nham dap tmg dugc muc
dich dao tao va san pham cua qua trinh dao tao phai da dang chir khong go b6 theo mot khubn
mau da dinh sin. Cach tiép can phat trién chi trong viéc day ngudi hoc cach hoc hon 1a ndi dung
kién thirc. Vi quan niém gido duc 13 mot su phét trién, chuyén gia phét trién chuong trinh chi
trong nhiéu dén khia canh nhan van cua chuong trinh. Cach tiép can nay chd trong dén lgi ich, nhu
CAu cua timg ca nhan ngudi hoc, chl trong dén nhitng gia tri ma chuong trinh dem lai cho tung
ngudi hoc. Chuong trinh dao tao theo tiép can phat trién xem ca nhan nguoi hoc nhu mét thuc thé
cha dong, doc lap suy nghi va qua trinh do tao giup ngudi hoc phat trién duoc tinh tu chu, kha
nang sang tao trong viéc giai quyét van dé [14]. Bé co thé tu chi, nguoi hoc phai phét trién su hiéu
biét ciia minh ca vé bé rong 13n chiéu sau, biét nhin nhan thé gi¢i mot cach sang tao va can cé kha
nang tu bd khuyét tri thirc cua minh. Chuong trinh dao tao chi thuc sw ¢ tinh gido duc néu noi
dung cua né bao gom ‘nhimg cai ma nguoi hoc quy trong va thong qua viée kién tri theo duoi diéu
do6, ngudi hoc phat trién dugc sy hiéu biét va moi ning luc tiém an cia minh [1], [2].

3.2.4. Tlep cdn dwa vao nang lyc

Chuong trinh gido duc tiép can dya vao ning lyc 1 tiép can phét trién pham chét va nang luc
ctia ngudi hoc. Pay 14 cach tiép can tra loi rd hai cau hoi “Nguoi hoc s& lam dugc gi?” va “Lam
thé nao dé ngu:cri hoc 1am duoc diéu d6?”. Céach tiép can nay doi hoi nguoi hoc cé kién thuc, ki
ning co ban va kha ning van dung kién thirc, k§ ning vao thuc hanh, giai quyét cac tinh hudng
trong thyuc tién. Két qua hoat dong cia ngudi hoc phu thudc nhiéu vao “hung th, niém tin, dao
duc,... ciia ngudi hoc nén chuong trinh chii trong dén muc tiéu phat trién nhing pham chit cha
yéu va nhiing ning luc chung ma nguoi hoc phai can co, phat trién kha ning vén c6 cua ban than
dé tro thanh ngudi cong dan c6 trach nhiém, ngudi lao dong can cu, ¢6 tri thue va sang tao [3],
[4], [15]. Phét trién chuong trinh theo tiép can dua vao ning luc ¢6 mot sé dic diém sau:
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- Vé myc tiéu va chuan dau ra: Chuong trinh thé hién rd yéu cau dinh huéng phat trién ning
lyc nguoi hoc. Muc tiéu va chuan dau ra cua chuong trinh phai Cu thé héa duoc _nhitng nang luc
ma ngudi hoc can dat dugc, trong do chuy dén nhitng nang lyuc sé dap tng yéu cau chuyén doi s6
trong tat ca cac linh vuc cta cudc song.

- Vé néi dung chuong trinh: Chuong trinh c6 ciu trac da tang, da dang. Quan dlem tich hop
dugc chl trong trong cau tric chuong trinh. Chuong trinh khong chi thuan tdy bao gom cac moén
hoc, hoc phan tuong tmg ma duoc tich hop kién thuc cua nhiéu linh vuc, noi dung kién thic rong
va gin voi nhitng tinh huéng trong thuc tién. Chuong trinh c6 tinh phan hoa huong dén ca nhan
ngudi hoc, bao gdm ca ndi dung bét budc va tu chon nham dap wng nhu cau phat trién ning lyc,
s& trudng va so thich ca nhan; tao diéu kién thuan loi dé nguoi hoc ¢d thé hoc tap theo nhip do
phl hop Véi ban than; quan tim dén su da dang cua cac dia phuong, khu vuc; cho phép c6 sy lya
chon ndi dung, cach thirc thyc hién chuong trinh mot cach mém déo, linh hoat. Noi dung phai
thuong xuyén duoc phét trién, cap nhat, bo sung theo yéu cau thyc tién cia xa hoi va co tng
dung cong ngh¢ trong phat trién noi dung cua chuong trinh.

- Vé phirong phdp day hoc: Chuong trinh chd trong sir dung cac phuong phap day hoc tich cuc,
gitp nguoi hoc thuce hanh van dung cac kién thirc, ky ning vao cac tinh hudng thuc tién, cac tinh
hudng cd tinh phirc hop, tim toi, kham phé, nghién cau, thuc hién cac du &n hoc tap. Day manh tng
dung c6ng nghé thdng tin va truyén thdng trong day hoc, trong dé tap trung phét trién mé hinh dao
tao két hop (truc tiép va truc tuyén) va tng dung tri tué nhan tao trong té chirc day hoc.

- Vé kiém tra, danh gid két qua hoc tdp: Chuong trinh cha y dén cac thanh té cua niang luc
nhu: kién thic, ki ning, thai do va gia tri (nang luc ty chii va ty chiu trach nhiém). Dac biét,
chuong trinh khéng chi nhan manh dén cac kién thiic, ky nang riéng 1¢ & tirng mén hoc, hoc phan
ma con quan tdm dén viéc nguoi hoc thé hién niang luc trong cac tinh huéng c6 tinh phtc hop va
tinh huéng trong thuc tién. Nhu vay, qua trinh danh gia can tap trung vao danh gia niang luc
ngudi hoc & cac cip do khac nhau thdng qua cac hoat dong thuc hanh, thuc tap va giai quyét cac
van d thyc tién ¢ doanh nghiép.

Trudc yéu cau cua cudc Cach mang cdng nghiép 4.0, muc tiéu dao tao cua gido duc dai hoc
dang thay dbi theo hudng thuc day tinh than doi mai, sang tao & ngudi hoc, day cho ngudi hoc
biét phat trién tiém ning canhan va biét sang tao tap thé. Hon nira, st ménh cua giao duc dai hoc
c6 sy chuyén dbi do 1a can phai chuan bi luc luong lao dong c6 kha niang di chuyén dé dang hon
giira cac nganh nghé, gitta cac linh vuc hoat dong va giira cc nén van hoa khac nhau, chir khdng
phai dao tao ho cho mot nganh nghé cu thé, & mét thoi gian va trong khéng gian cu thé. Vi vay,
chuong trinh dao tao can tap trung vao hinh thanh, phét trién cho nguoi hoc cac ning luc chung
va cac nang lyc chuyén biét thudc cac linh vuc chuyén nganh.

3.3. Tiép cdn hién dai trong phat trién chwong trinh

Dé dap tng yéu cau cua nén kinh té tri thuc, gido duc dai hoc can huéng dén dao tao ngudn
nhan lyc chat lugng cao; dao tao dap (ng yéu cau thay doi thudng xuyén co ciu nganh nghé cua
thi truong lao dong. M6 hinh giéo duc truyén thong thay doi chuyén sang mé hinh hoc tap thuong
xuyén, hoc tap sudt doi va hinh thanh xa hoi hoc tap [16]. Do do6, hé thong giéo duc dai hoc can
phai thay d6i, trong d6 chuong trinh gido duc can dé cap dén cac van dé sau: (i) Hoc tap suot doi
nham vao muc tiéu hoan thi¢n nhén cach, ndng cao nang luc tham gia cong dong, thuc hién dac
quyén xa hoi, nang cao ning lyc canh tranh trong san Xuit hoic mo rong trién vong dugc tuyén
dung cua ngudi hoc. Hoc tap sudt doi 1a yéu cau khach quan phai to chirc mot nén gido duc ma,
thuc hoc; chuyén tir hoc mot lan sang hoc suét doi, khdng chi hoc & trong nha trudng ma hoc ¢
moi noi, moi lUc; (ii) Xa hgi hoc tdp la mot moéi treong hoc tap tao cho moi ngudi cd kha nang
canh tranh kinh té, mét thi truong tao co hoi hoc tap cap nhat k¥ nang va trinh d6 cua ting nguoi
V6i tu cach la nguoi lao dong Viéc hoc tap sudt doi s& gan lién véi xay dung x4 hoi hoc tap. Viéc
dao tao lai rat can thiét vi khdng thé dao tao mét 1an cho ca cudce doi. Hoc lién tuc, hoc & truong,
hoc & ngoai trudng, hoc & noi 1am viéc, hoc trong cudc sdng xa hoi; (iii) Gido duc vi si phét trien
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bén viing: Gido duc vi sy phat trién bén vimg hudng tdi cac kién thic, ky ning, gia tri va ning
lwc hanh dong dé thyc hién cac muc tiéu qudc gia theo cac “tru cot” cuia phét trién bén viing, do
1a: kinh té, vin hoa - x4 hoi va méi truong; (iv) Gido duc 4.0: Phuc vu cho nén kinh té séng tao.
Gido duyc 4.0 s& duoc danh dau bai thay doi Ién trong muc tiéu dao tao, chuyén tir truyén thy kién
thirc cho s6 dong qua khai lyc (khai phdng tiém luc, ning luc, va dong luc) dong thoi trao quyén
sdng tao cho tirng ca nhan. Trong khi viéc ca nhan hoéa dao tao ngay cang nang cao thi st ménh
cua dao tao vugt khoi ranh gidi.

Céc nghién ciru gan déy ciing di chi ra mot s6 xu hudéng chuyén doi sé & cac trudng dai hoc
I6n trén thé gidi cling nhu hiéu qua ma chuyén doi s6 c6 thé mang lai bao gom: (1) Mo rong doi
tugng ngudi hoc, gia ting chi tiéu tuyén sinh bang cach két hop gitra dao tao truc tuyén va truc
tiép; giam chi phi nhung ting chat luong dao tao; (2) Thu thap va phan tich dix liéu I6n cia nguoi
hoc dé tim ra nhitng yéu t6 anh huong dén két qua hoc tap, tr d6 co6 nhirng diéu chinh vé chinh
sach, phuong phap giang day, phuong phap danh gia nham nang cao chat luong dao tao, dap ng
Yéu cau ngay cang cao cia ngudi hoc ciing nhu cua Xa hoi; (3) Su dung mang lusi két ndi truc
tiép/truc tuyén véi doanh nghiép/nha tuyén dung dé dao tao cac ky ning, kién thuc can thiét, gidp
ngudi hoc ¢ thé 1am viéc duoc ngay sau khi tét nghiép; (4) Ung dung thuc té 4o ting cudng
nham tao méi truong hoc tap co tuong tic, nang cao trai nghiém trong qua trinh hoc cho ngudi
hoc; (5) Ung dung tri tué nhan tao dé ca nhan hda qua trinh hoc, hd trg nang cao hiéu qua cua
hoat dong giang day, cong tac quan ly, giao vu,... [7], [8], [17]. Do vy, céc truong dai hoc can
nam bét co hoi dé tich hop céc cong nghé sb va cung cap cac trai nghiém hoc tap linh hoat, ca
nhan hda co chat hmng cho céac ddi tuong ngudi hoc da dang, dac biét cac hoc phan nho c6 thé st
dung duoc khi tham gia cac chuong trinh dao tao Cap bang. Trong béi canh ngudi lao dong co xu
huéng tré nén linh hoat hon thi viéc nam bat nhu cau va gitp nguoi hoc dat duoc cac yéu cau can
thiét caa cong viéc doi hoi cac co sd dao tao cd nhitng con duong hoc tap linh hoat hon, sat véi
bdi canh cua ca nhan nguoi hoc.

Phat trién chuong trinh dao tao duoc thuc hi¢n theo nhiéu céch tiép can tuy thudc vao trinh do
phét trién cua mdi qUOc gia. Vé6i cac nuée phat trién, chuong trinh dao tao dugc phat trién dua trén
khung trinh d6 qudc gia, trong d6 xac dinh rd pham chat va ning luc ciia ngudi hoc c6 duoc sau khi
két thic khoa hoc. Trong khudn khé bai viét nay, tiép can hién dai trong phét trién chuong trinh la
tiép can dua vao nang luc, trong d6 nang luc ciia nguoi hoc dugc xac dinh bai hd so nghé nghiép va
nang lyc cta ngudi lao dong. Chuong trinh ddo tao dugc phét trién theo tiép can hién dai phai dap
mg dugc nhu cau cua cua thi truong lao dong va c6 thé dinh hudng thi trudng lao dong trong
tuong lai. Vi vy, chuong trinh dao tao phai dugc phét trién dua trén khao st thi truong lao dong,
danh gia nhu cau dao tao, thiét 1ap ho so nghé nghiép va ho so niang luc ciia ngudi lao dong [15].
Chuong trinh dao tao phai c6 sy tham gia cia cac bén lién quan, trong do ¢ cac hiép hoi nghé
nghiép, dai dién doanh nghiép, cac chuyén gia thudc linh vue dao tao va cuu ngudi hoc. Ngoai ra,
chuong trinh dao tao phai dugc so Sanh, ddi chiéu chuong trinh ddo tao cua cac truong dai hoc
dugc xép hang cao theo cac bang xép hang qudc té uy tin. Ngoai ra, theo tiép can hién dai, chuong
trinh dao tao phai phan anh céch tiép can tich hop, trong do kién thuc ly thuyét két hop véi thuc
hanh va dao tao cac k§ nang mém, tap trung vao thuc hanh nghé nghiép ciia nguoi hoc. Vai hé
thdng cac mon hoc duoc xac dinh mot cach khoa hoc, ¢ ké thira va phét trién 1a qua trinh su
pham chuyén déi hd so ning luc thanh céc hoat dong su pham chira dung cac hoat dong day va
hoc tro giup ngudi hoc dat dugc cdc muc tiéu hoc tap. Dac biét, mdi chuong trinh dao tao can gin
chat v6i cac nhém nghién ciru manh dé thic day méi truong nghién ciu, doi méi va sang tao.

Nguyén ly co ban cua chuong trinh gido duc dugc phat trién theo tiép can hién dai la cha
trong dao tao ngudi hoc ddng thoi ba khia canh: (i) cung cap kién thic; (i) phét trién nang luc
nghé nghiép; (iii) rén luyén thai do ddi véi nghé nghiép. Do d6, chuong trinh dao tao tiép can
hién dai c6 cac dic trung cu thé sau:

- Chuwong trinh ddo tao mé, linh hogt va dua vdo néng liec: D& chuén bi cho ngudi hoc sau khi
t6t nghiép c6 kha nang dam nhan ¢ cac vi tri cdng viéc lién quan toi nganh duoc dao tao mot
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cach thanh cong, budc dau tién trong qua trinh dio tao 1a phan tich nhu cau caa thi truong lao
dong. Ho so nghé nghiép dugc xay dung dua trén két qua diéu tra thi truong lao dong va phan
tich xu huéng cua thi trudong lao dong, sau dé dugc chuyén thanh hd so niang luc thé hién cac
pham chét nghé nghiép cot yéu ma céc nha tuyén dung mong mudn nguoi hoc dat dwoc sau khi
t6t nghiép. Chuong trinh dao tao phai dugc thuong xuyén cap nhat, diéu chinh va bé sung theo
yéu cau cua qué trinh chuyen d6i s6 trong gido duc dai hoc hién nay.

- Xdc dinh rd rang pham chdt va néing luc nghé nghiép cua nguoi hoc: Trong bol canh toan cau
hoé va su bién dong trong phat trién kinh té dang dién ra manh mé&, ngudi hoc can duoc trang bi
nhiing pham chat nghé nghiép can thiét dé hoan thanh cac nhiém vu va trach nhiém dugc giao. Cac
pham chat va ning luc nghé nghiép bao gom: (1) Nghé nghiép c6 tinh thich tng va phd rong; (2) Co
tinh lién nganh nghia 14 ngudi hoc ¢6 kha ning tich hop kién thirc, ky ning va thai do dé hoan thanh
t6t cong viéc chuyén moén. Bén canh dé, ngudi hoc con dugc trang bi céc ki ning “mém” dé co thé
xu ly cac tinh hudng phc tap trong cong viéc; (3) Ung dung khoa hoc ky thuat vao thuc tién, do 1a
kha nang trién khai cac nghién cau tng dung trong pham vi chuyén mon; (4) Chuyén giao cong nghé
va kha nang giai quyét van dé nghia 1a ung dung kién thic va ky nang trong cac tinh hudng nghé
nghiép khac nhau; (5) Tinh sang tao va phuc tap trong hanh dong thé hién & phuong phap hoc tap
thong qua lam d¢ an, giup nguoi hoc c6 kha nang sir dung cac Chlen luoc giai quyét van dé khéac
nhau trong cac tinh hu0ng nghé nghiép khac nhau; (6) Giai quyét van dé 13 mot phuong phap giang
day chu yéu &p dung dé dao tao nguoi hoc - nhimg nguoi €6 kha nang xéac dinh va phan tich cac van
dé phuc tap trong tinh hudng nghe nghiép; (7) Dao tao cac ky nang mém nhu k¥ ning 1ap ké hoach,
k¥ nang quan ly, k§ ndng giao tiép x4 hoi, thé hién nang luc tién phong trong linh vyc chuyén mén;
(8) C6 kha ning ty thé hién tu duy va hanh dong, lam viéc mot cach c6 t chuc; (9) C6 tinh than
trach nhiém véi x4 hoi va sin sang thay doi khi can thiét; (10) C6 kha ning hoc tap suét doi, ludn
biét cach cap nhat va mé rong hiéu biét vi sy tién bo ctia ban than va caa nhan loai [15].

- Sy tham gia cua thi trwong lao dong vao qud trinh dao tao: Dé giup ngudi hoc tich luy dugc
nhitng pham chit nghé nghiép, cac truong dai hoc can hop tac chit ché va thuong xuyén véi thé
giéi nghé nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép Ion. Ngoai viéc tham gia phét trién chwong trinh
dao tao, thé gisi nghé nghiép con tham gia vao qua trinh dao tao thong qua céc hoat dong nhu tai
tro kinh phi, thu nhan nguoi hoc thuc tap tai co so, tham gia thinh giang, huéng dan ngudi hoc
thuc tap nghé nghiép, thuc tap tét nghiép, tham gia danh gia két qua hoc tap cia ngudi hoc, gidi
thiéu viéc 1am cho nguoi hoc, 4p dung két qua nghién ctu khoa hoc vao thuc tién,... Dé tuyén
dung duoc nhitg ngudi co nang luyc phi hop, su tham gia cua thé gigi nghé nghiép vao qua trinh
dao tao mang lai cho thé gisi nghé nghiép nhitng loi ich thiét thuc. Do chinh 1a dong luc dé thé
giéi nghé nghiép hop tac 1au dai voi cac truong dai hoc [15].

- Phuong phdp hoc dwa vao nang lyc: Phucmg phap hoc dua vao nang luc la mot phuong
phap hoc tap trung vao nhing gi nguoi hoc co thé 1am dwoc sau khi duoc dao tao. Phuong phap
hoc nay dat trong tam cu thé vao viéc phat trién nang lyuc trong qua trinh hoc tap bang cach két
hop tinh hudng phét trién nang lyc vao trong cac bai tap lon. Phuong phép hoc dya vao ning luc
c6 ba thanh phan co ban: kién thic, kj ning va thai d6 nghé nghiép. Trong chuong trinh dao tao,
mot tap hop cac nang luc ¢t 16i (goi 1a “hd so ning luc”) dugc xac dinh trong qua trinh thiét ké
chuong trinh dao tao dya trén cac tinh hudng nghé nghiép. Nhiing ning luc cdt 16i thuong lién
quan dén mét sb tinh hudng nghé nghiép khac nhau. Didu nay cho phép ngudi hoc co thé thich
g va chuyén giao kién thuc tir tinh hudng nay sang tinh hudng khac. Mot chuong trinh dao tao
thuong c6 tir 8 dén 10 ning luc cdt 16i phy thude vao cac yéu cau nghiép vu nghé nghiép. Cac
nang luc cdt 16i cho mot chuong trinh dao tao bao gom: ning lyc chuyén mén, nang lyc “mém”
va nang luc s. Trong hd so ning luc, timg ning luc duoc chia theo cac cap do tir don gian dén
phtrc tap véi tinh hudng nghé nghiép cu thé & mdi cap do.

- Két hop cdc phirong phép su pham: Phuong phéap su pham 12 mét chién luoc cu thé cua qua
trinh gido duc dwoc sir dung dé dat dwoc cac muc tiéu giéo duc dé ra. Phuong phap day hoc 1a mot
trong nhiing thanh phan co ban ctia gi4o duc vi n6 1a co sd dé to chic qué trinh day hoc. Theo quan
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niém truyén thng, hoc tap chu yeu duoc xac dinh bai ba thanh phan: nguoi day, nguoi hoc va noi
dung hoc tap. Nhing thanh phan nay dugc g01 1a “tam giac su pham” truyén thong. Phat trién
chuong trinh theo tlep can hién dai, “tam giac” nay duoc cap nhat thém do 1a giang vién sé tro
thanh nguoi huéng dan hay ngudi huan luyén, nguoi hoc khi d6 tré thanh nguoi hoc, va noi dung
duoc thay thé bang cac ning luc. Chuyén giao kién thire dugc ma rong nho &p dung mét loat cac
phuong phap khéc nhau: thuyét trinh, bai tap 16n, hoi thao, thao luan nhém, bai tap thuyét trinh, thi
nghi¢m trong phong/thuc hanh ngoai hién truong... O céc noi dung thuc hanh, mot sé cac phuong
phép dugc ap dung nhu giai quyét van dé, thuc hanh theo cong viéc, viét béo céo, thuyet trinh, gidm
sat va tu van, tu hoc,... Cac hoat dong hoc tap duoc té chie trong cac méi truong va bdi canh khéc
nhau (nhu trong 16p hoc, phong thi nghiém, ngoai thuc dia, tai cac co sé sir dung lao dong,...) dé
gitip ngudi hoc trai nghiém céc tinh hung nghé nghiép thuc té va thuc hanh ki nang.

- Danh gid két qud hoc tdp cia nguoi hoc dua vao ning lec: Hoc tap dua vao ning luc doi
hoi danh gid phai dya vao nang lyc. D6 la lugng kién thirc, ki nang va thai do nghé nghiép ma
nguorl hoc can tich luy du véi so lugng tin chi theo yéu cau. Pa dang hoa cac phuong phap danh
gia dé thu thap cac minh chtng thé hién qua trinh phat trién niang luc va két qua cudi cung ma
ngudi hoc dat dugc. Nguoi danh gia cling c6 thé 1a chuyén gia tir thi truong lao dong, ngudi hoc
(phuong phap danh gia chéo) phu thuoc vao phuong phap giang day duoc ap dung. Sy tham gia
cua thé gisi nghé nghi¢p vao viéc danh gia két qua hoc tap ciia nguoi hoc 1a rat quan trong trong
viéc dao tao ki nang (d6 &n, thyc tap nghé nghiép, thuc tap t6t nghiép, nghién ctru ang dung,...).

Ngoai ra, chuong trinh dao tao theo tiép can hién dai phai mang tinh tich hop, c6 tinh bén
viing, 6 tinh canh tranh v6i chuong trinh cua céc truong dai hoc €6 Xep hang cao cua thé gidi,
gan voi cac nhém nghién cttu hodc nhom nghién ctiru manh dé thic day nghién ciu khoa hoc va
cong b qudc té, kién tao moi trudng hoc thuat doi mai va sang tao. Pac biét, chuong trinh dao
tao phai thé hién dugc triét 1y dao tao théng qua nghién ciu, xay dung cac nhém nghién cau
manh dé vuon t6i dinh cao tri thuc; tir d6 thic ddy dao tao trinh do cao va phat trién tiém lyuc
khoa hoc cong nghé phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi ctia dat nuéc.

4. Két luan

Béi canh quéc té mang lai thoi co va thach thic cho giao duc dai hoc. Cac truong dai hoc
duoc tlep can vai ngudn tri thirc mai, véi nhitng mod hinh dao tao tién tién, dong thoi tranh tha
duoc ngudn lyuc cua cac nude dé phét trién gido duc; cach mang khoa hoc va cong nghe¢, dac bi¢t
la cdng nghé thdng tin va truyén thdng tao diéu kién thuan loi de d6i mai nodi dung, phuong phép
va hinh thirc gido duc, ddi méi quan Iy giéo duc, tién téi mot nen glao duc dién tir dap tng nhu
ciu cua tirng c4 nhan ngudi hoc. Hon nita, hoi nhap kinh té quéc té dién ra manh mé c6 thé dan
dén nguy co du thira nhan lyc c6 trinh d6, k§ nang thap va lai thiéu hut lao dong c6 chat lugng,
dan t6i ting nhap khau lao dong cé chét luong tir cac nudc trong khu vire. Didu ndy tao ra thach
thiee 16n gitra yéu cau cip thiét phai nang cao chat lwong gi4o duc dai hoc trong nudéc trong khi
nguon lyc dau tu cho gido duc dai hoc chua nhiéu. Mot trong nhiing giai phap nang cao chat
luong glao duc dai hoc d6 1a d6i méi chuong trinh dao tao. Bai viét da phén tich cac cach tiép can
phat trién chuong trinh va dé xuat quan diém tiép can hién dai trong phat trién chwong trinh, d6 1a
tiép can dua vao nang lyc nguoi hoc. Cac ddc trung co ban cua tiép can hién dai gitp céc truong
dai hoc xay dung chuong trinh va t6 chic dao tao dap u‘ng duoc yéu cau vé dao tao nguon nhan
luc chit lugng cao cua thi truong lao dong. Ngoai ra, gido duc dai hoc con dong vai trd 13 “hé
thng nudi dudng” cua moi linh vuc trong doi séng, 1a ngudn cung cip nhan lyc téi can thiét dé
phuc vu cac cong tac quan ly, quy hoach, thiét ké, giang day va nghién ciu. Mot qubc gia mudén
phét trién vé khoa hoc cong nghé va tang truong vé kinh té thi nhat thiét phai c6 ca hai yéu to:
mot hé théng gido duc dai hoc va mot luc lwong lao dong. Do do, tiép can hién dai trong phat
trién chuong trinh dao tao gitp cac truong dai hoc tao ra cac co hoi cho ngudi hoc hoc tap sudt
doi, cho phép truong dai hoc cap nhat cac klen thuc va ki nang mot cach thuong xuyén vao cac
chuong trinh dao tao ciia minh, dap tng nhu cau hoc tap ludn thay déi cua xa hoi.
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