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Tgp chi Cong nghp Ngdn hdng, Dgi hgc Ngdn hdng TP.HCM 

Tren cas& khdo sdt th\fc tien, bdi viet di sdu phdn tich thirc trgng qudn trf cdng ty (QTCT) trong 
37 ngdn hdng thuang mgi cdphdn Vipt Nam trin cdc khia cgnh: khudn kho phdp ly ve QTCT trong 
cdc ngdn hdng, tinh minh bgch vd gidi trinh vd trdch nhipm cua HDQT, tit do dua ra nhitng nhdn 
dinh tdng qudt vd cdc de xudt nhdm tdng cu&ng ndng Igc QTCT trong ngdn hdng & Vipt Nam. 

Tur khoa: quan trj cdng ty, nguyen tac quan trj cdng ty, ngan hang thuang mai 

Dat van de 

Nganh tai chinh ndi chung va ngan hang ndi rieng 

cd anh hudng ldn den nen kinh te va vifc dam bao 

nganh nay cd QTCT tot la rat quan trpng doi vdi lgi 

ich ciia ddng dao ngudi dan vi tinh trang ngheo ve 

QTCT se la ndi Io lang ciia ngan hang trudc xu 

hudng sap nhap va hgp nhat. Da cd nghien ciiru cho 

thay 2/3 cac thuang vy sap nhap, mua lai toan cau 

that bai do khdng the ket noi nhan sy va cac hf 

thdng do sy khac bift trong van hda cdng ty va van 

hda quan ly la hau qua ciia nhii'ng xung dpt giCra cac 

thanh vien ban lanh dao (Bank of Nigeria, 2006). 

Trong Bao cao the diem quan trj cdng ty (IFC va cac 

cdng sy, 2010), nganh tai chinh (trong do ty trpng 

32% ve so lugng cdng ty khao sat) d̂ it dilm trung 

binh la 44,8% - giam 1% so vdi nam 2009, diirng thiir 

6 trong tong so 9 nganh nghe kinh doanh dugc khao 

sat. Ket qua nay gay ngac nhien cho cac chuyen gia 

nghien cuu nhung dong thdi cung la ca hpi dl 

nganh tai chinh nhin lai minh. Chinh vi v$y, vifc 

danh gia QTCT trudc khi thye hifn tai cau true la 

vifc rat can thiet nham thay dugc diem manh, diem 

yeu cua hf thong ngan hang trong ITnh vyc nay de 

cd the cd sy dieu chinh can thiet nhim dam bao cac 

ngan hang hoat dpng an toan va hifu qua. 

1. Cff sfr ly thuyet ve QTCT 

QTCT la mpt hoat dpng lien tyc nham xac lap, 

dieu tilt va duy tri phuang hudng chiln luge dai han 

va ho^t dpng kinh doanh ciia mpt to chiirc sao cho 
_ 

khdng bj dpng trong qua trinh ra quylt djnh hang 

ngay; QTCT cdn bao gom vifc giam sat va kiem 

soat doi vdi ban dilu hanh, qua dd giam sat toan bd 

hoat dpng cua cdng ty trong qua trinh san xuat kinh 

doanh, tao dieu kifn cho cac hoat ddng quan ly cdng 

ty dugc thye hifn phu hgp vdi lgi ich cua cac cd 

ddng. Theo thdng If quoc te, hdi dong quan trj 

(HDQT) la mpt ca quan cd quyen lyc cao nhat cua 

doanh nghifp, ncri vach ra nhirng chien luge va giam 

sat ho^t dpng san xuat kinh doanh cua doanh 

nghifp. Cac thanh vien HDQT phai la nhung ngudi 

mau myc va da nang, cd vai trd hinh mau cho co 

ddng va cac ben cd lgi ich lien quan (OECD, 2004). 

Vdi nhan thiirc ngan hang la mpt trung gian tai 

chinh trpng yeu ciia nin kinh te va cyc ky nhay cam 

vdi nhirng khd khan khi cd hf thong QTCT kem, Uy 

ban Basel vl giam sat ngan hang tir lau da thiic day 

thdng If quan trj ngan hang tot trpng cac to chuc 

ngan hang va dua ra nhirng khuyin nghj "Nang cao 

QTCT trong cac to chiirc ngan hang" lan d3u vao 

nam 1999 (BIS, 1999) dugc sura doi i k tl ir nhat 

nam 2006 (BIS, 2006) tren ca sd tham c'.ieu Bp 

nguyen tic QTCT 2004 cua OECD (Hop I). Sau 

khung hoang tai chinh nam 2007, nhimg tl at bai va 

sai sdt trong QTCT d cac ngan hang nh.' HDQT 

giam sat chua du chat che doi vdi ban dilu lanh cip 

cao, quan trj riii ro trong ngan hang kl. >ng thoa 

dang, cau true td chuc va ho^t dpng cua ' -an hang 

phuc t?ip qua mu-c can thiet hoac 1 'ong rang da 
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Hpp 1: Cac nguyen tac quan tri theo OECD 
Theo To chiirc hgp tac va phat triln kinh t l - OECD, QTCT la mpt hf thong ma thdng qua dd cac 

cdng ty dugc djnh hudng va kilm soat. Cac nguyen tic QTCT theo to chiirc nay bao gom: (i) Dam 
bao khudn kho phap ly ca ban vl QTCT; (ii) Quyln cua co ddng; (iii) D6i xir cdng bing vdi cac co 
ddng; (iv) Vai trd ciia cac ben cd quyen lgi lien quan trong QTCT; (v) Tinh minh b îch va cdng bo 
thdng tin; (vi) Trach nhifm cua HDQT. 

Ngudn: (OECD. 2004). 

cho thay bd nguyen tic QTCT trong ngan hang van 

cdn nhirng han chl nhit dinh va Uy ban da sua doi 

bd sung phien ban 2006 (BIS, 2010) vao nam 2010. 

Phien ban mdi nhat cua bp nguyen tic QTCT trong 

ngan hang gom 14 nguyen tic t$p trung vao sau npi 

dung chinh: thdng If ve HDQT, quan trj cap cao, 

quan trj rui ro va kiem soat npi bp, luang thudng, 

cau tnic td chiirc phiirc t^p va khdng rd rang, tinh 

minh bach va giai trinh. 

2. Ljch sir nghien ciru va pham vi nghien ciru 

Day la ITnh vyc nghien cOru cdn rat mdi, d^c bift 

trong ITnh vyc ngan hang. Chua cd nghien cuu nao 

khao sat chuyen sau ve tat ca cac npi dung ciia 

QTCT cho nganh ngan hang. Tam quan trpng ciia hf 

thdng QTCT trong hf thong ngan hang da dugc nhan 

thuc tir nam 2004 qua phat bilu ciia dng Phung Khac 

Ke (2004) tai hdi nghj quoc te vl QTCT dugc td 

chiirc tai Ha Ndi thang 6/2004. Cac nghien ciiru vl 

van dl nay chi dimg lai d cac kit luan thieu minh 

chung tren cac bai bao, cac bai viet mang tinh tdng 

quan va chua dugc cap nhat nhu bai viet cua Trjnh 

Thanh Huyln (2009), hay cac nghien cuu rieng le 

cho vai ngan hang nhu nghien cuu Tran Thj Thanh 

Tu va cdng sy (2011)'. Nghien cuu bai ban va cdng 

phu nhat cho ITnh vyc QTCT la Bao cao The dilm 

Quan tri Cdng ty do Td chiirc Tai chinh Qudc tl va 

Diln dan QTCT Toan cau phdi hgp ciing Uy ban 

Chung khoan Nha nude Vift Nam thye hifn nam 

2010. Nghien cuu nay khao sat cho 100 cdng ty dai 

difn tren thi trudng chiirng khoan Vift Nam trong dd 

cd 5 ngan hang (ba ngan hang thuang mai co phin 

(TMCP) la A Chau, Xuat Nhap khau, Sai Gdn Ha 

Ndi). Vifc danh gia QTCT trong ngan hang theo cac 

quy djnh rieng ciia nganh chua dugc phan anh trong 

the dilm (IFC va cac cpng sy, 2010) do dd chua thi 

thay dugc tinh hinh chung cua cac ngan hang TMCP. 

Trong bai viet nay, tac gia se danh gia vifc tuan 

thii hai npi dung ciia QTCT trong hf thong ngan 

hang Vift Nam dya tren nguyen tic quan trj OECD 

va hudng din vl quan trj ciia Uy ban Basel: (i) Yeu 

cau ve cdng bo thdng tin minh b?ch (nguyen tic 

Basel 14 va Nguyen tic 1 cua OECD), (ii) Trach 

nhifm ciia HDQT (nguyen tic Basel 1, 2 va nguyen 

tic 6 cua OECD). Day cung la hai npi dung chinh cd 

trpng so Idn nhat giong nhu trong Bao cao the diem 

quan tri cdng ty (tinh minh bach trpng so 30% va 

trach nhifm HDQT va ban kilm soat trpng so 30%). 

D I thye hifn nghien ciiru, tac gia dya tren cac bao 

cao thudng nien (so lifu den 31/12/2010), ban cao 

bach, tai lifu hpp dai hpi ddng co ddng, dilu If cdng 

ty, bien ban hpp va nghi quylt HDQT, quy che quan 

trj npi bp; thdng tin do cac ngan hang tren trang web 

ciia ngan hang, cap nhat mdi nhat, truy cap tren 

trang web cac ngan hang trong thang 02/2011. 

Nghien ciiru khao sat tren 37 Ngan hang TMCP 

theo Nghi djnh 59, nghTa la khdng tinh cd ten gpi la 

TMCP nhung do Nha nude sd hiru 100% vdn dilu If 

va ngan hang TMCP do nha nude sd hiiu tren 50% 

vdn dilu If nhu Cdng thuang, Ngoai thuang, Diu tu 

Phat trien, Phat triln Nha Dong bing sdng Cihi 

Long. De danh gia cac npi dung quy che HDQT, bao 

cao HDQT, so lugng thanh vien HDQT tham gia 

dilu hanh, sd lugng thanh vien dpc lap dugc khao sat 

tir 30 ngan hang. Cac ngan hang Df Nhat, Vift Nam 

Tin NghTa da hgp nhat vao ngan hang SCB hifn thdi 

nen khdng cd website (mac dii trudc day thdng tin 

ciia ngan. hang Df Nhat hau nhu khdng cd va thdng 

tin vl Vift Nam Tin NghTa cdn ngheo nan); Bic A 

khdng cd thdng tin ve ban dilu hanh va HDQT trir 

chii tjch HDQT kiem phd tong giam doc, Ddng Nam 

A, Phucmg Tay, Nam A, khdng cd myc danh sach 

HDQT va ban dilu hanh tren website; Vift Nam 

Thuang Tin khdng cd khoan myc nha diu tu nen 

khdng dugc dua vao nhdm khao sat. A Chau khdng 

Kiiilitiy Iliii trioii 
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cd danh sach ten HDQT va ban dieu hanh nhung 

trong khoan myc quan trj va dilu hanh cd thdng tin 

HDQT khdng tham gia dilu hanh nen tam thdi ngudi 

viet van dk trong so lifu thong ke. 

3. Thuc trang QTCT trong cac ngan hang 

3.1. Thuc trgng hdnh lang phdp ly ve QTCT 

trong cdc ngiin hdng 

QTCT trong cac ngan hang hifn thdi chju sy chi 

phoi cua cac van ban sau: 

- Quylt dinh so 12/2007/QD-BTC ngay 

13/3/2007 vl vifc ban hanh quy chl QTCT ap dyng 

cho cac td chOrc niem yet tren san giao djch chirng 

khoan dugc xem la vSn ban phap quy dau tien ciia 

Vift Nam de c^p trye tilp din QTCT kha gan vdi 

tieu chuan ciia OECD. Van ban nay quy djnh: (i) 

NhCrng nguyen tac ca ban ve QTCT dl bao vf quyln 

va Igi ich hgp phap ciia co ddng, thilt lap nhCrng 

chuan myc ve hanh vi, dao dure nghi nghifp cua cac 

thanh vien HDQT, ban giam ddc, ban kilm soat va 

can bd quan ly cua cac cdng ty niem yet; (ii) Thanh 

vien HDQT va ban kiem soat, giam doc hoac tong 

giam ddc dieu hanh, phd giam ddc hoac phd tong 

giam ddc cdng ty niem yet can tham gia cac khda 

dao tao ca ban vl QTCT do cac ca sd dao tao cd 

chuang trinh dao tao, tap huan lien quan din QTCT 

td chiire (Dieu 26). Chi cd chin ngan hang (Sai Gdn 

Thuang Tin- STB, Xuat Nhap khau- EIB, Cdng 

thuang- CTQ A Chau- ACB, Sai Gdn- Ha Npi-

SHB, Nha Ha Ndi- HBB, Ngoai thuang Vift Nam-

VCB, Nam Vift - NVB, Quan dpi - MBB ) niem yIt 

tren thj trudng chirng khoan chju sy dilu chinh cua 

quyet djnh nay. 

Thdng tu 09/2010/TT-BTC ngay 15/01/2010 vl 

cdng bo thdng tin cd hifu lyc tir 01/3/2010 quy 

djnh: (i) Npi dung cdng bo thdng tin (Khoan 4.3, 

Myc I), theo dd cac cdng ty dai chiing "phai lap 

trang thdng tin difn tu (website) ciia minh. Trang 

thdng tin difn tii' phai cd cac chuyen muc vl quan hf 

cd ddng, trong do phai cd dieu If cdng ty, quy che 

quan trj ndi bd, bao cao thudng nien, bao cao tai 

chinh djnh ky phai cdng bo theo quy djnh va cac van 

dk lien quan den ky hpp dai hpi ddng cd ddng. 

Ngoai ra, trang thdng tin difn tir phai thudng xuyen 

cap nhat cic thdng tin phai cdng bd theo quy djnh 
_ _ 

t^i Thdng tu nay"; (ii) Hinh thirc bao cao thudng 

nien (Khoan 1.2.4 Myc II), cdng ty dai chiing phai 

l^p va cdng bo bao cao thudng nien theo miu quy 

djnh; (iii) Bao cao sd hu'u cua c6 ddng ldn (Khoan 

4.1, Myc II) theo dd: to chirc, ca nhan, nhdm ngudi 

cd lien quan nim giu' tir narh phan tram (5%) trd len 

so CO philu cd quyln bilu quyet cua mpt cdng ty dai 

chung phai bao cao vl sd hu'u ciia co ddng ldn. Tit 

ca cac ngan hang deu tuan thii cac quy djnh tren vi 

cac ngan hang la cdng ty dai chung (theo Dilu 25 

Lu^t chirng khoan). Ngoai ra chin ngan hang niem 

yIt cdn phai tuan thu them cac quy djnh: (i) Vl viec 

npp bao cao tai chinh quy (Myc IV, Khoan 1.2.4.); 

(ii) Cdng bo thdng tin lien quan din QTCT theo 

djnh ky quy va theo mau (Myc IV, 6). 

Luat cac To chirc tin dung (TCTD) nam 2010 

ngay 16/6/2010, quy djnh to chiirc, hoat ddng ciia 

cac TCTD va ho^t dpng ngan hang cua cac to chiirc 

khac d Vift Nam, cd hifu lyc tir 01/01/20IIquy 

djnh: (i) Nhifm vy va quyen han cua chii sd hiru, 

nghTa vy, quyen han ciia tdng giam doc, chii tjch hpi 

dong thanh vien... cua tirng loai hinh TCTD; (ii) 

nhCrng dieu kifn de cd the nam trong ban lanh dao 

ngan hang theo tirng loai hinh TCTD. 

Nghj djnh so 59/2009/ND-CP ngay 16/7/2009 

ve td chuc va hoat dpng cua ngan hang thuang mai, 

cd hifu lyc tir ngay 15/9/2009. 

Thdng tu 06/20 lOAT-NHNN ngay 26/02/2010 

hudng din vl td chiirc, quan trj, dilu hanh, von dieu 

If, chuyin nhugng cd phan, bd sung, sua ddi giiy 

phep, dieu If cua ngan hang thuang mai. 

Dya vao so sanh gi&a quy djnh va thye tl thuc 

hifn cd thi thay: (i) Vift Nam chua cd hanh lang 

phap ly rieng cd vl QTCT trong ITnh vyc ngan hang; 

(ii) Cdn mpt so mau thuan giCra cac van ban phap 

lu^t vi dy Nghj djnh 59 chua dugc sira ddi phii hop 

vdi Luat cac TCTD hien hanh, nhu Nghj djnh 59 

quy djnh co ddng ldn thi nhan la co ddng sd hihi 

tren 5% von dilu If cua ngan hang nhung theo Luat 

cac TCTD 2010 moi the nhan chi sd hiru khdng qua 

5%. Do vay, vifc bao cao thdng tin ve sd hiru cua c6 

ddng ldn thi nhan khdng thi cd. Ngoai ra, doi vdi 

trudng hgp iiy y kiln bing van ban, Luat Cac 

TCTD quy djnh ty If thdng qua khi cd tir 65% trd 
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len tdng sd bilu quylt ciia co ddng, trong khi phap 

luat vl chiing khoan va Luat Doanh nghifp lai quy 

djnh ty If nay la 75%. Tren nguyen tic mau thuin 

tren se uu tien ap dyng luat chuyen nganh nhung 

cGng can phai dilu chinh dk tranh thic mic; (iii) 

Chua dieu chinh kjp thdi de dap ung nhu cau cua xa 

hdi: Luat Cac TCTD 2010 ra ddi da hon mpt nam 

nhung van chua cd nhieu van ban hudng dan; (iv) 

Mpt sd quy djnh chua theo kjp thdng If quoc tl nhu 

quy djnh vl tinh dpc lap ciia thanh vien HDQT. Cac 

djnh nghTa vl tinh dpc lap ma Singapore, Hong 

Kdng, Philippines va An Dp su dyng dlu dl c^p din 

vifc khdng cd mdi quan hf vdi thanh vien ban giam 

ddc ve mat huyet thdng hoac hdn nhan, khdng lien 

quan tdi cd ddng ldn, khdng phai la nhan vien cdng 

ty hoac hp hang cua nhan vien cdng ty hoac cua 

cdng ty con ciia cdng ty trong ba nam gan nhat cung 

nhu trong hifn tai va khdng phai la ngudi dai difn 

cho cac doanh nghifp cd mdi quan hf iam an ldn vdi 

cdng ty. Vift Nam chi dirng lai d mirc dpc lap nghTa 

la khdng dilu hanh. Them vao dd, Nghj djnh so 

59/2009/ND-CP ngay 16/7/2009 ciia Chinh phii vl 

td chiirc va hoat ddng cua ngan hang thuang mai da 

.quy djnh thanh vien HDQT, ban kilm soat, ngudi 

dilu hanh, giam ddc chi nhanh cd nghTa vu thye 

hifn mdt each trung thye, cin trpng vi lgi ich cua 

ngan hang. Tuy nhien, chua cd djnh nghTa ve hanh 

vi cin trpng hgp ly va hifn tai khdng cd bd nguyen 

tic ve hanh vi. 

3.2. Ddnh gid tinh tudn thii cdc quy dinh ve 

cung cdp thong tin qudn tri hipn hdnh 

Nhilu ngan hang thye hifn cung cip thdng tin 

kha tot trong dd cd diy du cac thdng tin vl tinh dpc 

lap, cd philu da so trong bao cao thudng nien nhu 

Ngan hang Dau khi Toan cau, Ddng A, Tien phong. 

Trong so cac ngan hang, tac gia danh gia Ngan hang 

Ddng A cao nhit vi hp cd thdng tin cap nh$t, diy dii 

va tot nhit trong cac ngan hang. Cac ngan hang 

niem yIt cd cac thdng tin quy djnh vl quan tri cd 

phin tdt han nhu Ngan hang Nha Ha Npi, Sai Gdn-

Ha Ndi. Bao cao thudng nien kha minh bach ve 

thdng tin lien quan din cd ddng Nha Ha Ndi (2011); 

Sai Gdn Thuong Tin cd ban tin nha dau tu phat hanh 

mdi quy mdt so, cd ̂ thdng tin ca ciu sd huu vdn 

dugc cap nhat din 30/11/2011 cd bao cao HDQT 

nim trong bao cao thudng nien. Tuy nhien, cac ngan 

hang nay vin chua thye sy xem QTCT quan trpng 

nhu vai trd cua nd. Ngan hang Nha Ha Npi, Quy chl 

quan trj chi cd mpt trang A4; Ddng A cd gidi thif u 

chi tilt vl ba nhdm lanh d^o quan trpng va cd dy 

thao quy che quan trj thang 3/2010 nhung khdng 

bilt da thdng qua chua va cung khdng thiy bao cao 

vl quan trj; Ngan hang A Chau, myc thdng tin quan 

trj va dilu hanh chi ghi "HDQT cua ACB gom tam 

thanh vien va khdng tham gia dilu hanh trye tilp 

nhung khdng cd danh sach HDQT va ban dilu hanh, 

ban kilm soat c^p nh^t ma chi cd danh sach trong 

bao cao thudng nien 2010. Mudn xem cac thdng tin 

Dilu If ACB, bao cao ciia tong giam doc, ke hoach, 

nghj quylt, bao cao kit qua kinh doanh, thdng bao 

ciia HDQT phai cd mat khiu va ten dang nhap. 

Ban than cac ngan hang niem yIt la nhii'ng ngan 

hang budc phai tuan thii day du cac van ban phap 

quy lien quan din QTCT cung chua hoan toan tuan 

thii cac quy djnh dugc Vift T̂ am ban hanh thi khd 

cd thi di den kit luan ring cac ngan hang that sy am 

hilu va xem trpng cac quy tic QTCT. 

Ben canh nhung dilm sang ndi tren, vifc cung 

cip thdng tin lien quan den QTCT cua cac ngan 

hang cdn nhieu van de phai ban: 

Thu nhdt, ve quy chi qudn tri: Thdng tu 09 da cd 

hifu lyc dugc hai nam nhung den nay, nhieu ngan 

hang van chua cd quy chl quan trj ngan hang hoac 

quy chl to chiirc hoat dpng ciia HDQT va ban giam 

sat. Chi cd 10/30 ngan hang cd quy chl HDQT trong 

myc thdng tin cd ddng la A Chau, Ddng A, Nam 

Vift, Nha Ha Npi (cd mdt cau), Phat triln Me Kdng, 

Quan dpi, Tien phong, Vift A, Xuat Nhap khiu), 

3/30 ngan hang cd dy thao la An Binh, Bao Vift, Ssg 

Gdn. Ngoai ra, cdn cd sy khac bift dang ke trong 

quy chl do chinh minh xay dyng va thye tien quan 

trj ciia ngan hang: (i) Dilu 10, quy chl quan trj ngan 

hang Nam Vift quy djnh "thanh vien HDQT can han 

chl kiem nhifm chiirc vy trong bp may dieu hanh" 

nhung tren thye te van cd mpt thanh vien la tdng 

giam doc (Nam Vift, 2009). 

Thii: hai, ve cdc bdo cdo: nhCrng nam gan day, vifc 

cdng khai thdng tin, dac bift la thdng tin tai chinh 

sau kilm toan theo Quylt djnh so 1407/2004/QD-

13 
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NHNN ngay 01/11/2004 cua NHNN (sau dd bo sung 

bing Quylt djnh 09/2006/QD-NHNN ngay 

20/02/2006) da dugc thye hifn kha nghiem chinh. 

Tuy nhien vifc cdng bo thdng tin theo quy djnh ciia 

mdt cdng ty dai chiing hay cdng ty niem yet chua d^t 

yeu ciu, cd thi kl: (i) Ngan hang Phat triln Me 

Kdng, Phuang Tay khdng cd bao cao thudng nien, 

Vift A khdng thiy bao cao thudng nien 2010 (khdng 

biet cd phai do Idi ky thu^t cua website), Ngan hang 

Gia Djnh nay doi ten thanh Ngan hang Ban Vift 

(Viet Capital Bank) cd kit noi bao cao thudng nien 

2010 nhung khi nhap vao l̂ i chuyin sang trang chii; 

(ii) Ngoai ba ngan hang thuang m î co phan niem 

yet tren san, trong so cac ngan hang cdn l̂ i Chi cd 

Ngan hang Dai Duong thye hifn bao cao thudng 

nien theo theo quy djnh cua Uy ban Chirng khoan 

Nha nude. Ngan hang nay cung la ngan hang duy 

nhat cdng bo quan ly rui ro theo each tiep can ciia 

Basel (Dai Duong, 2011). Bao cao thudng nien ciia 

cac ngan hang khac khdng cd mau thong nhat, khdng 

cd nhiing didng tin can thiet ve QTCT; (iii) Chua 

dam bao yeu cau ve npi dung thdng tin theo Quyet 

djnh 12: Vift Nam Thuang Tin khdng cd ca thdng tin 

ve cd ddng hoac ban quan trj hoac ban dieu hanh; 

chua cap nhat danh sach ciia HDQT, ban dieu hanh, 

ban kiem soat trong myc gidi thif u ngan hang nhu 

ngan hang A Chau, Nam A, Lien Vift; (iv) Bao Vift 

bj phat vi vi pham quy che cdng bd thdng tin cy the 

la cham thye hifn bao cao tai chinh kilm toan nam 

2010 (Th. Huang, 2012). 

Thii ba, ve ca cdu s& hiru: Cac thdng tin vl ca cau 

sd hCJu ciing cd nhieu bit cap: (i) Chi cd mpt so ngan 

hang thi hifn ca ciu chii sd hCru cua co ddng Idn va 

ngudi lien quan trong bao cao thudng nien (A Chau, 

Dai A, Dai Duang, Dai Tin, Dau khi Toan cau, 

Ddng A, Ddng Nam A, Hang Hai, Nam Vift, Nha 

Ha Npi, Phat triln Me Kdng, Phuang Ddng, Sai 

Gdn Thuang Tin, Vift A, Xang diu Petrolimex, 

Xuit Nhap khiu). Da so cac ngan hang chi cung cip 

thdng tin ve ca cau sd hCfu trong cac ban cao bach 

dua dua ra vao cac dgt phat hanh. Cac cao bach 

ciing khdng cung cap cac thdng tin cap nhat nhu 

trong cao bach nam 2011, Nam A cd danh sach co 

ddng giCr tir 5% co philu tir 31/12/2009 hifn thdi 

khdng cd thdng tin them ve thay ddi ca cau sd hiru 

(Nam A, 2010); (ii) A Chau sd hu'u cao d D î A 

dugc ghi trong cao b^ch 2010 ciia D?i A nhung 

khdng thay trong bao cao thudng nien ciia ACB; 

(iii) Mpt so ngan hang sir dyng quy md co phieu 

nim gio- thay vl ty trpng nim giii'a nhu Ky Thuang, 

Nha Ha Npi, Phuang Tay gay khd khan trong vifc 

so sanh, theo ddi; (iv) Trong cac bao cao thudng 

nien cung khdng cho thiy tong co phin cua nhCrng 

ngudi lien quan \k sd hiru Idn. Moi quan hf ch^t che 

giii'a cac thanh vien trong mpt nhdm cac thanh vien 

HDQT va sy kicm soat cua mpt nhdm co ddng lien 

quan chl dugc bilt din khi bao chi neu thdng tin nhu 

cac trudng hgp: gia dinh cua chu tjch HDQT Dang 

van Thanh d Sai Gdn Thuang Tin, Xuit Nhap khiu 

tuyen bo sd hiru 51% co phieu ciia Sacombank, sap 

nhap ba ngan hang co phan Sai Gdn, Tin NghTa va 

Df Nhit thanh cdng de dang chii yeu la ba ngan 

hang nay cd mau so chung dan den sy "ty nguyfn" 

(Nguyen Minh Cudng, 2012). 

Vifc khdng c^p nh^t cac thdng tin lien quan den 

sd hiru ciia ngan hang dan den vifc t|ip trung quyen 

hanh vao mpt nhdm cd ddng ldn va ddi khi gay thift 

hai cho nhdm cd ddng nhd: cd ddng SCB da phai 

chap nhan mdt mirc co tire thap do tdng giam doc 

kiem cd ddng ldn Pham Anh Diing da sai pham 

trong cho vay nhdm cdng ty dau tu bat dpng san; co 

ddng Sacombank da chap nh^n nhan cd tire bang co 

philu trong nhilu nam lien do chien luge hifn hanh. 

Ngoai ra, mdi quan hf sd hiru giCra cac ngan hang 

vdi nhau cung tiem an nhieu rui ro cd the gay ra bat 

dn neu xem xet ky: Van phdng Thanh uy cd sd hiru 

Idn d bon ngan hang: Ddng A (6,87%), Vift A 

(12%), sai Gdn Cdng thuong Ngan hang (25,27%), 

cd Phd Chanh Van phdng Thanh uy la Chu tjch 

HDQT)2, Phuang Ddng (8,12%) tuy nhien khdng co 

thdng tin dich danh cdng ty nao thudc Ban Tai chinh 

Quan trj Thanh uy la chu sd hiru ciia phin von gop 

nay va cung khdng cd thdng tin vl von dilu If cua 

td chirc nay dk cd thi danh gia xem lifu mpt to chiirc 

chinh trj dau tu vdi quy md ldn nhu vay vao cac 

ngan hang cd anh hudng din cac nguyen tic QTCT 

trong ngan hang khdng. 

3.3. Ddnh gid tinh tuan thi cdc quy dmh ve 

HDQT vd ban kiim sodt 

Trnn?T miia dai hpi cd ddng nam 2011, nhilu ngan 
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hang da cd mpt so dieu chinh cho phu hgp vdi Luat can bing quyln lyc giu'a cac ben trong ngan hang, 

cac TCTD nam 2010 cd hifu lyc ngay 01/01/2011. nhit la giira chu sd hiJu va dilu hanh. 

Nhirng dilu chinh bao g6m: thay ddi dilu If, thay Kit qua khao sat tir cac ngan hang cho thiy cd 

ddi sd lugng va ca ciu HDQT nhu biu bd sung 16/30 ngan hang cd thanh vien vira nim trong 

thanh vien HDQT dpc lap, ca ciu ban giam sat. Tuy H D Q T vira nim trong ban dilu hanh, trong dd cd 

nhien, theo khao sat cua tac gia cac dilu chinh nay 14/30 ngan hang cd thanh vien HDQT vira la t6ng 
chi mang tinh ddi phd vdi quy djnh chOr chua thvrc 

sy la nhan thuc ciia cac ngan hang, nhilu TCTD 

chua cd nh&ng dilu chinh thich hgp. Dilu nay thi 

hifn qua: (i) Nhieu cd ddng cdn chua am tudng vl 

ITnh vyc minh dau tu - trong dai hpi co ddng Ngan 

hang Tien Phong, cac co ddng d^t cau hdi tai sao 

phai siira ddi dieu If cua ngan hang ma khdng duong 

nhien bilt rang phai siira doi dl dilu If ciia cac ngan 

hang phu hgp vdi luat cac TCTD vira cd hifu lyc; 

(ii) Phuomg Tay mdi chuin bj biu hai thanh vien 

HDQT dpc lap thang 3/201P; (iii) Thdng tin cap 

nhat nhat ciia cac ngan hang vln cd mpt so thi nhan 

vln sd h&u cao han mirc quy djnh: Doan Chi Thien 

giam doc; 11/30 ngan hang cd dl c$p den thanh vien 

HDQT dpc lap. 

Ve ban kilm soat, tac gia chua thye hifn khao sat 
de cd thdng tin tong hgp, tac gia khdng cd nhieu 
thdng tin dk cd thi danh gia miirc dp dpc l̂ p ngoai 
trir thdng tin trong Bao cao thudng nien ngan hang 
Vift A: "Khac vdi thu lao ciia HDQT, theo quy djnh 
ciia phap lu^t cac thanh vien ban kilm soat ciia VAB 
de iam vifc chuyen trach nen dugc hudng luong va 
dugc hJich toan vao chi phi". Vdi vai trd iam cdng 
an luong, ban kilm soat khd cd the the hifn tinh dpc 
lap ciia minh. Ngoai ra, bao cao the diem QTCT 
cung cho thay: "Hifn t^i, trong cac ngan hang vai 

sd hiru 6,87% von dieu Ie ciia Phat trien Me Kdns * « • L I •* '* » i u- i. u * n^ u'^^ v/,u,,« Yv/ii uiwu IV v.ua iiai iiitii iviv. i-wwiî ^ ^̂ o cua bau kiem soat con kha mo nhat. Hau het 
(Phat triln Me Kdng, 2010); Phuong Tay cd hai c 6 ^ 

ddng ca nhan sd hiru tren 5% (Nguyen Kim Thanh 

la 9,97% va Hoang Minh Hudng la 6%'*; Dd Quang 

Hien sd hiru 6,06% vdn dieu If Ngan hang Sai Gdn-

Ha Ndi (Sai Gdn- Ha Ndi, 2011); (iv) Tren website 

Ngan hang Nam A sd thanh vien HDQT van la 4 va 

ngan hang Ddng Nam A sd thanh vien la 12. 

a. Tinh dgc lap ciia HDQTvd ban kiem sodt 

Rit it ngan hang thay dugc tim quan trpng ciia 

HDQT dpc lap. Trong tit ca cac ngan hang chi cd A 

Chau thi hifn han npi dung trong myc cd ddng ACB 

"toan bd HDQT khdng tham gia dilu hanh". "Phd 

biln hifn nay d cac ngan hang thuang mai la chuyfn 

ai nim giu phin vdn nhieu nhat, ngudi dd se la chii 

tjch HDQT, trong khi ylu to "cd nghe" it dugc coi 

trpng" (Nguyin Hoai, 2010). Cac cao bach cung cho 

thanh vien ciia ban kiem soat deu la nhan vien ciia 
cdng ty, lam vifc theo che dp kiem nhifm. Theo quy 
djnh, ban kiem soat phai kiem tra va kiem soat dugc 
hoat ddng ciia HDQT va ban dieu hanh, tuy nhien 
hp lai la nhan vien cap dudi, do vay tinh ddc lap 
trong kiem tra la rat han che. Tren thye te hifn nay, 
hau het ban kiem soat deu hoat ddng rat hinh thirc, 
phy thupc vao HDQT va ban dieu hanh. Vdi cac dac 
diem neu tren, ban kiem soat khd cd the hoan thanh 
dugc chirc nang, nhifm vu nhu luat djnh va trd nen 
hinh thuc, thudng chi la ngudi "ddng diu" cho ban 
lanh dao khi can thiet. Vi v$y, thye trang ve ban 
kilm soat d nude ta cd le chi ton tai dudi hinh thiirc 
"ngudi giam sat bj kilm duyft", chu chua phai la 
mdt thi chl giam sat npi bd dpc lap, chuyen mdn va 
chuyen nghifp dk can bing ho?t dpng ciia doanh 

thiy thdng tin vl kinh nghifm va kT nang cua HDQT nghifp, phyc vy lgi ich toi da ciia doanh nghifp". 

cdn kha so sai. Vifc to chiirc, quan ly va dilu hanh d Tren co sd npi dung, hinh thuc thdng tin da danh 

cac ngan hang tap trung d mpt sd it ngudi, hp vira la gia d phin tren va nh&ng danh gia vl HDQT cd thi 

cd ddng ldn, vira la thanh vien ciia HDQT va dong kit luan: (i) QTCT d cac ngan hang chua cd sy phan 

thdi gi& cac churc vy chii chdt trong ban dilu hanh. djnh rd rang giua HDQT va tdng giam doc, din din 

Hoat ddng ciia HDQT thien vl dilu hanh hoac chi tinh dpc lap cua HDQT khdng cao. Do khdng dam 

diirng ten cho cd hon la hoach djnh chiln luge va bao tinh dpc lap nen kha nang dua ra nh&ng phan 

giam sat thye thi chien luge phat triln cho ngan quyet dpc lap va khach quan cua HDQT va ban 

hang, chua thye hifn dugc chuc nang giam sat va kilm soat cdn han chl, tham chi bj vd hifu nhu 
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Hop 2: Cong vifc kiem nhifm cua mpt so th^nh vien HDQT ngan hang 
- Ong Vu van Tiln, chu tjch HDQT ciia ABBANK dong thdi la chu tjch HDQT kiem Tong Giam 

doc Cdng ty Co phin Xuit Nh^p khiu tong hgp Ha Npi; Chu tjch HDQT Cdng ty C6 phin Chiirng 
khoan An Binh; Chu tjch HDQT Cdng ty Co phan Xi mang Thang Long; Chii tjch HDQT Cdng ty 
Cd phin An Hoa^. 

- Ong Do Quang Hiln hifn la Chii tjch HDQT cua SHB. Dong thdi cung la Chu tjch HDQT ciia 
Tap doan T&T; Cdng ty Quan ly Quy Sai Gdn Ha Npi; Cdng ty Chirng khoan Sai Gdn - Ha Npi 
va kiem chuc Tong Giam doc Tgp doan T&T.^ 

- Ong Le Quang Tiln, Phd Chu tjch HDQT Tgp doan FPT, Phd Chu tjch HDQT Cdng ty Co phin 
Phin mem FPT, Phd Chu tjch HDQT Cdng ty Co phin Vien thdng FPT va Phd Chu tjch HDQT 
Cdng ty C6 phan Djch vy Trye tuyln FPT^ 

Ngudn: Website cdc ngdn hdng de cgp & trin 

trudng hgp ciia Ngan hang TMCP Sai Gdn. 

b. Chat lirgng cdng tdc qudn trj 

HDQT chua quan tam vl din chit lugng cdng 

vifc quan trj hay ndi each khac QTCT chua dugc 

coi trpng dung mirc bing chirng cho thay nhilu 

tlianh vien HDQT cdn kiem chu tjch HDQT ciia 

nhieu cdng ty (Hop 2). Vdi nhilu cdng vifc nhu vay 

lam sao cdng vifc giam sat va kiem soat dugc tiln 

hanh diing theo cac nguyen tac quan trj. 

Vifc chua thye hifn diing chirc nang ciia quan trj 

da dan den nhieu sai sdt dang tile nhu trudng hgp 

cua sai Gdn HDQT va ban kiem soat da bj vd hifu. 

4. Giai phap 

De tao mpt mdi trudng QTCT lanh manh va dan 

tien den chuin qudc te, tac gia cd mpt so dl xuat 

nhu sau: 

Ban than cac HDQT, ban dilu hanh cua cac 

NHTM cin phai quan trif t nh&ng nguyen tic, chuin 

myc chung cua QTCT trong ngan hang thdng qua: 

(i) Khdng ngirng nang cao sy hilu bilt va nang lyc 

quan trj vi day la nganh nhgy cam, cd kha nang gay 

sue ep din cac doanh nghifp khach hang do do cd 

tac dpng lan truyen ldn din nhan thirc vl QTCT ciia 

cac doanh nghifp nay; (ii) Tuan thii diing cac quy 

djnh ve quan trj; (iii) Tham gia cac Idp hpc vl quan 

trj. Cac thanh vien HDQT va can bp quan ly cip cao 

cin dugc dao tao bai ban vl QTCT. 

NHNN khdng nen trpng chd sy ty nguyfn ma cin 

phai cd bifn phap che tai manh ddi vgi cac ngan 

hang khdng tuan thii dung cac tieu chuin vl chuc 

danh ban lanh dao, ban.dilu hanh, ban kilm soat 

dugc quy djnh trong Luat cac TCTD. Ngoai ra, ve 
_ 

lau dai can quan tam den QTCT theo cac chuan mirc 

va tieu chuin quoc te. Dilu nay khdng bao gid cham 

vi ngay ca cac chuin myc dugc xay dyng bdi BIS 

van phai thay doi cho kjp vdi sy thay doi ciia hoan 

canh thi gidi. Ngoai ra, doanh nghifp ngoai nganh 

ngan hang cung d3 thay doi mac dii theo Bao cao 

The dilm QTCT (IFC va cac dong sy, 2010) thay 

doi chua nhilu nhung cung dii dl nganh ngan hang 

phai nhin lai minh va khdng thi diimg ngoai cupc 

choi. Quy che QTCT va quy che cdng bd thdng tin 

trong nganh ngan hang can dugc xay dung nhir 

Thdng tu 09 va Quyet djnh 12. Trong quy che 

QTCT trong ngan hang can cd: (i) Quy djnh yeu c§u 

vifc tham gia cac khoa dao tgo ve QTCT ciia cac 

thanh vien HDQT. Hang nam phai cdng bo thdng tin 

ve so lugng thanh vien HDQT tham gia khda hpc va 

phai cd bao cao giai trinh neu rd nhirng diem ap 

dyng QTCT tdt va giai trinh nhung dilm chua ap 

dyng trong trong Bao cao thudng nien. Chuong 

trinh, tai lifu dao tgo cin lien tyc dugc nghien cuu, 

cgp nhgt dk phan anh dugc nhung dien hlnh thuc tl 

cua Vift Nam cung nhu cac chuin myc quoc tl va 

phai cd quy djnh ve muc dao tgo toi thilu; (ii) Can 

thong nhat ghi ty If co phan nim gi& thay vi quy mo 

CO phan de ngudi dpc bao cao tifn theo doi, doi 

chilu, so sanh va danh gia tinh tuan thii. 

Vifc ban hanh va thye thi mpt hanh lang phap ly 

cho QTCT trong ngan hang la hit sire cin thiet 

trong xu hudng sap nhgp va trong boi canh vifc 

QTCT trong ngan hang chua dugc coi trpng va gay 

ra nh&ng hau qua dang t i l c D 
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