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Abstract To improve the quality of training and retraining teachers in order ta meet the reguire-
ments of education reformn, Pedagogical University - Thai Nguyen University has implemented five
projects and four action progrdmmes on education. Two main tasks concentrated in these projects
are improvement of lecturer’s capacity and curriculum innovation.
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1122013 Héinghilan mu!am Ban Chap hanh

Trung vang khéa X1 vé ddi méi céin ban, todn
dién GD-DT, Trudng Dai hoc Su pham - Bai hoc
ThéiNguyén da tién khai 5 dyran va 4 chuong trinh
hanh dong dé nang cao chat qung dio tao va boi
dudng glao Vi dap Ung yéu cdu dai mdi hién nay.
Trong s6 céc nhigm vy quan trong, nha tudng t3p
trung cacgidiphap galquyethal muc tiéu trong tam -]
nang cao néng hye ciia gidng vién (GV) va a8 mdi
chuang trinh gidng day.

1.Néng cao néing lyc glang vien

Daylayeutoben vmg‘denhatruang su pham co
thé ddp (ng ydu ciu ddi méi cin ban, todn dién
GO-DT.

Céhangi, ydu 13 cdt v d thanh cong frong viée
thuc hign déan dai mdichuong trinh, séch gido khoa
glao ducpholhong tadou ngd gao vién phothong pé
néng cao ning ki clia ddi ngi nay, vai o cla cdc
trucmg daihoc sr pham i rét quan trong Nang Iuc
ctia trong su pham thé hxén dtrinh dq. ning Iyc cua
GV. V& muyc tidu *do fz0 g:ao vién lmmanh chuyén
g4 gido dyc hom Id chuyén gia truyén dat kiéh thie"
(UNESCO), Truong Dai hqc Su pham Pai hoc Thai
Nguyén daxay dungcacgiau phap chiénisge déndng
cao néng fuc nghé nghiép cla GV. Hién nay, nha
tudng da datduqc chitidu 40% GV cétrinh do tién s
{140 tién s7, 28 glao su va pho gno su’) vd dang cé
hom 100 nghién cu snnhalmng vangom nude. Nam
2020, nha truung 58 phan ddu dat chi tidu 60% GV
cohocvitiénsi.

8én canh dd, clng véi viéc nang cao ning hfc
ngoai ngi va in hoc dé dat chuan qu6c #, Tnring
ciing xac dinh GV su pham ¢an duge bdi dudngthém
nhiing nang kic sau:

Thuc hién Nghj quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/
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-Ning Iut:phatm chuong trinh gido duc. Dy i
ning Iyt co ban ddi véi GV su pham. Mac di hlen
nay,Gvda dugc trang bi nhing kién thic co ban vé
churmg trinh gido dyc nhung con chua cécac kindng
cuthévd x&c dinh myc téu chuang trinh; lya chon nfi
dung hoc vén oot 16i a8 xay du'ng chuang trinh; \fa
choncdc mé hinh gido duc, cac phuong angido duc.
phan tich bai canh, khdo sét nhu cdu clia thi tring
lac ddng... Ban than GV cling con han ché vé triét
chuong trinh day, chudng trinh hoe, Kétcdu chuomg
trinh gsaoduc sycin béng gitta khéi kién thut: gial
thuyelvm thyc hanh... Nhimg han chénay thé hign 16
nhat khi GV duge giao xéy dyng chuong trinh ddo
tao. KhiGV |tquan tam dén phat trién chuong trinh
dao taothi ban than hosé rdtkho hinh thanh nang e
phal trién chuung trinh cho sinh vign (SV) sy pham
mandng Iye xay dng vaphattrién chirong trinh gido
duc frong nhd trudng chinh la mot trong nhing yéu
cau bit bude d6i v glao vidn céc cap khi trién khai
thye hign chuong trinh phdthéng mditheo Nghjquyét
56 29-NQITW.

-Néing lue 10 chult day hoc vé dénh gid. K8hoach
day hoc chitiéi cia GV sur pham hlén nay chua thé
hién ré duge 4 hlnh thucday hoc coban cia gido dyc
daihgc nhu: dién glang {tvong (ng vdi cach day hoe
muyét trinh néu van de), trhoc (bai tap) nghién cty
khoa hoe (thic hanh) va semmar(mao luan). Vivdy,
nha tsong da dinh hudng chi dao GV viée phaihgp
inh hoatva 15dng tao trong idn khaicac hinh thic day
hoc néu trén da lam thay a8 chic nang clia GV i
ngudi hudng dén hocthay cho nguditruyén datkidn
thitc. Sy thay @i chire néing ndy c6 dnh hudng il
quan trong ddivdi gido sinh supham d& trong tuong

* l'ntdnz Dai hoc Sur phiam - Bai boc Thai Nguyés
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lai, d%i ngii ndy ciing phaith& hién chirc ning *hugng
dén, &chic hoc 7 cho hoc sinh theo dinh huong
ddiméi chwong trinh gido duc phé théng; chidao rat
can thn va cu thé viéc xay dung dé cuang mén hoc
(Syllabus) trong déo tao theo hé thdng tin chiva phd
bién dén moiGV.

- Néng ke 1y boj duding vé hoc véh gido dye dai
hoc. Hién nay, ching ta chua c6 phuong an dao tao
GV supham cé14m chién ivge. Cac tnrong su pham
van lam theo cach cii i giit lai SV gidi (vén duge dao
30 ra lam gido vién ph3 thong) dé ty ddo tao va b
duting, hoc iép thac si va tidn i va rd thanh Gv.
Nhigu GV su pham dugc dio tao “mét mach” it cur
nhan dén in 7, thié trdinghiém thyc 3 nghénghiép.
Mac du ddingli GV ndy c6 hoc vi, o kidn thic lithuyét
nhung chua dép ing duge yéu ciu cia nghd nghiép
13 chuyén gia gido duc dai hoc. Trede tinh trang khan
hiém ngudi duoc dio tao hthéngva coban véchuong
rinh gido duc va kiém dinh, dénh giachtiong gido
due, Trueng 64 cif hang trim luot GV di t3p huan

trong nude vé hang chyc GV tap husn tai Han Quék,
h, Nh3tBan va Australiavé phattién chuiong

g haigiao nhiém vucho moiGV phai xuéng
tuong phothong ddtim hidu, nghign eiu the t3 day
hoc dtrung phd thang.

-Ndng ki hop téc trong gidng da y vd nghién cuy.
Thie 18 nhidu thap ki vua qua cho thay, nha tuéng su
pham hinh thanh 2 nhém GV: Nhém daycac mén tam
I, gido duc, quan li gido duc, phurong phap gidngday b
mén va Nhom gidng day ni dung khoa hoc co ban.
Didu ndy rit cdn sirhop sic cia nhé khoa hoc %sén
Xuét’ ra cdc trithie mofphdhop voi chuyénnganh dao
1ao, finh vue déo tao, nha sy pham xem xét viéc dua
véo chuong trinh ndi dung gi 8 hinh thanh néng e

theo muc tiéu ddu ra clianguaktnghiép. GV surpham

€0 ning Iy hop tac 13t s& gidi quyat duoe céc mau
thuan trén déy. Dy én POHE {Profession-Oriented
Higher Education) c6 tic dung tottrong viéc tén khais
chuong trinh déo tao ciia nhé fnrong, dong théi ciing
lam thay ddi chi néing nhiém vy cda GV biétphdi hop
viicdng gidi, gin véithjtnuang lao déng, thudng xuyén
khdo sét nhu cau thi tnong, ting cuéng thuc hanh
nghénghiép cho V.

2.Ddlméi chuong trinh dao tao glao vién

2.1. Thay dél céch lém chuong trinh déo tao
gléo vién. Nhan thire vé chuang trinh gido duc can
phéicésythay ddimanh mavénguyén tac, cach lam,
xdc dinh 16 nhing tro ngai chti quan trnhing ngud
lam chuang trinh vé nhan thire ding vé gié tri cia dd
mdi chuong trinh, Tredng da chi dao quyét it vise
“chuyén héa supham* tircac kétquakhoa hoc chuyén

(ki 2-8/2016)

nganh; GV cankya chon ndidung thiét thye, phithop
vdichuyén nganh ddo tao, finh vie ddo tao, rong d6
frong tam & xac dinh viéc stdung nhing module kién
thifc no dé dua véo chuong trinh va phaili gidi duoc
nhimg ndi dung nay hinh thanh nang lue gicho SV
supham khitétnghiép. Van déla trong chueng trinh
mdinén ting cudng cac hoat ddng gido duc da phat
rién ning se ngudi hoc. Co cau giifa kién thirc nén
tang va chuyén sau khoang 70/30%; tilggida lithuyét
va thye hanh dugc quy dinh ¢ dé cuong mén hoc,
phén d&u datdén 50/50%. Khinghién ctiu mon hoc,
GV can phan biétrs giifa yéu 6 phuong tidn va muc
dich. Kign thifc (dudi dang module) dugc coi 13 13
phuong tén dégido duc, con niang e ngudihoc (yéu
3 ¢n duge hinh thanh) i muc tidu cla gido dyc.
22. Cde bude co bin dé xdy dyng chiong
trinh ddo tao gido vién.Cach im chuong trinh tnrge
day chd yéu quan tim dén viéc phén chia kién thic
sancovakhong trd kiduge métcdch thuyétphuc cau
hoi: day mén hoc dé dé'm g Cach ip can ning
I vé khi trach nhiém Ngudi gido vién thay divéi tur
céchlangudihudong dén, chuyén gia gido duc ddi hdi

2

can fien khaivige xay dung chuong trinh ddo tao gido
vién gém 3 bude chinh sau day: )

-Buge 1: Nghién ciu gido dye phé théng. Bude
ndy gém 2 nhiém vu chinh: - Ddnh gi thye trang vé
chuong trinh, séch gido khoa hién hanh vé ce wy
diém, han ché va nguyén nhan: - Xdc dinh céc yéu
Célt o bén clia chuang trinh gido dye méf: hind think
nang kxe cho hoc sinh, chuang trinh tich hop, ting
céc hoat dgng, tao finh vie mcivé ke nhién, x4 héi..
Nhing ngidung ndy phaiduoc phan tich cin trongva
Kt udng theo quan digm méi dé kim co g tién d8,
dong thoi i *diém cudr dé doi chigu kétqud cia vidc
trién khaicéc ndidung cutha trong qua trinh d8imdi,

-Bude 2: Nghién ciu mé t céu thic ndng e gido
vién (xdc dinh ré hon muc dich ddo ta0). C3n cirvio
hé thong ning luc va pham chat nhan cdch nguGi
gido vién duge xac dinh trong cac van ban, tham khao
chuén du ra, chudn nghé nghidp, tham khdo chusn
POHE, nghién ctu kinh nghiém quéc s, nhiing y8u
t5.gilp cuu SV thanh dat, véiyéu cdu chung I mdtd
nang lye dudi dang cé th “quan sat" duge, Két qua
clia bude néy i san pham mO 1A rdndng e gido vién
khoa hoc ty nhién (tich hap kign thie vétli, héa hoe,
sinh hoe, todn, fin hoc, dia fity nhién) gido vién khoa
hoc x3 hdi (tich hop kign the lich su, dia i li xa héi,
gido duc cong dan, tam ligido dyc va ngitvan);ning
e gido vién don ngénh: Todn, Nguvan..; néng e
gido vién nganh dic thi: mam non, 6y hoc, nghé
thudt, théthao, ngoaingd
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-Buce 3: Nghién cuu churong irinh su pham hién
hénh vé doi mai. O bude ndy thuc hign 2 cong viéc
trén co ¢ nghién ciu budc 2 va 1 gom: - Ra soa
chuong trinh hign hanh, yéu cau tra i cau hoi: mén
hoc néy gidp cho viéc hinh thanh nang lue gicho SV7?
Tatcd cac dé cuang mdn hoc dugc dem ra xem xét,
lya chon voi myc dich trén hodc tai cau tric cac ndi
dung tf nhidu d& cuong khac nhau thanh module
mdi; - Chon kién thiic mai d trong churang trinh hién
hénh, &kétqua nghién eiiu, G ngudn khdc. C62 van
dé can higu sau trde khimén khaibudc 3: - Taisao
phai tich hap trong chuong trinh gido duc? - Taisao
phaithiétkéthanh cac module kién thic? N

2.3 Kétqua can dat duge. Qud trinh tridn khai
xéy dyng mdi chuang trinh ddo tao giéo vienlamaot
©c0ng viéc rat kho, gap nhigu can tro tw ndi lyc: thoi
quen, y thic déi mdiva xdc dinh higu qua. Muc dg
hidu biét vé khoa hoc phat trién chuong trinh cia
GV supham rétkhéc nhau. Chuyén déi tircéch tigp
¢én ndi dung sang céch tidp cin nang lyc Ia mot
cude cach mang thyc sy. Khicé dugc métchuong
trinh ddo ta0 gido vién ¢o chét lugng thi moivan da
phuang phap, hinh thitc t3 chiic day hoc vé danh
gid 58 duge gidi quyat triétdé va co suthay‘dé’i quan
trong trong nhén thifc cua GV supham vé chuong
trirh dao ta0 vé chuong trinh bdi didng gido vién
cdccap.

Viée xay dung lai chuong trinh dao tao gido vién
duqe coi nhu diém then chot dé hién thue hoa chi
tnrong doi mdi can ban todn dién GD-DT dép img
yéucdu cia synghiép CNH, HBH va hdinhap qudc
16.Day cing ld san pham tri tué cla nha inrong sy
pham vé I noi thé hign r3 nhat quyét tim dgi moi
cua Trudng. Khau nhan thie phdi duge xem la then
chét va phai dugc thdo g& dau tign trong tin trinh
xay dung lai chugng trinh méi. Vigc tir bo théi quen
von &n sau vdo tigm thie ddingdi GV i mt vidc lam
khé tuy nhién khéng thé khong lim vai mat quyét
1am cao va céch lam sang sust DEkhéng lac hutng
vd tao ra dugc sic thuyét phyc d3i vai ngudi iam
chuang trinh gido dye, cdn ¢6 ddy du co s& khoa
hoe cua van dé chuong trinh va déic biét I lra chon
nhifng nén tdng cq ban cta tri thirc khoa hoc giao
dyc hién dai dé trién khai d&i méiva gan vdi ki ich
cuaGV.

Trong thdi gian via qua, nha trsdng da trién
khai cdc bién php dong bd: gidm chi tidu tuyén
sinh 96 nang cao chét lugng dao 1301r2.900 {(nam
2012} con 1.800 (nd3m 2014); hinh thanh ddingd
G.V cd chativgng tham gia bién soan churong trinh,
sach gido khoa phd thong; t§ churc tign khai thi
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diém phét trién chuong trinh gido dyc nha trudng
ddi vdi truong trung hoc phé thong thyc hanh; xdy
dung chuong trinh béi dudng GV, phat trién dgi
ngil GV ¢6 chat lvgng cao: cu 500 kiot GV di tap
huan, béi dudng, tham du cdc hoi thao khoa hoe
trong va ngoai nudc; ddy manh cong tac nghién
ciu khoa hoc gido duc; thige hién nhiéu dé tainghién
cliu gidi quyét cac van dé ndy sinh trong thyc tién
hoatddng ctia nha trudng va dia phuong; d8imdi
maé hinh bdi dudng, xay dung 150 chuyén dé dao
tao lai gido vién phd thong, dugc ngan hang thi
0idi ddnh gid cao vé sy chd dong va quan hé ttvdl
gido duc phdthdng; ngodicac dotthuc tap spham,
d4 td chuc cho gan 6.000 luat SV di thure té tai cde
trgng phé thong; mdi hon 30 gido vién day gi ta
cag trurdng phd thong dén gidng day cho SV nam
cudi; cing GV xay dung bai gidng mau; da cithon
50 lugt GV tham gia dy gig, tham gia céc hoat
ddng rén luyén nghidp vy su pham; dao tao tiéng
Viét cho ngudi nurde ngodi so lugng gdn 200 iy
hoc sinh; da e gan 100 lugt GV di hoc tap bii
dudng ngan hanva d{ﬁ mdi chuong trinh gido dyc
tai cdc nudc Han Qude, Australia, DaiLoan, Nhat
Ban... d& ddi mdi chuang trinh déo tao gio vién;
thyc hign ddnh gid chuan dau ra 4 chuong trinh
doivdi SV ttnghidp va Iy y kién phdn hdicua SV
v& 100% GV; ddy manh cac hoat dong phatrig
ki ndng mém cho SV nhu: 1§ chifc cude thi “Tim
hiéu chuang trinh, séch gido khoa phd thong"...
3.Trong thdi gian 16i, Truong Bai hoc S pham -
Baihoc ThaiNguysn tép tuc trign khiaimanh mé&nhigm
vinéng cao chétkrgng GV va ddi mdichuong trinh
déotao. Cythd: . ,
3.1. Giaf quyét dugc van d8 nhan thifc la didm
quan trong nhat trong vigc xdy dung méi chuong
trinh déo tao gido vién. DAy I3 khiu dot pha vao
“thénh tri vitng chac” & cac trudng s pham. Théch
thic I6n phai vuot qua khong phdi ¢ nang e vé
diéu kign clia nha tnrdng ma chinh I phai vurot qua
sy can ird clia chinh ban than m&i GV. Chikhindo
thtca GV théng hiéu, nhanra gid tri dich thyc cla sy
thay doi churong trinh va quyéttim thuc hién thi mdj
c6 thé bit tay vao thyc hién cac khau déng bd. Chi
khindo san pham la chuong trinh chitiét thé hidn 15
muc tidu clia chuong trinh (dudi dang c6 thé dénh
gia duoc) va duge ngudi sirdung nhén lyc nghigm
thu thitinh kha thi mdi duge chap nhén, Quy trinh
vacdch lam chuong trinh phainhat quén va dong b
giiia quén liva chuyén mén; gita chi dao clia chuyén

(Xem tép trang 3,
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TBDH; dya vao s8 theo déi sit dyng d4 ding day
hoc cua GV kiém tra ddt xust, kiém tra cobao tntdo...

Co sdvat chilt teong hoe néi chung, thiét bjva
db duing day hoc néi riéng 1 mét yéu 16 khéng the
thidu duge cda qua trinh si pham, gdp phén quyét
dinh chét krang day hoc. Sy hé trg dic Iyc cla thist
bisé la *cau ndr* giia ngudi day va ngudi hoc, lam
cho hainhan 3 ndy gin kétvdinhau trong viée thyc
higén myc tidu, noi dung vé phuong phap dio tao,
gop phan néing cao chat lugng gidng day va hoc tip
ai cac frudng BH. S dung da dang cde gidi phap
QL sir dung TBDH véi myc tigy k& lam cho TBDH
trd thanh ngudiban dong minh trung thanh ¢la GV
frong vide cdi tin chat lugng gidng day, déng théi
Iam cho TBDH 11 thanh cang cu chinh déng cho
SV ren luyén KN, ki xdo nghd nghiép, nang cao
nhan thic, tu duéng dao diic va d& thye hign muc

& bao trim & nhim néng cao chétlvong ddo
frong truong PH. Q
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A‘ Néng cao ndng Iuc gidng vidn...

(Tip theo trang 20}
giavanhém nghién ciu; gifa cdc khoa chuyénmén
vdinhau; giifa vidc phan tich tinh hinh gido duc phd
théng vdi dinh hwrng d8i mdi; gita f thuyét vé
chuang trinh vdi ndi dung khoa hot: giifa hidu biét
cla GV v khoa hgc gido duc vdi kinh nghiém
chuyén mén...

3.2 GV supham phéidugc b dusngmétedch
hé théng va chuyén sau vé khoa hoc phét trign
chuong trinh; déng thdi c ngoai ngit 16t 08 hoc tip
kinh nghiém (nhifng xu hutdng) cia nudc ngodivé
chuong trinh gido dyc, kinh nghiém xay dung 06
cuong mdn hoc va quy trinh sén xudt hoe iidu. 0
méi tredng dai hoc (nhét i dai hgc su pham) cdn
x4y dung by phan chuyéntrich nghién cuu va phat
{rién chuang trinh 48 gidm génh nang ciia GV hign
nay dang phdilim qué nhidu vigc; ddng thi, huy
déng duge tidm I trong nurdec va ngodinuér trong
xéy dung, phéttrién va dénh gid churong trinh. Xay
dung chuang frinh dio tao gido vidn theo quan didm
mdi chinh I4 mot cude cich mang nhan thic trong

»

gido dyc, ddi hdiquy8ttam cao cda ca hé thding, st
hibu biét cda ca déi ngd va ddc biat la sif tham gia
lich cye ciia céc chuyén gla gido duc & tnrong dai
hoc vé gido vién phdthong.

9.3, Cén dau t I6n han cho céc ¢ 59 ddo tao
gido vidn; ra sodt lai ndng yc GV a8 béi dudng,
frong tm (4 cde niing lye gidng day, nghién ¢t
khoa hoc gido duyc; bdi dudng GV 100% & nuce

ngodi it nht 5 nam/n; yéu cdu GV phai tham gia
doimdigido dyc phd thdng theo chuang trinh méi:
xdy dung chwong trinh cnhén st pham chitisgng
cao datchuan quéc 1§l myc tidu déo tao gido vidn
sur pham cho ca nude.

Véichife nang cia ngudi tri thie - chire ning
sdng {20, chic nang phan bién va chic néng gido
dyc, GV su pham ¢6 vi tri tim quan trong dic
bigtirong sy nghiép d6i mdi gido duc ctia datnude.
Vi thé, di ngd nay can dugc igp thy nhing ty
tdng 1i&n b cia thoi dai, dugc quan tam dic
bigt rong déo tao va bdi dudng d& hoan thanh
nhiém vy ¢da minh. Q

Téi li¢u tham khio

[1] Dang iy Trwomg Dai hoc S pham - Dai hoe Thi
Nguyen (2014). X hogch trign khai thyce hign Nght
quyét s& 29-NQ/TW,

(2] Thi wong Chinh phi (2015). Quyét dinh ¢ 4047
QD-TTg ngay 27/3/2015 ciia Thi twrong Chinh phi
Phe duygt 32 dn A8i moi chuong trinh, sdch gido khoa
gido dyuc pho thong.

[3) James H. Swong (2013). Nhing phdm chdt cia
ngueoi gido vien higu qua. NXB Gigo dyc Vigt Nam.
[4] TrAn B4 Hoanh (2010). Van 48 gido vién, nhang
nghién civu I lugn va thyec tidn. NXB Dai hoc Swpham,
151 Pham Minh Hac (2001). Tam i hoc. NXB Gifo
dyc.

(6] Pham Hong Quang (2013). Phdt trisn chuong trinh
ddo tgo gido vien - nhang vdn 48 If ingn va thuc tidn,
NXB Pai hoc Théi Nguyen,

Tap chi Gido due s 388 37

(ki 2-8/2016)





