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Thuc t& cho théy, d6i voi khong
it DN Viét Nam - cau chuyén DN
thigu chién Iuoc 1a cau chuyén dai,
c6 dén 85% DN Viét Nam (DNVN)
khong cé chién lugc hoat déng qua
hai ndm. Hau hét ho chi xac dinh san
pham hoac dich vu ctia minh la gi.
Con DN dang dung & dau, san phim
ctia minh & vi tri nao trén thi trudng,
DN cida minh sé nhu thé nao trong
tuong lai gan va tuong lai xa hon
nira, thi DN chua quan tam nhiéu,

Hién nay phat trién khu vuc tu
nhan dang phai ddi mat véi nhiéu
thach thuc vé moéi truong kinh
doanh, déng thoi g&p kho khan
trong viéc tiép can nhang ngudn luc
can thiét nhu sir dung dat, vay vén
trung va dai han, cong nghé va dao

tao... Vi vay, doi hdi nhimg nguoi
diéu hanh cac DN vura va nhé phai
€O ky nang vé quan tri DN dé tir dé
xay dung chién luoc cho cac DN wira
va nhé Viét Nam co huéng phat trién
8n dinh va bén viing.

Theo s6 lieu théng ke, ca nuéc
c6 khoang 112.952 DN, ¢on lai
sO it1a DN c6 quy mo von tr 10 ty
dong tré lén. Nhung khu vuc kinh
té& nay lai dong vai tro rat quan
trong trong phat trién kinh té&: Véi
49% GDP, 27% tdng dau tu va 27%
cong nghiép san xuat. Khu vuc tu
nhan da tao ra rat nhidu viec lam
va nhiimg co hoi méi gidp chuyén
déi co cau kinh t&, phat trién nhiéu
trong cong nghiép ché tao va nganh
nghé méi. Tuy nhién, hien nay phat



trién khu vuc tu nhan dang phai
d6i mat voi nhiéu thach thic vé
moi truong kinh doanh, déng thoi
gap kho khan trong viéc tiép can
nhitng ngudn lyc can thiét nhu
sir dung dat, vay von trung va
dai han, céng nghé va dao tao...
vi vay, doi héi nhitng ngudi didu
hanh cac DN vira va nhé phai co
ky nang vé quan tri DN.

Quan tri va quan ly khac nhau
& tinh chat cong viéc. Nguoi quan
tri la ngudi dat ra cac muc tiéu,
dinh huéng, chién luoc dé hanh
déng. Con ngudi quan ly 1a ngudi
giam sat, thuc hién cac hoat
déng trong DN sao cho DN dat
duoc nhitng muc tiéu do. Cac
nha lanh dao DN vtra va nhd hién
nay it quan tdm dén cong tac
quan tri DN va cong ty, ma tap
trung gidi quyét cac van @é vé
quan ly, cho nén khéng duara
dugc céi nhin t8ng thé vé chién

cong ty Ion ma xuét phat diém la
DN gia dinh, nhu & Viét Nam co6
cong ty Kinh b6 va céong ty Wal
I-Mart & Bac My.

Nhung su thanh céng dai
han cha cac cong ty gia dinh 1a
rat thap, do viéc gidi quyét van
dé quan tri ndy sinh trong cong
ty vuot qua kha nang. Quan tri
cong ty tét 1a yéu té quyét dinh
sur thanh cong dai han clda cac
cbng ty gia dinh. Kinh nghiém
thanh cong cla cac cong ty nay
& trén thé gidi va Viet Nam cho
thay ho co su tach biét ré rang
gira quyén s& hiru va quyén diéu
hanh, thira nhan vai tro clia mot
hoi ddng quan tri doc lap va xac
dinh rd rang trach nhiém cda chi
s& hiru vai hodi dong quan tri va
bo may diéu hanh.

Nhu vay, mot cong ty mudn

truémg, phai kiém soat dugc rli
ro, phai xac dinh dugc mé hinh
t8 chirc, quan ly hoat dong san
xuat kinh doanh va diéu hanh moi
ngudi thuc hién dé dat dugc muc
tiéu chién luoc caa DN.

Bill Gate da tung noi: “Mot
ngudi gidi khong phai la mét
nguai ty minh [am ma phai biét
léo lai cho moi ngudi cung lam
dudi sur huéng dan cda minh”. D8
c6 duoc nhimg nha lanh dao gidi
cho cac DN thi viéc hién nhién la
ho phai hoc va duoc dao tao. Van
dé dao tao & day khong phai hoc
mot 1an, ma phai danh théi gian
dé b3 sung, cap nhat kién thuc
lién tuc vi nén kinh té cla ta dang
h&i nhap va ludn ddi mai. Hién
nay, c6 rat nhiéu nhimg trung
tam t8 chure cac chuong trinh
dao tao nhdm nang cao nang luc

quan tri that sy hiéu qua,
nén tach bach hai vi tri

“MOT NGUOI GIOI KHONG PHAI LA MOT NGUQI TU MINH
LAM MA PHAI BIET LEO LAI CHO MQI NGUOI CUNG LAM
DUGI SU HUONG DAN CUA MINH”

quan trj va quan ly rieng
biét. Tuy nhién, DN sé&

lroc phat trién DN, hoic c6 céi
nhin sai Idm do bi chinh nhiing

«

cong viéc quan ly thuong ngay
chi phdi — ¢a vé thai gian va cach
suy nghr.

& cac DN nhé, thuong két hop
cong viéc quan tri - quan ly nhdm
tiét kiém chi phi. Néu nha quan tri
khong co y thuc rd rang vé trach
nhiém va su tach bach trong tinh
chét cong viéc khi @6 ho cling
sé la ngudi phai lo cac cong viéc
quan ly hang ngay. Tinh trang nay
dé dan dén su nham lan hoac
thiéu tap trung trong cong viéc.

Cau chuyén DN thi€u chién
luroe |a cau chuyén dai, cd dén
85% DN Viét Nam (DNVN) khdng
c6 chién lugc hoat dong qua hai
nam. Vi vay, DN dé dan dén tinh
trang bj suy gidm cac nguon
luc nhung phat hién khéng kip
thoi @& co gidi phap tang cuong
va gitr vimg nham dap ung cho
nhu cau phat trién cta DN hoic
khong nang cao duoc nang luc
canh tranh.

Dai voi DN gia dinh (& nudc ta,
DN gia dinh chiém ty |& kha 1én
trong t8ng s cac DN), cling doi
héi cong tac quan tri phai tét dé
thanh céng va tr& thanh nhing
cong ty lon. Co nhitng DN tu
nhan thanh cong va da tré thanh

phai tra chi phi lén cho

¢4 hai vi tri nay, chua ké

viéc didu chinh cho hai vi tri phi
hop t6t voi nhau ciing khong hé
don gian. Bé&i vay, su tach biét rd
rang hai vi tri dinh huéng — quan
ly chi c6 thé &p dung & nhimng
cong ty Iom, khi cong ty da phat
trién toi mot quy mo cao, voi
nhiéu bé phan, nhiéu hoat déng
ma ngudi lanh dao khong thé
nam hét moi hoat dong quan ly
hang ngay. Con & cac DN cua
ta, c6 quy mo vén nhd chiém

.ty trong rat 1om, thi viec két hop

cong viéc quan tri - quan ly 1a phd

" bién va phu hop, nhung phai hiéu

va thuc hién t6t ca hai viéc, nhat
1a cong tac quan tri thi mai dua
DN dén thanh cong va phat trién.
Trong nén kinh té thj trudng
véi xu huong hdi nhap hién nay,
méi quan tam hang dau clda cac
nha 1anh dao DN la duy tri va
nang cao kha nang canh tranh
cla san phdm, dong thoi mé
réng thi phan. Dé thuc hién ducc
cac viéc nay thanh cong, thi
ngudi diéu hanh DN phai gidi vé
quan tri, phai thyc hién nhiém vu
xay dung chién luge phat trién,
phdi nhay bén vaéi tin hiéu cua thi

quan tri va quan
ly c6 thé dap umg
duge nhu cau cla
cac DN.

Nhung c6 thyc
trang la nhimng co
s& dao tao san
sang t§ chuc lop
hoc, nhung nha
lanh dao DN it dy hoc, ciling nhu
it cir ngudi du hoc. Co thé do ho
it ngudi nén cha yéu danh thoi
gian cho cong viéc hang ngay,
c6 thé do ho chua thdy dugc tam
quan trong cda quan tri DN. Do
do, hinh thire dé viéc dao tao, boi
dudng kién thirc cho DN 14 cac
hoi thao vé quan tri, vira ¢ tinh
ly luan vira mang tinh thuc tién dé
thu hat cac DN tham gia. Vé kinh
phi, c6 thé dé nghi cac cap co
tham quyén hd trohoac dé nghi
tai tro. Tai dién dan, nén goiy
cho cac don vi la cac co s& dao
tao hodc cac co quan quan ly DN
t§ chirc cac hoi thao nay cho dia
phuong cta minh, Thiét nghi cac
DN sé& co nhiéu co hoi dé tang
cuong nang luc quan tri va quan
ly cia minh.
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