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GV} phdi bét déu v khéo sat chat luong
GV qua cac ngudn: ty danh gig, danh gia
cla can bd quén i va to ngudi hoc, gia dinh
ngudi hoc va ngudn khac. «Theo déanh gid ca
Bo GD-DT, cé 97,6% GVTHPT dat chuén quéc
gia; 96,2% dap ung tiéu chudn vé dao duc nghé
nghiép; 80,9% dap ung tiéu chudn nghé nghiép...
Tuy nhién, vdn dé khéng chi don gidn la chon
GV dé c6 trinh d6 ma van dé dat ra la ligu cac
GV c6 thét sy mang lai higu qua thic ddy thanh
tich hoc tap cda HS hay khéng va vén dé dé héu
nhu chua duge nghién cu.... Chdt lugng gido dyc
van & mét van dé can dac bigt quan tam, déc bigt
& & céc ving séu, ving xa, mién nii... Sy quan
tam dén chét lvong GV la mét nét déic trung cba
gido duc Viét Nam trong thap ki qua hogic cd truéce
d6”[2;16,94]. «Ngodi cae yéu cdu vé tu tudng -
dao dic cla ngudi GV, ngay nay dé thyc hién
duoc s¢ ménh cOa minh, ngudi GV cén <6 cac
néng lye co ban sau day: Néng lue chén dodn,
ndng lye dap ung, néng luc dénh gid, ndng lyc
thiét lép méi quan hé thudn loi véi nguoi khéc,
néng lyc trién khai chuong trinh day hoc (DH),
néng lyc dép ung tréch nhiém véi xa héi...” [4;
147]. Theo dénh gié cia Vién Khoa hoc gido dyc
Viégt Nam, «Chét lugng GV nhin chung chua thét
y&n 1am vé ¢a 3 mét nhung nhiing mét yéu nhét la
chuyén mén va khd néng su pham. Ti le GV dat
yéu c8u chét lugng khodng 60-65%"[5;110].
Dya vdo cdc tai ligu |i thuyét vé chudn néng
lyc GV, nhém tim kiém céc gidi phép nang cao
chét lugng gido dyc viing dén tdc va ving DTTS,
ching 16i x&y dyng bd céng cy khdo sat vé nang
lyc gidng day cGa GVTHPT va trién khai didu tra
tai 4 tinh mién ndi: Ha Giang, Cao Béng, Bdc
Kan, Théi Nguyén {mai tinh chon 2 truéng THPT),
38 lugng: 171 ngudi (12 mén), thai digm khdo
sat: thang 6/2008 va thang 9/2008. Duéi day
la két qua théng ke phigu ty danh gia coa GV.

Dé danh gia chét luong déi ngi gido vién
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1. Nhan dinh cia GV vé sy cdn thigt phdi
tdng cudng bdi dudng (BD) chuyén mén

- Ti le déng y cao: do nhu céu méi ca chuyén
mén ddt ra dat mic cao nhét (98,9%); sy thic
ddy trudc yéu cdu cia chudn nghé nghiép
(80,9%); sy thic déy to phia HS va phy huynh vé
chét lvong DH dat muc thdp nhat {28,1%). Ti lg
phén vén cta GV vé nguyén nhéan do cé sy thic
ddy to phia HS va phy huynh vé chét lugng DH
(52,8%); GV khéng dong y vé li do chuong trinh
dao tao (DT} tgi cac trudng trude déy chua cap
nhéit (21,3%). Cé thé rot ra nhan xét: 1) Nhin chung
cdc yéu 18 bén trong cba ch thé & yéu 18 quyét
dinh dén nhu céu BD; céc yéu 18 bén ngodi chua
phdi l& y8u 16 co bén. Diéu ndy rédt quan trong
ddi véi viec xdc dinh co 56 khoa hoc cda van dé
néng cao chdt lugng DH cia GV hién nay cén
tap trung chi yéu vao viéce thic ddy, khuyén khich,
tao didu kien cho GV ddi méi PPDH bdng cac
bign phap téng cudng ty hoc ty BD cia GV;
2} Do bdn than cac GV cé tinh ty ¥ thire cao nén ty
darh gié nhu cdu o bén trong, diéu dé khong cé
nghta l& xem nhe sy téc déng t phia HS va phy
huynh HS. Y&u 18 nay (mdc di la yéu 6 bén ngodi)
nhung kha quan trong béi xu huéng BT theo nhu
cdu x& héi vé t6n trong ngudi hoc dai héi cén gia
tiing yéu t8: ngudi st dung, ngudi lién déi... la
cdc yéu 18 can dugre coi trong; 3) Sy thic ddy to
phia HS va phy huynh vé chét luong DH la yéu t&
giop GV phdi BD chuyén mén véi ti leé déng y
thaip: 28,1% c6 thé ching 16 hoat déng danh gia
GV {(ti phia HS) tai 4 finh khdo sat chua trién khai
rong rai; 4) Khéng ¢é sy khac bigt lon giva cée
dia phuong v& 6 ndi dung khéo sat.

2. lya chon coa GV vé hinh thic BD chuyén
mén. GV déng y lya chon hinh thic hoc fai noi
céng téc do chuyén gia gido dyc BD dé nang
cao trinh d6 chuyén mén chiém fi 1& coo nhéat
{66,3%); hinh thic chiém ti lé thdp nhét la cv di
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hoc tap tai ruong DH (40,4%); GV phén vén lva
chon hinh thic hoc BD hé theo chu ki chiém ti lg
cao nhat {41,6%)}. GV khéng déng y hinh thic ci
di hoc tap tai trudng DH chigm fi [é cao nhat
(24,7%). Gita céc dia phuong khéng 6 sy chénh
lech l6n: tinh Ha Giang ¢6 nhu cdu dugc BD tai
trudng DH véi ti & cao {nhu cdu nay phi hop véi
cée két qua thang ke cac dot tap hudn tai truong
DHSP-DHTN, cac GV cda finh ¢6 mét déng du
nhdt so véi cac tinh khéc); Cao Béng ¢é nhu céu
hoc BD tgi néi cong tac do cdic chuyén gia gido
dyc BD. Nhu viy: - M&c du hinh thic BD tai cac
truéing PH {co 56 BT - BD GV) <6 higu qua hon
bai diéu kién co sé vat chéat, ngudi day, thei gian,
mai truéng... dugec dém bdo nhung ¢6 thé trén
thyc 1€ ¢6 sy cdt xén chuong trinh hodic do khé
khan vé diéu kign di lai, an ... da khién cac GV
khang himg tho véi hinh thic nay; - Hinh thic
hoc tai chd duge cée GV chép nhan hon ¢é vida
khée phuc duoc céc han ché & trén.

3. Nhén thic cia GV vé 16m quan hong
cla cdc loai kign thic. Khdi kién thic vé mén
hoc dang dam nhén trong chuong trinh dugc GV
nhén dinh la rét quan trong va x&p thi nhét (82%
- 2,8 diém); tiep dé la khai kién thuc v& cach
thire 16 chic DH ({soan gido én, 8 chic lén lép,
dénh gié...). Nhu vy, cé thé dénh gid tém quon
trong clia «cdi” va «cach” trong hé théng tri thic
c6 y nghia nhu nhau déi véi cdc GV. Két qud
ndy pht hop véi quan diém coi trong Ii thuyét
chuyén hod tri thic khoa hoc thanh tri thée DH va
phuong phdap khoa hoc chuyén hod thanh PPDH
trong qua trinh BT - BD GV. Dinh huéng ndy cing
léi tién dé quan trong clia cong téc d&i méi phuong
phép DH cé higu qué & cac cdp. Khai kién thic
thude cac finh wye lign quan khéc duge x&p thap
nhét véi (12,4% dénh gia rat quan trong, 79,8%
déanh gia quan trong va 7,9% danh gia khong
quan trong). D6 chénh lech kha lén (& 2,1 dén
6,1 lén) gitta «Kién thic vé mén hoc dang dém
nhén trong chuong trinh” véi cac khdi kién thic
khéc nhu «hogt déng gido dyc, tiép can HS, qudn
li...” & mGc d6 «Rét quan trong” da cho phép
nhéin xét: cdc GV vlin coi trong yéu 8 kién thic
hon céc yéu t8 khéc. Nhéan thic nay chi phéi vé
nhu cdu BD néng lyc chuyé&n mén ¢6 sy mét can
dai (thé hién & két qua théng ke ti€p sau).

4. Banh gié cia GV vé 1¥dm quan trong
cba cac kT nang (KN): 10 KN duoc khdo sat
déu quan trong va c¢é téc dung giop GV néng
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cao chét lvong DH. Két qué da cho thay mic d6
chénh lgch diém s6 {v& tdm quan trong} gita KN
khéng lén. Didu nay ching 16 vé nhan thire, cac
GV da xac dinh tvong d8i toan dign vé Km quan
trong cUa cée KN nghé nghigp. Cac KN sau day
dugc danh gia kha cao: KN tigp cén HS; KN
phén tich chuvong trinh bac hoc; KN thiét k& ké
hoach DH va gido duc; KN trién khai 16 chiec DH
va gigo dyc; KN 18 chic ty hoc, by nghién ciu
cho HS; KN ung dung CNTT. Cac GV da danh
gid tdm quan trong cda céc KN tyong déi sat voi
thyc ti&n hogt déng DH cia minh. Tuy nhién, mét
s8 KN méi: si dung ngogi ngd, tin hoc, chuyén
giao kinh nghiém cho déng nghiép... duoc céc
GV danh gia khéng cao. K& qué ndy cing dy
béo xu hudng BT, BD GV néu chi xudt phat ty
doi hai thyc 18, hodic do nhén thic quan diém
«cam tay chi viéc” mét cach may méc sé chi dap
ong nhu cdu ruée mat cia GV. Do d6, cén phdi
cé sy dinh huéng bdi cée chuyén gia, béi cac
nhé quén li, sy dinh huéng cé tinh chét «ép dat”
nhdm tao ra cdc néng lvc mdi, yéu 18 méi dai
véi cac GY trong digu kién hign nay, it nhét la
cde nding lye can thiét trong diéu kién hsi nhap
nhu: néing lyc hoat déng xa héi, ndng lyc s dung
ngogi ngt, nding lyc hop téc chuyén gico kinh
nghiém cho déng nghiép.

5. Cac mic dd khé khén cda GV trong DH:
Cé 3 khé khan lén nhét, dé la: Huy ddng vén
kinh nghiém sén c6 t HS; st dyng céic phuong
tién ki thuat DH hién dai; s¢ dung cdc PPDH méi.
K&t qud nary phu hop véi thuc 18 con t6n tai nhidu
gi& day theo phuong thic «doc - chép”, «day
chay”... Cé thé GV ¥ thic duge tdm quan trong
va mong muén thay d&i cach day nhung chinh
ho khéng vuot qua duac tré ngai nay. Trong thuyc
1€, céce kién thic vé déi tuong (bao gém tiép can
t&m |i, giao tiép, chia s&, huy déng kinh nghiém
ngudi hoc...) la nhiing nguyén téc su pham da
duge trang bi 10 trudmg su pham va dugce BD,
tap huéin. Cé 3 yéu 16 dugc xac dinh la it khé
khéin nhét d&i véi GV so véi cae yéu 16 khac, dé
la: Xéc dinh myc Hév bai gidng; trinh by kién
thoe trong tam, cét I6i cua bai gidng; s¢ dyng
cdc phuong phdp dénh gié méi. Tuy nhién, khi
nghién ciu céc giGo an (dé danh gid KN xéc
dinh myc tidu bai giéng) va dy gid, phéng vin
trao d8i {dé danh gid KN trinh bay kién thic
frang tam} va& (KN s dung phuong phdap déanh
gid méi) da cho thaly két qua khéc: - Viée xdc




dinh «myc tiéu bai gidng” con hinh thic (do vé

ndi dung nhung mo hé vé dich huéng dén, vi dy:

gitp HS ndm dvoc; lam cho céc em hiéu bai...).

Do.vity, viéc danh gia k&t qua cia mét gidr day rét
khé lugng hod; - Phén lén GV hiéu «irinh bay kién

thic trong tam, cdt 151" & trung thanh véi khung

ndi dung trong chuong trinh, khéng 6 sy phat
frién va mé réng; - Dong nhét st dung phuong
phdp danh gié méi la bigt si dung phuong phap

tréic nghiém; phuong én danh gid theo quan diém

qué trinh, danh gia théng qua céc hogt déng cia

HS chva duge cac GV coi trong.

6. Nhu céu BD chuyén mén cia GV: 5nhém
KN co bdn thyc chét rét quan trong va cén thigt
d8i v&i GV va la cac y&u 18 cdu thanh néng lyc
giding day. Trong thyc &, viéc hinh thénh 5 nhém
KN ndy dgi véi mot GV phdi ¢6 tinh hé théng va
rét khé tach réi limg y&u 18. Tuy nhién, xét vé nhu
cdu mirc dd vé thir by uu tién cb thé xac dinh nhy
sau: 1} Nhém KN gidng day, gido duc; 2) Nhém
KN nghién cou déi krong, danh gia; 3) Nhém
KN qudn Ii. Nhy vay, ¢6 sy méu thun gia nhu
cdu BD KN hanh dung (gidng day va gigo dyc)
v&i nhu cdu BD néing luc chuyén sau, lau dai c6
tinh bén vifng (vi dy nhu tiép céin d8i ugng, néing
lve quan li). Két qua nay phu hop véi nhan thic
cla GV & muyc 4 & trén. KN lép béo cdo DH va
kién nghi la KN méi rét quan trong dém bdo sy
gico tiép frong quén li DH, ddm bdo tinh hé théng
trong 16 chirc DH nhung nhu céu cla cac GV con
thép so véi nhu cdu BD ndng lyc giang day trén
!érp va nding luc 18 chire cdc hoat déng gido dyc.
Nhing thudn loi co ban cia GV la: qué trinh DT
lal co 56 gido duc 161 méi irydng gido duc thudn
loi; dvoc ldnh dao quan tam dén chuyén mén la
3 yéu 18 dugc danh gig kha chum (1 & déng y
kha cao: trung binh 81,6%). Tuy nhién, dang cho
y la yéu 16 méi hrudng gido duc thudn loi, ti lé
phén vén khé cao: 20,2%. Thuan loi vé& chuyén
mén tap trung chd yéu & nhiém vy duoc tham gia
tép huén BD, tham gia cac hoat déng chuyén

déng y chiém hon 10%. Y&u 18 hé fro kinh phi
mua ai ligu c6 ti lé khéng dong y kha cao: 24,7%;
Thuan loi vé diéu kien vét chét: cde yéu 16 dugc
lanh dao quan tam dén chuyén mén, lvong va
thu nhdp, idp thé noi céng tac doan két nhét tri
duoc danh gia ¢6 11 16 khé cao. O hai didu kign:
lvong va thu nhap; diéu kién lam viéc 15t ti lg
phén vén chigém kha cao (25,8%). Nhu vy, méc
dd ché d6 lvong cia GV da duoc cdi thign, diéu
kién lam viéc c6 dugc néng Ién nhung chua tré
thanh yéu 15 thugn loi nhét d6i véi cdc GV ving
mién noi vé dan t&c thidu s8. Thuan loi vé sy dap
img nhu cdu cé nhén duogc xem la y&u 18 bén
ngodi quan trong dé thic déy khé nang ty vuon
lén cba GV: duoc dép ung nhu cdu BD chuyén
mén chiém ti 1& cao: 86,5%; tiép dé la dugc tiép
can CNIT (69,7%). Béng chd ¥ la cac yéu t6:
dvoc thom gia vdo bé méy quan I, duoc néng
cao trinh dé ngogi ngir fi 1é xéc nhan la yéu 18
thuan loi rét thap (30%) trong khi 1i lé phan vén
kha cao (trén 40%); ti lé khong déng y chiém
dang k& (29,5%). Nhu vay, ¢ th€ nhan xét tai
céc co s& gido duyc, co hdi danh cho GV tham
gia cong tac quan li rét it, vigce tao diéu kién cho
GV nang cao trinh dé ngoai ng gap khé khén.
bac bigt, vigc danh gia hiéu qué cda 3 chinh
sdich cy thé cia nganh, nha nuéc dsi véi GV da
cho két qué dang chi y: - Chinh séch BD, néng
chuén GV dugc dénh gid la 6 higu qud (52,8%);
it ¢6 higu qud (42,7%); khéng <6 hiéu qud
{42,5%); - Chinh séch vv dai lvong va diéu kién
khéc dugc danh gia <6 higu qua (43,8%) tuy
nhién, i l& danh gia # hiéu qud con chiém (42,7%);
khéng hiéu qua (13,5%); - Chinh sach luan chuyén
GV dugc dénh gid it hidu qud (50,6%); khdng
higu qua (31,5%). Chi c6 18% ¥ kign danh gia
¢6 higu qué. Day la & lidu rdt dang quan tam
déi véi cac nha qudn li béi két qua khdo sat & 4
tinh déu cé y ki€n khé chym.

7. Nhan thic cba GY vé céc KN va ty dénh

gia vé niéing lyc cd nhéan

mén. Cac yéu 18:
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Bidu db gilp chong ta hinh dung: Khd néng
dé ¢6 & GV phu thudc vao yéu cdu cée KN bét
budc hodic khéng bét bude dugce xac dinh trong
chuong trinh {cdc KN cé diém s thép la cac KN
khang bét budc). Cy thé:

Nhém KN fim higu HS c6 6 KN: Y kign rét
quan frong tap trung vao cac KN: tim hiéu khé
ndng nhan thue, trinh dé tr duy cda HS (83,1%);
tigp dé la KN tim hiéu diéu kién séng, hoc tap
cta HS (47,2%). Ké qua nay phdn anh GV da
xéc dinh rd chdc néng GV bd mén va GV cho
nhiém véi cac kha néng twong ing. Cac KN khéc:
tim hiéu khé néing giao tiép céa HS; nhu céu hing
tho, théi quen, hanh vi, phong tyc tdp quén tai
céng déng, dia phuong chiém ti lé quan trong o
27-32%. Tuong quan gida nhén thicva khd néng
dé c6 cla GV cé sy phu hgp tvong ddi cao vé 2
KN: fim hiéu khg nding nhan thisc, trinh d5 t duy
cua HS; KN tim hiéu diéu kién séng, hoc idp cia
HS. Xuét hign mau thudn gida nang lyc da <6
viing chdc cia GV vé& KN fim hiéu phong tyc tép
quén céng déng dia phuong (33,7%) véi {34,8%)
nhan thic cho réing khéng quan frong; 6 KN con
lai d& ¢6 nhung chua viing chéc chigm ti & kha
cao [56,2%-70,8%) dé goi mé cac nha quan i
cdin quan tam trong 16 chic BD GV vé néng lyc ty
hoc, ty BD. Céc KN quan trong nhu: im hiéu khé
nding giao 1iép cia HS; nhu céu hing tha, 56 thich
cta HS nhung duge GV ty danh gié la chva cé
chiém 1 1& khé coo (20-22,5%). Diév nay goi m&
trong chuong trinh BD GV cén tap trung chuyén
sdu véio kién thic tam li, giGo duc véi cde chuyén
dé sau va dac thy.

Nhém KN soan gido én giéng day gom 8
KN: Két qua déanh gié rét quan trong (1 1& 62,9-
70,8%) chd yéu & caic KN cy thé: nghién cu SGK,
chvong trinh; chon céc véin dé trong tam dé dénh
gid; nghién cuu tai ligu méi; lap dan y, bé cyc...
K& qua nay tuong ng véi nang lyc da cé cba
GV & mue dé viing chdc khé cao (trén 30%). Két
qud ty danh gid 8 KN trén la chua ¢6 6 mic dé
kha cao {trén 20%); ca biét, KN chon kénh hinh,
mé hinh, so dé trong gidng day chua dugc hinh
thanh & GV chigm ti l& 30,3%, méc du y thic tdm
quan trgng cda né la {100% quan trong va rat
quan trong).

Nhém KN 18 chiéc DH trén lép gém 10 KN:
Vé nhdn thuc, 1 1é rat quan trong chiém i & coo:
KN ddn nhép, néu vén dé, tao hing thi cho HS
(84,3%); néu cdu hdi va goi y HS tré l6i (70,8%);
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15 chirc cho HS lam viéc theo nhém {64,0%). ¥
kién rét quan trong va quan trong dai véi 10 KN
cy thé ¢6 difm trung binh kha chum: 2,5-2,8 diém
da cho thaly cac GV déu xac dinh tdm quan trong
dac bigt cla cac thao tdc DH cy thé bai tinh hé
théng va logic cda bai gidng. Néng lye da cé
viing chdc chi yéu & cac KN: dién gidng, thuyét
trinh; 18 chie cho HS lam viéc theo nhém; néu
vén dé xugt hién trong hoc tap; dén nhép, néy
vén dé, tao hing thu dénh gid, nhén xét, khuyén
khich HS; Déi chidu v6i nhén thic idm quan trong
cda cée KN véi ndng lve d& 6 nhin chung <6 sy
tuong thich. Vé nding luc chva cé: KN lién hé
kién thic trong sach vé véi thyc tién dia phuong
{41,6%); KN goi mé vén dé tir cuge séng (32,6%};
16 chuc céc hoat déng gido dyc trén Iép va ngodi
gid én Iop b3 trgr cho mén hoc (29,2%); lién hé
kinh nghiém sdin c6 cba HS (20,2%); KN néu van
dé trong hoc 18p {22,5%) la 4 KN rét quan trong
nhung theo danh gia cGa GV la nhiing KN chua
€6 & ho lgi chigm ti [& lén. Con lai 6 KN chva cé
dGi v&i GV chiém fi 18 10 12,4-19,1%.

Nhém KN lya chon kién thic trong chuvong
trinh d€ thigt k& cdc hinh thic DH khdc ngodi
hinh thic I6p - bai, gém 4 KN cy thé: Vé nhan
thie: ¢ sy tvong duong gitra 4 KN (lya chon,
suu tam, dénh gid, huy déng) dao déng khodng
diém 1,9 dén 2,2. Yéu 16 bén ngodi tham gia
vao hogt déng ngoqi khéa duge GV danh gia
khéng quan trong (30,3%). D8i chiéu véi kha néng
da ¢ viing chéc chi c6 KN ddnh gié HS trong
cdc hoat dong ngoai khod cé file 14,6% con cac
KN con lai ti & thép. Ti lé GV ty danh gié cé 4
KN ia chua cé khé cao: {32,6 dén 49,4%). Trén
50% thira nhén dé cé nhung chua vifng chéc.

Nhan xét chung vé 4 nhém KN trong méi
tvong quan giFa nhén thic va ndng lyc dé
¢6: T} Nhéan thoc cda phén lén GV vé tdm quan
trong cGa hé thang KN DH va gido duc (thé hign
qua 4 nhém KN) vé co bdn la ding dén. Tuy
nhién, mic d6 nhan thic phy thude vao théi quen
cdng viéc haing ngdy la co bén, do dé nhiéu KN
quan trong lai duoc déanh gid thép; 2) He théng
KN dugc khéo sat vé co ban da duroc hinh thanh
& GV nhung chua viing chdc [ty 50-60%). Day la
nén tdng rét quan treng trong chién luge BD va
DT lai; 3) Ti le GV ty danh gia bén than dé ¢6
cdc KN viing chdc & mic thap (o 20-30%). Két
qué nay cé thé do 2 1i do: con mét ti e GV thigu
t tin khi dénh gi@ ban than minh hogc dang thiéu




chudn dénh gié KN d&€ GV cb thé ty danh gia
ding véi thyc t& néng lyc cia ho; 4) Nhiing KN
GV danh gid (vé phuong dién nhén thic) 1a khéng
quan trong, nhung lai la KN rét quan frong dai
véi yéu cdu naing lye nhé gldo duc hign nay. Vi
dy cdc KN duoe GV dénh gia thdp, nhu: KN tim
hiéu phong tyc igp quén céng déng dia phuong;
KN huy déng céc lyc lvong gido dyc tham gia
cdc hoat déng ngoai khod; KN tim hiéu théi quen,
hanh vi cGa HS; suu tdm céc hinh thic ngoai khod
d€ dua vao hoc tép... D8i chiéu véi chi truong,
quan diém DT theo nhu cdu xé& hai, ton trong
ngudi hoc, xéy dyng méi truang than thién, phét
trién chuong trinh... r5 rang, nhimg KN irén déay
léd quan trong va can thigt; 5) Nhin t8ng thé, nhén
thic cda GV con thidu toan dién va cach nhin
thiéu hé thdng vé& cdc véin dé cia nghé nghiép,
néng lyc ty danh gia con thép va con ¢é méu
thuéin giGa nhan thirc va thyc tién cdng tac. Tém
lai, nghién cbu giGi phdp néng cao chét luong
GV, trude hét «phdi thodt khéi quy dao quen thudc
Ia chi cham lo BT GV mén hec, chi tép rung vdo
viéc trang bj kién thic va KN DH vé mét vai mén

hoc trong truong phé théng... GV phéi duoc DT
theo quan diém nhén véin, vira la nguéi DH, via
la nha gido dyc” [6;.23-39]. Tiép dé, gidi quyét
déng bd cac yéu 18 énh hudng 1i chét lvong GV:
qué trinh DT, déic bigt la qua trinh s& dung va BD
GV; hoan canh diéu kién lao déng su pham coa
GV; y chithéi quen vé néing lyc hy hoc clia GV.Q
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Tang tinh thue tién...
(Tiép theo trang 15}

truang DH-CD hign nay, gidi phap 18t nhét la

quan tam dén viéc BT, bdi dudng, quan i doi

ngl gidng vién. Cy thé:
1} Céc nha truong phdi thudng xuyén ¢ ké
hoach béi dudng, DT va DT lai d€ néng cao trinh

dé moi mat, nhét la nhing tri thie, kinh nghigm:

thyc tién cho déi ngi gidng vién. Déng thai, tién
hanh déng bé cac khau, cdc buéc cda qué trinh
béi dudng, DT va st dyng gidng vién mdt céch
ding ddn, thich hop, dép tng yéu céu cia sy
nghiép gido dyc va DT trong tinh hinh méi.
Thudng xuyén khen thuéng |<|p thai nhitng gidng
vign c6 thanh tich t5t frong giéng day va nghlen
ctu khoa hoc, kién quyét xa li nghiem déi véi
nhing gidng vién vi phc:m ki luat.

- 2)Céc co quan quén i gluo duc <dn thI
thudng xuyén lam 16t cng tac quén |i gidng vién.
Thyc hién 5t va col trong <d hai khay frong quén
i va 18 chic thyc hién nhigm vu. Ném chéc thyc
trang chat |ang ddi ngi giding vién, tham muu
cho Ban giam higu dé ra cac cho truong, bign
phap x&y dung dsi ngd gidng vién pho hop yéu
cdu nhigm vy cia nha frueng.

3} Tang cudng 18 chic kiém tra, dénh gia chat
lvgng gidng day cia gidng vién. Qua dé, ném
duoc trinh d6, kién thic, néng lyc chuyén mén
ca ho d& cé nhing ndi dung, bign phap phu
hop trong DT, béi duéng néng cao chét luong
déi ngd giding vién.

4) Néng cao nhan thic v déng vién, khuyén
khich gidng vién khéng nging hoc tap, tu dudng,
rén luyén vé chuyén mén nghiép w, dao dic nha
gico; ludn co chi tién thu, cdu thi, néu cao trach
nhigém, chi déng, tich cyc, sang tgo trong moi
hodin canh, phén ddu dat chat lueng, higu qua
nghién c(u va giéng day mdt cach 18t nhéat. O

(1), {(2), (3) Dang Cong sin Viét Nam. Vin kién Dai
hoi dai biéu toan qudc lan thir X. NXB Chinh tri
qudc gia. H, 2006, 1r.96, 63, 69.
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