GIAI PHAP DAO TAO GIAO VIEN
THEO BINH HUONG NANG LUC

1. Theo t8ng két cia UNESCO, vai trd cia
ngudi gido vién (GV) da ¢6 sy thay dbi theo cdc
huéng sau day: 1) Dédm nhén nhiéu chic néng
khéic hon so véi truée, 6 trach nhigém nang hon
trong viéc lya chon ndi dung day hoc va gido
dyc; 2) Chuyén manh t chd truyén thy kién thyc
sang 16 chic vige hoc cba hoc sinh {HS), s¢ dung
t8i da nhing ngudn tri thic trong xa hai; 3) Coi
trong hon vige ca biét hoa hoc tap, thay déi tinh
chét trong quan hé thdy tro; 4) Yau cdu st dyng
réng rdi hon nhing phuong tien day hoc hién
dai do dé c6 yéu céu trang bi thém céc kign
thie, ki nang {KN) can thiét; 5} Yéu cdu hop tac
réng réi va chdt ché hon vai edc GV cing trudng,
thay d&i céiu troc trong mdi quan hé gida céc
GV véi nhay; 6) Yéu cdu thét chat hon méi quan
hé v6i cha me HS va cdng déng gép phén nang
cao chat lvong cudce séng; 7) Yéu cdu GV tham
gia hogt déng réng réi trong va ngodi nha trudng;
8) Giam bét va thay déi kiéu uy tin truyén théng
trong quan hé v&i HS nhat la déi vaéi HS lon va
véi cha me HS.

Nhin tang quat cé thé thély chiic ndng cia GV
réng hon, néng lyc {NL) t& chic day hoc, NL phét
trién chuong trinh la co bdn, mé réng cac quan
hé trong diéu kién phan héa séu, pham vi quan
hé réng - nhin chung dé la sy thay déi. Do véy,
phdi déi méi cach ddo tao gido vien (DTGV),
cach béi dudng GV va didu chinh, phat trién
chudn BTGV theo céc yéu cau trén. O gée do
néng lyc su pham (NLSP), cén ché y dén khuyén
cdo 21 diém cda UNESCO «thdy gido phdi dugc
DT d& tré thanh nhizng nha gido duc nhiéu hon
la nhifng chuyén gia truyén dat kién thuc” (diém
18). Tu ligu cda Hai nghi Paris vé Gido duc dai
hoc ¢6 néu tém &t yéu cdu dsi véi mat «nhd
gido mé&i” & dai hoc: «Phdi lom chu dugc méi
trudng céng nghé thong fin va truyén théng méi,
déng thoi phdi chuan bi vé mat tam Ii cho mét sy
thay déi co bdn vé vai tré coa ho” (1). V& mét
gido duc, yéu cau nay ciing hoan toan pht hep
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di véi GV phd théng cdc cdp trong bai canh
todn cdu héa hién nay.

2. Nang lyc gido vién - yéu 16 co bdn quyét
dinh chét lvgng gidgo duc

1} Khéi niém néng lyc (Competency} néi dén
khd néing thyc hién thanh céng mét hoat déng
nao dé hay NL thye hign. NL mang tinh ca nhéan
héa, NL c6 thé duoc hinh thanh va phat trign
théng qua BT, bdi dudng va ty trai nghiém qua
thyc tién. NL hogt déng la kha nang thyc hién
nhing nhidm vy ¢éng viéc va gidi quyét cdc
tinh huéng ndy sinh trong hoat déng bdo dam
cho mét 16 chic (S day la nha truong) dat myc
tigu dé ra; ld mdt 18 hop thude tinh tam |i phic
hop gém kién thuc, KN, kinh nghiém va nghé
thudt ciing nhu thdi dé cba chd thé d&i véi dai
tuong trong qué trinh hoat déng; bao gém NL
chung: - NL chuyén mén; - NL quan hé con
ngudi; - NL khdi quat.

NLSP & mét NL chuyén bigt déc trung cda
nghé day hoc néi chung. Theo quan diém cia
GS. Pham Minh Hac: «NLSP o 16 hop nhiing déc
diém tam Ii ¢Ga nhan céch nhédm dép tng cée
yéu cdu cta hoat dong su phcm va quye'f dinh sy
thanh céng cia hoat dong dy”. NLva KN c6 mai
quan hé chat che, NLSP I& fhucpc tinh la dac diém
cba nhan céch con KN su pham la nhing thao
$Gc rieng cba hoat déng su pham trong cdc dang
hogt déng cy the. Mat bigu hien cda NL la he
thdng cdc KN, nhung ¢6 cdc KN chua chéc da
hinh thanh NL bai néu thigu hé théng ciing nhu
dd bén chdc cta hé thdng KN co bén. Hoat déng
cha GV, véi tu cach la nha gido duc gém 2 dang
hoat déng co ban: day hec va gidgo dyc. Do véy,
khi nghién ctu NLSP cda GV, cén nghién ciu hé
théng cdc KN tvong Ung véi 2 dang hogt déng
dé, mac du sy phan chia chi la tvong dsi.

a) NL day hoc gém céc NL thanh phan:

- NL chudn bj gém cdc thao tac: chon lya tai
ligu tham khdo d& chuén bj cho hogt dong gidng
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day, xdc dinh myc tisu bai gidng (xuét phat tu
myc tidu mén hoc, muc tiéu chuong trinh béc
hoc...); cdc yéu cdu vé kign thic va KN day hoc;
chon céc phuong phép, hinh thic gidng day va
ki thuat gigng day ciing nhu thiét bj tvong Gng;
dy kign cac khd nang xdy ra va cac phuong éan
XU li. T&t ca cac KN cy thé nay phdi duac chuén
bi ddy du va duoc viét ra duéi dang bdn k&
hoach (k& hoach giding day cy thé).

- N thyc hién duoc thé hién trong qud trinh
thyc hanh gidng day va gido duc, gém cdc KN:
&n dinh 16p, kiém tra bai ¢, dinh huéng ndi dung
méi, fuyén tap KN, phét trién kién thuc, kiém tra
va khuyén khich HS... Trong qua trinh thé hign
NL thyc hign, ¢ 3 y8u 16 sau déy cén quan tam:

+ NL s dyng ngén ng cda GV ¢ y nghta
quan trong. Khi danh gia mét GV cé6 NL gidng
day t6t, chdc chdn ngudi ta phdi xem xét chg y&u
dén NL di&n dat, trinh bay cba gidng vién. Khd
nang dién dat trong séng, khic triét, I&i néi hép
dén, truyén cém vé gidu hinh énh... cia GV s&
I yéu 18 co ban dam bdo gid day thanh eéng.
Vé mat khoa hoc ngédn ngd, trinh dé ngén ngd
cha con ngudi thé hign duéi dang néi va viét
chinh la biéu hién cda trinh d tv duy, do vay,
khong thé chép nhan cach bign ho cho nhiing
GV dién dat kém la do «chuyén mén gidi nhung
y&u vé& NLSP”, hodc khé cé thé chdp nhén GV
noi ngong hodic néi lép. Trudc déay, khi thigu cac
phuong tién hién dai, thi ngén ngd cia GV la
y&u 18 chy dao trong qué trinh gido duc. Ngdy
nay, céc phuong tién da dang va phong phi c6
trg giop déc lyc cho GV nhung cong khéng thé
thay thé dugc hoan toan |ai thay gidng bai.

+ NL st dung cée thiét bi va phuong tién day
hoc. Day la NL khéng thé thigu duoc cda GV &
bét ¢ cdp hoc ndo trong giai doan hién nay.
Thigt bi va phuong tién vira la yéu 16 diéu kién tat
d€ phyc vy cho giéng day va hoc t&p, déng thai
cling la y&u 18 kich thich tu duy sang tao - nghién
ciu cho GV va HS. Trong xu huéng déi méi
phuong phdp day hoc hién nay, cé hién tvong
qué & thude vao cdc thiét bi va phuong tién day
hoc. Sy lam dung nay dén dén viéc bién déi cac
mé hinh day hoc ¢& dién, coi thudng hinh thic
thuyét trinh li thuy&t cOa gidng vién, xem nhe hoat
déng trao déi tryc tiép giGa ngudi day va ngudi
hoc... Trong diéu kién thuan lgi hodc khé khan
thi véin d& khéng phdi la trang bi céc thiét bi dét
tién ma diu quon trong hon l& phai day cho

ngudi hoc cé ¥ tudng méi, phdi ¢é sy sang tao
«suy nght méi frén cac vat lidu da ci”.

+ NL hoat déng xé@ héi frong va ngodi trudng.
Trong tam cOa quan hé gico tiép la gida ngudi
day va nguai hoc. Méi quan hé nay doi héi ngudi
GV khéng chi huy déng moi khé néng cda minh
d& hiét lap cac quan hé day hoc cé higu qua ma
didu quan trong la trong va béng qua trinh giao
tiép, tac déng gido duc dén nguoi hoc. Giao
tidp gida GV véi HS khéng chi dém bdo tinh
chdt mé pham cda nhaugido trong cac hogt déng
chuygn mén ma con théng qua dé thé hign sy
quan ¥am dén ngudi hoc véi thai d6 an cén, lich
thiép trong cdc pham vi trong va ngodi gid hoc.
Ngodi ra, hogt déng gico tigp cia GV trong xa
hai hién nay con doi hai pham vi d&i tugng réng
md, dé la gia dinh HS, céc lye luong xa hai khac,
déic biét la nhiing thanh phén lién quan dén sén
phdm gido dyc {ngudi s& dung, doanh nghiép,
cac co quan, cdng hi...).

- NL dénh gig. NLdénh gia giop cho GV ndm
duoc trinh dé va khd néng tiép thu bai ca HS dé
xac nhan két qua cda mét hoat dong dé bs sung
diéu chinh trong day hoc. D€ tao dugc uy tin
truée HS, ngudi GV phdi ¢é quan diém déanh
gid khéch quan, chinh xac va céng béng. Thai
dé va hanh vi trung thyc, khéch quan cia nha
gido dyc mdt mat ddm bdo cée yéu céu cha nhiém
vy gidio duc mat khéc tao ra sic cdm héa 1én déi
véi ngudi hoc k& cd déanh gia thanh cong hay
han ch& cia HS. Khé nang danh gié dong cla
GV d&i véi ngudi hoc sé tac ddng manh mé dén
két qué ty hoc va két qua rén luyén dao dic cho
HS va ban than GV.

b} NL 16 chuc cdc hoat déng gide duc bao
gdm cac NL thanh phén: NL thiét k& muc tigu, ké
hoach céc hoat ddng gido dyc; NL cédm héa thuyét
phuc ngudi hoc; NL higy bigt dac diém HS dg ¢
cac phuong én gido duc c6 hidu qud; NL phai
hop véi cac lyc lvong giéo dyc trong truong va
ngodi trudng.

¢} NL 18 chire gém cae NL thanh phén: N phai
hop céc hoat déng day hoc va gido dyc gida
thély va trd, gifra cée trd véi nhau, gida cdc GY
véi nhau trong céc hoat déng gidng day {li thuyét,
thuc hanh, chinh khéa, ngogi khéa...); NL ndm
viing cée budc 18 chic cée hoat dong day hoc va
gido duc theo mat algorit hodic sang tao, biét
néu céc nhiém vy day hoc va gide dyc, danh gia
san phdm va kiém tra, diéu chinh céc hoat déng
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cda HS; NL t&p hop, ph&i hep nguén lyc [HS va
nhiing nguéi khac) xung quanh minh dé gidi quyét
cée van dé cia hoc tap va cudc séng (2).

Trong xa hoi hién dai, céin b8 sung nhiing NL
méi hodic phdi nhan manh céc yéu 16 nhu: NL
quan hé céng déng, NL qudn I, NL hogt déng
v6i tu cach la mét chuyén gia gido duc, NL phat
frién moéi trudng xung quanh.

2) BTGV dya vdo NL vé dinh huéng tréch
nhiém [{3)

- Ném linh vyc hogt déng: 1) Hogt déng
trén Iép {gdm cac qué trinh gidng day va hoc
tap, cac KN danh gia va quén li 1ép hoc);
2) Hogt déng cdp trudng (gdm vige 18 chic cac
cuéc hop giao ban budi séng, phan tich cdc sy
kign quéc gia, xa hgi va van héa, tham gia vao
qudn |i cdp trueng); 3) Hoat dqng ngoai khéa
(gdm céc hoat déng gido duc nhu 18 chic cho
HS tham quan tim hiéu thyc t&, cae chuyén di
khdo sat...); 4} Cac hoat déng lién quan dén viéc
tiép xtic va hop tac véi cac phy huynh HS (gém
cée vén dé tuyén sinh va duy tri s& luong HS, di
hoc déu dan, thdo lvan cdc béo cdo vé mice do
tién bé cia HS, nang cao chdt lugng va thanh
tich hoc téip coa HS); 5) Cdc hoat déng lién quan
dén viéc tiép xuic va hop téc véi cong dng (gém
lign két véi cong dong dé 16 chic cac busi ki
niém, dong vién sy hd tro cda eéng déng vao
viéc phat trién méi truong...).

- Muoi fnh vuc NL: 1) Cac NL xéc dinh béi
cdnh {tao ra mét cach nhin bao quat hon vé sy
phét trién gido duc trong xa héi va vai trd cla
GV trong sy phat trién do); 2) Cac NL vé khdi
niém {bao gdm céc khéi niém vé gido dyc va
hoc tép, cdc khia canh tam [i hoc, x& hoi hoc va
tam thén hoc trong gido duc); 3} Céc NL vé
chuong trinh va ndi dung (toy theo céc giai doan
gido dyc c6 thé nhu gido dyc tigu hoc, trung hoc
co 36 hodc trung hoc phé théng); 4) Cac NL gidi
quyét{NL chung, NL mén hoc va theo giai doan);
5} Cac NL frong cdc hoqf_déng gido duc (nhu
lap k& hoach va t8 chie céc cude hop giao ban
budi sang...}; ) Cdc NL ¢6 lién quan dén tai liéy
hoc tap va gidng day (cdc tai ligu gidng day va
hoc tp kinh dién, céng nghé gigo dyc méi, cac
ngudn dia phuong, viéc chuéin bj va chon lya...);
7} Céc NL dénh gié; 8) Céc NL qudn Ii; 9) Cde
NL ¢6 lién quan dén vide tiép xdc va hop téc véi
cdic béc phu huynh HS; 10} Céc NL lién quan dén
viéc tiép xtc va hop tdc cong déng.
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- Nam linh vuc tréch nhiém: 1) Trach nhiém
v6i HS (6 tinh yéu thuong d&i vai HS, s@n sang
quan tam va hd trg sy phat trién toan dién cia
HS); 2) Tréch nhiém véi xa@ héi (nhan thic va
quan tam dén higu qua céng viéc coa GV dai
véi sy tién bé cia gia dinh, céng déng va dat
nudc); 3) Trach nhiém véi nghé nghiép (ty thua
nhan vé vai tro va trach nhiém nghé nghiép coa
ngudi GV cho di lam vigc do trong hoan cdnh
ndo); 4) Trach nhiém d6i véi viéc hodan thanh
16t cdng viéc [quan tam chd y dén viéc thyc hign
moi cdng viéc trén Iop, trong nha truong va
trong cong déng véi mét thai dd tich cyc nhat
c6 thé, «Du ban lam gi hdy ¢ lam t8t diéu do”
- thai dé thyc hién t6t céng vige); 5) Tréch nhigm
déi véi cdc gid tri co bdn cda con ngudi (thyc
hanh céc gié tri nghé nghiép mét céch nhét quan,
thai d& cong bang, vé tu, khéach quan, chén thé,
trung thanh véi 18 quéc... khia cgnh vé vai tro
cla ngudi théy).

3. Gidi phdp ddo tao - béi duéng GV

Quén triét quan diém mai cha UNESCO: «théy
gido phdi dugc DT dé tré thanh nhing nhé gido
duc nhiéu hon la nhiing chuyén gia truyén dat
kién thuc” (diém 18). Quan diém chung la quan
tam dén sy thay déi ¢é tinh chét ban chét trong
phuong én DTGV: 1) Thay d3i viéc DTGV day 1
mén sang DTGV day nhiing mén tich hop; 2) Thay
déi viéc BT trang bi kién thic sang frong tam DT
NLSP, trong dé chu y: céc NL chdn dodn, thiét
ké, 18 chic, thuc hién va giém sat danh gié va
gidi quyét van dé ndy sinh trong thyc tién day
hoc va gido duc; 3} Thay déi phuong phdp day
sang PT cdeh day phuong phép hoc.

1} Déi méi chuong trinh DTGV: DTGV tai
cée truong/khoa su phom phai duec quan tam
song song véi nhiém vy xdy dung chuong trinh
gido dyc phé thong méi. & khau BT, van dé
chucmg trinh la quyét dinh dén viéc hmh thanh
NL co bdn, nén tang cho ngudi GV. Trong giai
doagn t6i {2009-2020) chvong irinh DTGV cén
tap trung vao: - Hinh thanh NL chuyén hod tri
thic khoa hoc thanh tri thie day hoc, phuong
phdp khoa hoc thanh phuong phdp day hoc cho
ngudi 18t nghiép. Myc tigu DT chuyén gia gido
dye phdi duoc coi trong, BTGV gidng day céc
ndi dung tich hop la chién luge trong giai dogn
tai; - Tai cée co 56 DTGV cho cac ving mién, can
xdy dung chuong trinh DTGV rigng; chuong trinh
bdi dudng GV dya trén két qua nghién ciu nhu
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cdu cda dia phuong va theo dinh huéng cba
truong dai hoc, viégn nghign cGu. Nai dung coi
trong y&u 18 van hod ving mién, dac diém con
nguoi va phong tuc tap quén, hidu qud va gid tri
cta gido duc dem lai cho céng dong phdi thiét
thyc, ¢6 y nghia va cy thé dsi véi dai séng hang
ngdy cling nhu dam bdo cho sy phdt trién bén
ving bédi sy can béng va tuong thich véi gido
duc phé théng cla cac nuéc.

2) Tang cudng yéu 16 canh tranh chat
lvong GV: Canh tranh bén trong bding céic chinh
sach vé luong, phy céip, khen thudng, danh gia
(c6 su hd tro vé tai chinh var chinh sach coa co s
gido dyc d& duoc phan cdp manh vé quan i tai
chinh). Canh tranh ngodi béng cac bign phap ra
sodt, danh gid lai NL GV, chuyén d&i vi tri cang
téc va tao lap méi trudng conh tranh 16t (s dung
danh gié ngodi) dé GV gidi ¢é thu nhap cao va
duoc khuyén khich. Tao ra méi truong lam vige
cd.ngdy tai trudng cho GV (dé nghién clu, troo
déi, thao luan va tigp xic voi ca nhan HS).

3) BIGV la tréch nhiém cva nhd nudc va
phdi béang chinh séch déu tv nguén vén chi
yéu tr nha nuéc: Truée con I8¢ cia thi trudng
va Xu huong hach todn kinh t& trong meoi finh
vyc, cdng tac DTGV chiu cd tée dong xau va dén
dén hau qua rét naing né. Do vay, cdn ¢6 quan
diém dau tv chién luge d8i véi céng téc DTGV,
daic bigt la gido dyc ving khé khan, cham phat
trién trong giai doan hién nay.

4) T6 chdc cdc héi nghi giva cdc truong
st pham véi cdc dia phuong: Hang nam, t8
chie Hai nghi véi caec GV THPT dé xéc dinh céc
véin dé cy thé vé néi dung, chuong trinh, phuong
phap gidng day, danh gid va cac KN khac; 2-3
ndim mdt lan, t& chic HSi nghi cdc Hiéu trudng
THPT d& xdc dinh cac vén dé qudn li, phat trién
chvong trinh va cac nhy cau ¢dp co s3; 3-5 ném
mét lan 16 chic Héi nghj Giém déc Sé GD-DT dé
xac dinh nhu cdu ngudn lye BT, NL GV va cdce
didu kign khac. K&t qua thu duge la cac van ban
nghién ctu vé nhu cdu, véin bén hqp tac, dé xuét
vé cac théng tin thyc ti&n giop cdc trudng su phgm
phat trién chuong trinh vé diéu chinh céc mé hinh
DT - bsi duéng GV. Nghién cu nhu céu thyc
tién (clo ¢a nhan, nha trudng, sé GD-DT) ¢én ¢é
dinh huéng nhu cdu va cac co s6 DTGV phai thé
hign ré vai trd dén dudng, vai tré khai séng,
phat trién nhing tri thoc li thuyét méi cho GV,
khéng chay theo cac nhy cdu trude mét hodic béi
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dudng theo cdch «cam tay chi viec”. Chién lugc
cla van dé la thigt k& chinh sach thic day déng
lye ty hoc ty bdi dudng cla GV trong méi trudng
hoat déng cla chinh ho. O
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Vai tro ciia kiem tra...
(Tiép theo frang 21}

Dé viec KTDG mang tinh khach quan <6 y
nghta thiét thyc trong cde ki kiém tra, thi cia
mén hoc nén st dung cdc théng nhu: céc thidu
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tap cha SV, nhdm néng cao chat luong BT trong
cdc truong su pham. O
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