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trién CT dé Ung dung vao xdy dung chuong

trinh dao tao (CTDT) tai cac truong PH la
mdt viée rét cdp bach va can thigt. Mot CTDT ra
doi la k&t qud cla cdng trinh nghién cdu khoa
hoc gido dyc (KHGD) day cdng. Céch tidp can
theo phuong phép luan KHGD hién dai, tigp can
xu huéng gido dyc méi; cée quan di€m cia
UNESCO vé phét trién gido duc va quan li gido
duc {QLGD) can duge nhét quan & 3 khéu co
ban: - Tiép can CT & khau thiét k&; - T chic
quédn 1f {QL) qud trinh thuc hién; - T8 chic tham
dinh danh gid. Céc CT gido duc phcu duoc tigp
cdn h co s& khoa hoc fuong Gng vér quan tam
dén cac didu kién khac (ngusi hoe , Yéu cdu nghé
nghiép va myc tiéu cda béac th) «... Mt dién
hinh khéc cia ché dé QL tap trung c&ng nhdc la
viéc x@y dyng CTPT. Céc nha gido dyc, cing
nhv dv lvén xa héi déu c?5ng tinh nhén dinh
CTPT hién nay dé qué lac hau, xa roi thyc té,
vé khéng cé khd néng dép ing nhitng yéu cdu
cta nén kinh t€. Cdc khoa va cd nhan gidng
vién cé rat it quyén han xéy dyng CT va khéa
hoc mai. CT DH thi nghéo nan. Sy tap trung védo
viéc hoc vet con 16 thanh 161 1 thém véi quy mé
lép hoc qué déng va lam viéc qué 16i {...) CT
DH bién dsi kha nhiéu nhung nhin chung la chét
lvong thap...” (1). Nhing vén dé trén day da
d&t ra nhu cdu cdp bach phai déi méi, phat
trién CTDT nganh khoa hoc QLGD trong cdc co
s& gido dyc.

1. Céc It thuyét vé QL coi trong qué trinh hinh
thanh néing lye QL véi cac ki ndng cy thé va
duy d&i méi d&i vai cho thé QL. Néng lyc nay
duaoc hinh thanh trong qué trinh BT vé bai dugng,
diéu nay phu hop véi tu duy hign dai v& QL noi
chung v& QLGD néi riéng huéng dén myc tidu
DT déi ngti chuyén nghiép. Li thuyét v& CT va phét
trién CT ngay cang duoc Ung dung réng réi va
c6 higu qué dai véi cac chuyén nganh BT. Kinh
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nghiém quédc & vé phdt trién CT dé rit ra bai hoc
vé qué trinh tng dung Ii thuyét va trién khai xay
dung CT khéng phdi la qua trinh «nhép khéu”
toy tién, doi héi phdi cé sy thay dai mang tinh hé
théng, ban chét va d&t trong tam vao muyc tiéu vi
ngudi hoc. CTOT thac st QLGD & nuéc ta dd xdc
dinh tuong d&i r& myc tigu DT, song qua trinh
hign thuc héa muc tigu vao ndi dung - CT ¢on
han ché vé néng lyc chuyén gia, diéu kign gidgng
day va nhigu y&u 18 khac. D& hoan thign va phat
trién CT, céin ¢ nhing gidi phap QL va gidi phap
chuyén mén cé tinh dét phé, gép phén néng cao
chét luvong DT.

Két qud khdo sat chat luong thyc hien CTDT
thac sT QLGD 0 géc do thyc ti&n da dat ra cac
véin dé: 1} D&i méi CTET thae s1 QLGD theo céch
tigp can cla cée nudc tign tién trén the gidi; 2)
Gidi quyét mau thudn gita nhu cdu & lvong va
chét lvong theo cac phuong an: cép bach (béing
céc ching chi bdi dudng cé tinh hanh dung cao
(vi dy cac vain dé Qll néi dung - CT, ki thuat danh
gid,...) mot cach hé théng vé co bdn béng cac
CTDT cdip béing thac s7; chiéu sau va chién luoc
béng cdc CTDT lénh dao gido duc cho cde co s&
gido dyc; 3) Truée mét phéi cdi tién mét s6 ndi
dung trong CT mén hoc hién hanh, bé sung, hoan
thign cac chuyén dé va déi méi cach day. Tigp
cén qud trinh nay doi héi déng bd cdc khau:

tuyén sinh, dao tao, dénh gid.
2. Hoan thién CTOT thac s7 QLGD

1] Quan diém chung va dinh huéng hoan
thién gidi phap d6i moi CT: - Phat trién CT dap
¥ng yéu cau cla thyc tién hoat déng QLGD cia
ngudi hoc; - Phat trién CTDT thac st QLGD theo
huéng hién dai héa vé ndi dung va dén trude xu
huéng phét trién cba tri thic khoa hoc QL, céu
tric mém déo linh hoat d& DT theo tin chi; - Dya
vao chuéin trinh dé DT quéc gia, huéng dén chudn
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khu vyc va quéc €; - B&i méi tu duy va thay dai
cach tigp can van dé ndi dung - CT trong phat
trién CT gido dyc; néng cao ndng lyc xéy dung
CT var phét trién CT cho ddi ngl gidng vién gidng
day chuyén nganh QLGD; - Thay d8i cach GL
CTDT theo huéng phén cap saw, trao quyén quyét
dinh chét lugng mén hoc cho gidng vién; cdc
kién thic dugc xéc dinh trong tam trong CT duoc
kién tqo theo huéng mé dé tao diéu kién bé sung
va cdp nhat théng tin trong bai gigng va nguoi
hoc cé diéu kién thom gia vao phét trién CTDT.
2) Cac yéu 16 iac dong din bidn ohdp « b
trién CT: Tu duy méi vé gido duc, vé CT; yéu cdu
cla thyc tién nang lyc ngudi tham gig; cac chuén
cha quc 1€, khu vuc va Vigt Nom; ha théng QL
thay déi. Hoc #ap kinh nghiém mét s& nudce vé
phat trién CTDT thac sT, vi dy xdy dyng 3 logi CT:
CT cép ching chi sau PH vé QLGD; CT thac si
{khong viét luan van); CT thac sT(c6 viét luan van);
gidm manh s& luong mén, tang luong tin chi méi
mén; & mdi mén hoc coi frong vige xac dinh muyc
tigu mdn hoc dé xay dung dé cuong.
3} DE xut xay dhung O :
lvang. Cy thé: .
- CT 1: CTPT ldnh dao gido dyc. Myc tigu:
DT cac nha lanh dao 6 tém chién luge trong vige
hogach dinh cée chinh sach gido dyc va trién khai
¢6 higu qud cac gidi phap; tryc tigp lanh dao
hogic diéu hanh cdng tac gido dyc & cdp tinh
hogc truong DH, CD. D&i tugng hoc lé cén b
tao ngudn cGa cdc co s& gido duc. Déu vao ¢é
bang cd nhan; ddu ra s& iam viée tai cde co quan
nghién ctu, truomg DR, CB va nhizng vi tri chién
luoc tai cac $& GD-DT. Myc tigu BT chuyén gia
c8p cao vé gido dyc, QLGD. D8I tygng ndy cé
thé xudt hién do qud trinh lya chon to céc déi
tuong khac theo don dat hang cda dia chi s¢
dung. N&i dung chd yéu bao gém: tam nhin gido
duc va phat trién kinh &, vén hod, xa haéi; chién
lugc gido dyc vi md; néing lyc xdy dyng ké hoach
chién lugc; QL CT; QL cac nguédn lyc [nhan lyc va
tai chinh); QL hé thdng; QL cac mé hinh dam
bdo chét lvong va kiém dinh.
Co cdu cdc mén hoc: gém cdc mén {mdi mén
t 4-6 tin chi): Gido duc quéc 1€ - trién vong va
tdm nhin; Tam I hoc lanh dao QU Triét Ii va céc
phuong én st dung nhén tai; Déng lyc va chién
luoc phét trign gido duc; Tai chinh v qudn tri
gido duc; QLGD frong trang thai thay déi va phét
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trién; Marketing trong gido duc; QL méi rucéng
gido dyc. Cac hoat déng: Tham quan gido dyc
nudc ngodi tor 1-3 tudn; Nghién ciu thuc 18 igi
cdic co sé gido dyc trong nuée; Két qua ludn vin
la ban k& hoach phét trién chién luoc gido duc
ép dung vao dia phrong.

- CT 2: CTDT hiév trudng cdc truong. Doi
tuong hoc la lanh dao céc truong phé théng va
CD, PH. bBéu vao <6 béng ¢ nhan (PH hoac
CD). Bau ra: lam viée tai co quan ¢t di hog, lam
18t chire vy dang dém nhigm hodic cé co héi thiing
tién. Muc tigu DT cac higu frudng chuyén nghiép.
N&i dung chi y&u bao gém: gido duc v& phét
trién; QLGD trong bdi cénh todn cdu hod; QL CT
gido duc {theo cdp hoc QL); QL dy éan, QL tai
chinh - co s& vat chéat, QL nhan sy...

Co cdu cdc mén hoc: Chign luoc giGo dyc
Vit Nam,; QL CT gido dyc; QL tai chinh gico
duc; QL nhdn sy fruong hoc; QL chét luong day
hoc; QL ¢éng téc danh gia va kiém dinh chat
lvong; QL ngudi hoc va quan hé céng dong;
Chién lvoc lap k€ hoach, irién khai k& hoach va
viét bdo cdo gido dyc; Kinh nghiém QLGD & cde
nuée dang phdt trién; Chinh séch QL trong digu
kién ty chu gido due; Céc hoat dong: tham quan
gido duc nudc ngodi 1 T tuéin; Nghién cvu thuc
t€ tai cdc co s gido duc trong nudc; Két qud
luén viin la bén ké hogch phédt trién fruong hoc
trong giai dogn tuong lai (5-10 nam}.

- CT 3: CTPT nhén vién QLGD. Déi tuong
hoc la nhan vién QL; <6 thé 2 phuong thic: tich
luy tin chi déi véi can bé duong chic ve BT méi
déi véi nguai t6t nghiép ¢ nhan QLGD, tam li -
gido duc hoc hodic cac nganh khéc ¢6 nhu cbu
tham gia vao hé théng QLGD. Noi dung chd yéu
la BT ki néing QL céc mét: CT, bai giang, danh
gid, tai chinh, k& hogch...

Co céiu cde médn hoc: Kinh nghiém QLGD 6
cdc nude dang phdt trién; Hé théng gido dyc Viét
Nam; Ki ndng QL va QL hé so nhén sy cép co
s, Ki nang QL CT gido duc; Ki néng QL danh
gic va kiém dinh gido dyc; K7 néing QL tai chinh
gido dyc; Kt ndng QL chuyén ngéanh DT, QL khoa
hoc, hop téc quéc #€ va hanh chinh qudn tri; Ki
ndng viét dy én phat trién gido duc; Ki ndng giao
tiép va marketing gicio dyc; Cac hoat dong: tham
quan gido dyc trong nudc iy 1-2 tuén; Nghién
cru thuc 1€ tai céic co s& gido duc trong nudc; Kat
qud lvén vén phdn anh trinh dé, néng luc & cac
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mdt: k& hoach, trién khai, danh gid, bdo cdo, dé
xuét, hach foén, tham gia.

‘Nhin chung, xdy dyng CT da dang, QL theo
phuong thic DT tin chi va dinh hudng viét luén
véin theo hudng (g dung - trién khal, téng hoc
phi... la gidi phap QL quan trong nham ddm
bdo cho qua trinh DT thac st ¢é chét lugng.

3. K&t luan va kién nghi

- QL cén huéng dén tinh chuyén nghiép, nding
lyc QL duoc hinh thanh théng qua qué trinh BT,
bai duang va théng qua hogt d{)ng thyc tién cla
chi thé. Binh huéng QL su thay déi, QL phét trién
da xdc dinh cdc nguyén téc méi ddi véi nhigm
vy DT, phat trién déi ngii can bs QL doi héi phai
¢6 céceh DT- bdi dudng tuong tng. Digm han ché
cua céc co s& DT e nhén va sav PH la cham dai
méi CT trong khi thyc tién QLGD dang chiv ép
lye coa xu hudng toan cdu hoa, doi héi phdi
nang cao chdt luvong d6i ngd can bs QL.

- Gidt phdp nang co bén can t&p trung vdo
khau d&i méi CT - y&u 18 co ban, ¢6t15i lam thay
d&i qué trinh DT, gép phén thyc hién myc tidu
chét |ang. Cén thau sust quan diém méi vé khoa
hoc CT, phét trién CT theo nhiing kinh nghiém
hoc tap nudc ngodi: thigt k& cédc mén hoc theo
module; t8 chie BT theo tin chi; thay d&i cach
déanh gid; thiét k& CT theo hudng md, dé thich
ong; ré nhanh & trng mén hoc cho pho hop véi
d8i tugng; coi trang cac néi dung hoc vén vé QL
CT, QL t8 chic gidng day, QL danh gia - kiém
dinh chét lvong va nhan sy, ki chinh trong trang
thai QL sy thay dai.

- Téng cudng thyc hanh, thae luén va seminar
trong céc mén hoc Ii thuyét va gidng day trén lép;
King thai lwong dén 20% cac hinh thie 18 chie hoc
tap cho hoc vién tai co s& thyc tign {trudng THPT,
truéng PH, CD va cac co s& gido duc khac.. ); 8
chire cho hoc vién di thém quan md hinh QLGD &
cde nudc tién fién; hoan thién danh muc huéng
nghién cOu trong tam {hang ném c6 cép nhat, bs
sung) dé dam bdo chét lugng luan vén 16t nghiép;
lap thu myc riéng cac 1ai ligu hoc tap, cac dé tai
khoa hoc gido duc, khoa hoc QL va céc luén vén
luan én vé gido duc, QLGD.

Mot s& kién nghj: 1) Can nghién cgu dy én
lén dé DT cén bd QLGD <6 chét lugng, c6 higu
qué bdng phuong thac lign két véi nuéce ngodi.
Trudc mét, BT cén bs QL & cac ving khod khan
nhy viing dén tdc thigu s&, vong chém phdt trién
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nén theo phuong thie DT - bdi dudng nhing tin
chi cén thiét tai chd; 2) DT thac sT QLGD vé co
bén & BT <6 dia chi so dung rét ro rét, do véy cac
chinh sach lign quan can ra rang hon vé luong, hd
trg ngudi di hoe va quan diém DT, s dyng sau 16t
nghiép. Hién nay, ching chi sau DH <6 y nghia
kha quan trong déi véi nguoi ¢é trinh d& < nhan
tré lén, nhung khi trién khai g&p khé khan béi ngudi
6 ching chi nay it duge xem xét trinh d& thyc 18
khi néng luvong hosc bé nhiém. Cén coi trong
phuong thic nay nhém da dang héa cach BT -
boi dusng ddi ngl can bd QL; 3) tai trung tam DT
lén nhu DH vitng, cén thanh lgp Trung tam nghién
cdu v&t phét trién CT gido dyc {hr ¢& nhan dén thac
57, tién s7) d& gdin véi thyc tién nhu cdu nhan lyc va
s dung ¢ higu qud cac nghién cdu vé khoa hoc
tuong Ung d&i véi viéc phat trién cac CTET. U

(1) Trich y ki€n cua GS. David Dapice trinh bay vai
Tha tudéng Viet Nam Phan Vian Khai nhan dip Thi
tudng sang tham va lam viée tai Pai hoc Harvard, Hoa
Ki, ngay 25/6/2005 (din theo: Tuyén tap cic bai
nghién ciru vé gido duc qudc t&. Trung tam nghién
ciru v 21ao luu van héa gido duc quoc &, Vign Nghién
cru giao duc - Treong DPHSP TP Hé Chi Minh dn
hanh. Pham Thi Ly dich, tr 314).
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