NGUG1 LAO BONG NUGC NGOAI O NHAT BAN

hat Ban dang phai déi mat voi vén dé
c6 anh hudng xau dén thi truong lao
dong trong nude. Do la su gia héa dan s do
ty 1& ngudi cao tudi ngay cang tang trong khi
ty 1& sinh ngady cang giam. Piéu nay dan dén_
s& lugng ngudi tham gia lao dong co chiéu
huéng giam manh cho dit dan sé Nhat Ban
twong ddi 16n (khoang 128 triéu nguoi). Vi
vdy, xuit hién xu huéng nguoi lao dong
nude ngoai dén Nhat Ban tim kiém viéc lam.
Trén thuc té, nguoi lao dong nudc ngoai
dang tré thanh mot bo phén trong lyc lugng
lao dong ciia Nhat Ban. Bai viét nay bude
dau tim hiéu vé vin dé& ngudi lao dong nudc
ngoai & Nhat Ban hién nay.
1. Lich st chinh sach tuyén dung nguoi
lao dong nwdc ngoai cta Nhat Ban
Lich st chinh sach déi v6i lao dong ngudi
nuGe ngoai cu trd ciia Nhit Ban duge bat
dau khoang 60 nam truge day, 1y mébe tir
khi thanh 1ap Cuc quan ly Xuit nhap canh
thudc Bo Ngoai giao vao nam 1950. Sau do,
Phap Iénh Quan ly Xuat nhap canh duge ban
hanh ndm 1951 va Luét Pang ky thuong tra
ddi voi ngudi nude ngoai duoe ban hanh va
bt dau c6 hiéu lyc vao ndm 1952. Tai thoi
diém nay, ddi tuong cua chinh sach lao dong
ngudi nuge ngoai cu tru chi 1a nhitng ngudi
thiéu sb Triéu Tién va Trung Québc dang
thudng tri tai Nhat Ban. Vao gilta nhitng
nam 1960, do thiéu hut nguén nhan luc,
nganh cong nghiép Nhat Ban bat dau dé xuét
cho phép nhap. khiu “lao dong khéng co
chuyén mon” nhung khong dugc chp nhan.

* Thac s7, Trung tdm Nghién ciru Nhat Ban, Vién Nghién
cliu Doéng Bac A -

PHAN CAO NHAT ANH*

Ké hoach quéc gia vé tuyén dung lao déng
lan tht I duogc thiét 13p vao ndm 1967 (sau
day goi tat 1a ké hoach) da khing dinh nguoi
lao-dOng nudc ngoai khong duge phép nhép
canh. Nguyén tic co ban nay tiép tuc dugce
duy tri trong K& hoach 1an II (ndm 1973) va
K& hoach lan III (nam 1976). Pén cudi
nhitng nam 1970 méi xuit hién sb it nguoi
lao ddng nudc ngoai 1a nhitng nguoi ti nan
tr cac nudc Pong Duong; lao ddng nit tir
cac nugc Bong Nam A; con, chau cia nhitng
ngudi Nhat Ban d3 di trd sang Trung Qudc
tir sau Chién tranh Thé gi6i thir hai va nhimg
ngudi Chau Au, Bic My t6i Nhat Ban kinh
doanh. Tiép d6, khi dbng yén duoc dinh gia
tang Ién theo Hiép udc Plaza nam 1985, hinh
thanh xu huéng céc cong ty Nhiat Ban md
rong hoat dong ra nuéc ngoai, chi yéu la
sang cac nudc Péng Nam A. Thoi gian nay
dién ra hién tuong gia taing nhip cu lao dong
gbc Nhat (nhitng ngudi Nhat Ban da di cu va
hédu dué cta ho tr cdc nudéc Nam M) va
nguoi lao ddng nudc ngoai tr cac nude
Chau A t6i Nhat Ban dé tim viéc.

Theo Ké hoach 1an VI (nam 1988), ngudi
lao dong nudc ngoai duge chia thanh “lao
dong c6 chuyén mén, tay nghé ky thuat” va
“lao dong khong c6 tay nghé”. Chinh sach
ap dung véi hai nhém lao ddng nay cé su
khac nhau 13 cho phép nhap khau lao dong
c6 chuyén mén, tay nghé k¥ thuat khong han
ché, nhung chi cho phép nhép khéu lao dong
khong c6 chuyén mdn mét cach cén trong.
Song song véi chinh sach nay 1 viée sira doi
Luat quan ly xuit nhap canh va chép nhan
ngudi ti nan vao nam 1989. Luét stra ddi ¢o
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hiéu luc nam 1990, va day clng la ném dua
ra khai niém “tu nghiép sinh” ddi véi nguoi
lao dong nudc ngoai tai Nhat Ban. Trién
khai thuc hién ban Bao céo lan II ctia Hoi
déng tr vén dac biét nhiém ky III vé Cai
cach hanh chinh, hé thong dao tao ngudi lao
dong nuéc ngoai da dugc thiét l1ap vao ndm
1993 va hé théng quan ly thuc trang ngudi
lao dong nudc ngoai duge phép cu tru va
sinh séng tal Nhat Ban tiép tuc duogc hoan
thién.

Cubi nhitng ndm 1990, kinh té Nhat Ban
roi vao tinh trang giam phat sau d6 v “bong
bong”, cac nha san xudt nganh ché tao cta
Nhat Ban tiép tuc di chuyén nha méy san
xuit ra nuéc ngoai. Thoi ky nay, s luong
lao dong nudc ngoai (chu véu la ngudi lao
ddng gbc Nhat) di tim cac cbng viéc phi
chinh thirc ting 1én nhanh chéng, mot phan
do céc didu kién & c6 dugc gidy phép
thuong tra duge nédi 1déng vao nam 1998.
Ngudi lao dong ngudi nude ngoai ban déu
dén Nhat Ban chi véi tur cch tam thoi 1a
“lao ddng c6 thoi han”, nhung sau d6 ho cu
tra dai han hon.

Xét vé hinh thitc cu trd, ¢6 hai hinh thic
Cu tru co ban cia ngudi nudc ngoai tai Nhat
Ban. Thr nhét 1a hinh thirc lién quan d&én
mdt hoat dong cu thé va hinh thire thtr hai
gan lién véi tu cach cu trii clia mdt ca nhan.
Hinh thire cu trii gdn v6i cac hoat dong bao
gdm nha ngoai giao, quan chic, gido su,
ngh¢ si, cadc nha hoat ddng ton gido, nha béo,
nhd dau tuw/thuong nhan, dich vu ké
toan/ludt, dich vu y té, nghién ciu sinh,
giang vién, k¥ su, chuyén gia vé nguén nhéan

&
A

lue, chuyén gia qudc té, nhan cong ludn
chuyén ndi bd nganh, lao dong linh vuc giai
trf, lao dong c6 tay nghé, céc nha hoat dong
x4 hoi, khach tham quan ngén han, sinh vién
cao diang, du bi cao ding, tu nghiép sinh,

nguoi phy thudc va cdc nha hoat dong cu thé
khéc. Trong sé nay, hinh thtrc cu tra tir “gido
su” t6i cac nha hoat dong vian hoa tuong ng
vO1 tu cach lao dong, va nhirng nguoi co tu
cach cu tru nay khong dugc tham gia céc
hoat dong viéc lam khiac véi nhitng cong
viéc dugc qui dinh gén véi hinh thice cu tra.
Hinh thire cu tru thi hai, bao gém cac dang
nhu vo, chéng, con cua cdng dan Nhat Ban,
ngudi thuomg tru hodc ngudi cu tru dai han.
Nhimng ngudi cu tri nay ¢6 thé tham gia vao
céc loai hinh tuyén dung bat ké 1 lao dong
c6 tay nghé hay khong c6 tay nghé.

2. Thwe trang nguwoi lao dong nudc
ngoai tai Nhat Ban

Nhitng thong ké cho thiy lao dong ngudi
nuée ngoai sdng tai Nhat Ban theo nhiéu
hinh thttc cu tru khac nhau. Trong d6 cé
khoang 840.000 ngudi 1a lao dong thudng
trd lau dai (bao gbébm ca thudmg tri thong
thudong va thuong tri ddc biét), chiém téi
40% tbéng s6 ngudi nude ngoai c¢6 dang ky
tai Nhat Ban. Néu con sb niy tinh thém
nhitng nguoi nudc ngoai khac c6 dang ky va
co tu cach cu tru (do 1a vg hodc chéng, hodc
con cua cdng ddn Nhat Ban cling nhu cta
nhitng nguodi thuong tra khéc), thi ti 1€ nay
tang 1én téi 2/3 tdng sd. Trong khi ti 18 ngudi
thuong tra dac biét (chiém 21% sb nguoi
nudc ngoai c¢6 dang ky) hién dang gidm thi
s ngudi thudong tri théng thuong (chiém
khoang 19%) lai ¢6 xu huéng tang lén. Lao
dong c6 tay nghé va cong nhan ky thuat
dugc Nhat Ban chdp nhan chiém 1/10 sb
ngu¢i nude ngoai ¢6 dang ky.

Xét theo qudc tich thi s6 nguoi Han Quéc
giam, trong khi sd ngudi nuéc ngoai tir cac
qudc gia nhu Trung Quéc, Bra-xin dang tang
Ién, nhét 1a tr Trung Qudc.

S6 luong ngudi lao dong nudc ngoai cu
tri phén b theo ting dia phuong cé su khac
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nhau Diéu nay phu thudc vao diéu kién
tuyén dung hoic that nghiép & noi ho dang
tim viéc hoac boi sb luong truong dai hoc,
hoc vién néu ho 1a sinh vién cao dang hodc
sinh vién du bi.

Nguoi lao dong nuée ngoai chi yéu tap
trung ¢ vung Kanto, Tokai, Kinki va nganh
nghé cu thé ciing khac nhau theo timg tinh.
Vi du, Tokyo c6 sb lugng lao déng nudc
ngoai nhidu nhit. Theo nganh nghé thi
Tokyo ¢6 ti 1¢ kha cao lao déng c6 tay nghé,
lao dong k¥ thuat va lao dong trong linh vuc
dich vu. Tuy nhién, Shizuoka va Aichi lai c6
ti 1& kha cao lao dong c6 lién quan dén linh
vuc gia cong san xuit (chiém téi 50% tbng
s& lao dong). Nhiéu ngudi lao dong nude
ngoai duge tuyén dung lam viée & linh vuc
phi ché tao & Tokyo va trong linh vuc ché
tao & Tokai.

N6i dén ngudi lao dong nude ngoai tai
Nhat Ban, ngudi ta thuong hay dé cép dén
nhimg ngudi lao dong gbe Nhat Ban (nikkei)
va ngudi lao ddng “chuyén giao k§ thuat”.
béy chinh 1a luc lugng lao dong gia ting
nhanh chéng trong nhitng nam gan day.

Nguoi lao dpng mirée ngoai géc Nhit Bén
14 ngudi Nhit di tri ra nuée ngoai sinh sdng,
¢6 quyén cu tru vinh vién & nudce do, hodc
thé hé con chau ctia ho & d6. Hién nay, nhiéu
ngudi trong sb6 ho quay trd lai Nhat lam viée
(ndm 2008, udc tinh c6 khoang 258.498
ngudi nudc ngoai géc Nhat tai Nhat Ban).
Phin Ién lao ddng nudc ngoai gdc Nhat
dugc st dung trong linh vuc gia cong san
xudt va duge tuyén dung gian tiép vai tu
cach lao ddng phéi cur hodc lao dong theo
hop ddng phu. Ngudi lao dong nguoi nude
ngoa1 dang nay thuong dugc tuyén dung truc
tiép tir ngudi chit hop ddng hoic thué 1am tir
nudc ngoai... thong qua mdi gidi va dai ly
du lich. Tuy nhién, gin day ngudi chi hop

ddng lao dong thuong chiéu md ngudi lao
dong nudc ngodi gbe Nhat sinh sbng tai
Nhat bang cach ding cac théng tin tuyén
dung trén bao chi xuét ban bing tiéng B6
Dao Nha va Tay Ban Nha phat hanh tai Nhat
hoic thong qua truyén miéng trong cdng
dbng ngudi nude ngoai gbe Nhét hay do ca
nhéan giéi thiéu.

Vé mit thoi gian, ngudi lao dong nude
ngoai gbc Nhat trude day thuong téi Nhat dé
lam viéc voi tu cach lao dong tu do chi trong
khoang vai ndm. Tuy nhién, hién nay lao
dong nhdp cu luu tru 1au dai & Nhit Ban
ngay cang nhiéu hon, dic biét 1a lao dong
nir. Xu huéng nay duge hinh thanh phin nao
boi su cat giam sé nam cu tra t6i thiéu dé
duge phép thuong tra giam tir 20 xubng con
10 ndm.

Khach hang chinh cua cac dai ly tuyén
dung lao dong tam thoi va lao dong theo hop
dong phu 14 céc cong ty ché tao trong linh
vue 6 t6, hop dong phu trong linh vuc san
phim dién tir gia dung, nganh céng nghiép
linh kién dién tir va ché bién thuc phim (san
xudt thire an sin cip cho cira hang,...).
Nhitng co6ng viéc nhu viy khong doi hoéi
chuyén moén cao, thuong la cong viéc gidn
don va co6 tinh 13p di ldp lai. Cac cong ty
tuyén dung ciing khong yéu cau chuyén moén
cao tir ngudi lao déng nudc ngoai gbc Nhat
Ban.

Thu nhép tinh theo gi¢ cua nguoi lao
dong nudc ngoai gdc Nhat Ban khoang
1.500 dén 1.800 yén trong linh vuc ché tao
linh kién 6 to, 1.200 dén 1.400 yén trong
linh vue dién tir va linh kién dién tir, 800 dén
1.000 yén trong linh vuc ché bién thirc an.

Do ngudi lao dong nude ngoai gde Nhat
mang theo gia dinh va sinh séng tai Nhat
Ban nén co cdu ngudi lao déng nude ngoai
gbc Nhat ciing din dan thay dbi. Mot sb
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ngudi mua nha & Nhat Ban, xdy dung cdng
ddng nguoi gée Nhat,.... Tuy nhién, ti 1é
tham gia bao hiém lao dong va bao hiém y té
theo quy dinh cda bao hiém xa héi hién tai
con. thép. Nhing gia dinh dén Nhat Ban
dang nay cé thé gap kho khan trong viéc hoa
nhdp véi cudc song va con cai khong dén
truong hoc.

Mit khac, ¢6 thé thdy ring khi nhiéu
ngudi nudc ngoadi téi cu tru thi s6 luong tré
em ngudi nudc ngoai cling tang 1€én, gay ra
nhitng thach thirc vé& mat gido duc dbi véi
cdng ddng noi ho sinh séng. Do viy, vén dé
ngudi lao dong nudc ngoai dang 1a mot van
dé xa hoi khéng chi lién quan dén linh vuc
tuyén dung va lao déng ma con bao trim
moi mat trong cudc séng.

Nguoi lao dong chuyén giao ky thudt: S6
tu nghiép sinh nudc ngoai va lao dong nhan
chuyén giao k¥ thuét tai Nhat Ban trong linh
vuc ché tao dang tang 1én. Nam 2007, hon
100.000 ngudi dd nhép canh véi tu cach tu
nghi¢p sinh, trong d6 60.000 lao ddng
chuyén tir hinh thirc tu nghiép sinh sang hinh
thitc lao dong nhén chuyén giao k¥ thuat.
Trong s cac tu nghiép sinh & Nhét Ban,
ngudi Trung Qubc chiém dai da sb véi 85%.
Lao dong nhan chuyén giao k§ thuét chi yéu
trong linh vuc dét may, may moc, luyén kim,
ché bién thuc phim. Khoang 60% cong ty c6
lao ddng nude ngoai 1a dang cong ty nhé véi
it hon 19 lao dong.

Chuong trinh dao tao tai Nhat Ban cho tu
nghiép sinh nudc ngoai va chuyén giao ky
thuat bao gdm dao tao vé quan ly chit luong,
quan ly san xuit da dat duoc nhimg két qua
kha quan. Vi du, mét sb tu nghiép sinh va
lao dong nhan chuyén giao k§ thuét s& trg
thanh truéng nhém hodc trg ly giam dbc tai
cac cong ty Nhat Ban & nudc so tai hodc tu
minh mé& cdng ty sau khi két thuc dao tao.

Tuy nhién, ¢6 thé néu mot sb van dé nay
sinh trong qua trinh dao tao nhu sau:

Thir nhdt, muc dich ban dau ctia chuong
trinh tu nghiép sinh va lao déng nhéan chuyén
giao ky thuat 1a hd tro chuyén giao cong
nghé t6i cac nuée khac. Tuy nhién, ¢6 y kién
cho rang thuc té d6 1a cach thire dé cac cong
ty vira va nho lgi dung dé tuyén dung lao
dong.

Thir hai, cac van dé nhu dao tao va thuc
hanh khéng dugc quy dinh cu thé trong ké
hoach, tu nghiép sinh phai lam vi¢c thém gio
(khéng dugc cho phép ngay tir dau) va
khéng duoc tra lvong cho phin lam thém do
¢6 xu hudng tang lén do.

Thir ba, mdt sd ¢dng ty tuyén dung nhidu
lao dong hon so véi gidy phép.

Thir i, Xxuat hién nhiéu méi giéi, mét sb
tu nghiép. sinh va lao ddng nhén chuyén giao
cong nghé dugc st dung sai muc dich.

Do vay, trong tuong lai chuong trinh nay
can phai duoc cac bd nganh lién quan xem
xét, nghién ciru k§ hon nita dé stra ddi ca vé
cach t6 chirc ciing nhu ndi dung cho phi hop
hon. _

3. Quan ly tuyén dung lao dong nuwéc
ngoai & cac cong ty

- Chinh sdch tuyén dung va li do tuyén
dung lao dong nudéc ngoai:

Theo két qua khao sat vé chinh sach tuyén
dung cua cac cong ty d6i véi nguoi lao dong
nude ngoai, 40% so cong ty trd 101 rang
khong c6 va s& khong tuyén dung nguodi lao
dong nude ngoai. Trén thuc té, tuy theo quy
md sd lucmg lao dong, nhleu cong ty c6 dinh
huéng vé chinh sach tuyén dung déi véi lao
dong nudc ngoai. Vi du, ¢6 su khac biét
trong tuyen dung khi cong viéc doi hoi vé

nang luc tiéng Nhat. Néu quy trinh lam vige

va ménh lenh bang tleng Nhat thi trinh d6
tiéng Nhat can & mot mirc dd nhét dinh la
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yéu cau bat budc déi véi lao dong nude
ngoai.

Cac cong ty nhé hon van con ludng lu
trong viéc tuyén dung ngudi lao dong nude
ngoai, nhung nhiing cong ty c6 sé luong lao
dong 16n hon thi lai co chinh sach su dung
lao dong nay trong mot sd cong viée cu thé.
Cong ty c6 sb lao dong cang 16n thi ¢6 xu
huéng dbi xir cong bang véi lao dong ngudi
Nhat Ban va lao dong ngudi nude ngoai.
Ngoai ra, cac cong ty nay ciing thuc hién
chinh sach s dung lao nguoi dong nudc
ngoai ¢ cac linh vuc va cong viée cu thé
hodc sir dung nguoi lao dong nudce ngoai véi
tu cach lao dong phi chinh thirc.

Vé ly do tuyén dung nguoi lao dong nudc
ngodi, kha nhiéu cong ty trong linh vuc ché
tao dua ra li do “mé rong san xuét ra nudc
ngodi”, “cat giam nhén cong va chi phi”
hodc “khéng thé tuyén dung nguoi Nhat
Ban”. Trong linh vuc phi ché tao, kha nhiéu
céng ty dua ra li do “c6 k¥ nang va kha nang
nghe nghi€p ddc biét”, “cd qua trinh cong tac
tdt” hodc “vira trd thanh nguoi nudc ngoai
¢ cu trd”. Tuy nhién, “khéng tuyén dung
duoc lao dong nguoi Nhat Ban” va “luong
thép, chi phi it” 1a nhitng c4u tra 151 phd bién
cta cac nha tuyén dung trong linh vuc ché
tao.

- Tuyén dung nguoi lao dong nieée ngoai
trbng linh viee chuyén mén va ky thudt:

Trong céach thirc quan ly nguoi lao dong
nudc ngoai, nhitng nguoi lao déng nudc
ngoai duge tuyén dung binh dang v&i nguoi
Nhat, duge doi xir cong bang véi lao dong
Nhat Ban vé vi tri tuyén dung, dao tao, phat
trién k§ nang nghé nghiép, danh gid nang
luc, tién luong chi tra va cac dai ngd khac.
Khi cac k§ nang nhu ngoai ngit duge xét dén
thi lao dong ngudi nudc ngoai thuong duoc
giao viéc tai cac bd phdn cla cong ty co

quan h¢ giao dich v6i nude ngoai hoac duoc
dao tao thém dé bd nhiém vao vi tri lam viéc
& cac nudce khac.

- Quan Iy nguoi lao déng nudc ngodi
trong linh vire ché tao:

Dac trung rd nét cda nguoi lao dong nude
ngoai tai Nhat Ban la ho dugc tuyén dung
trong linh vuc ché tao nhiéu hon trong Iinh
vue chuyén moén va k§y thuat. S luong cdng
ty tuyén dung lao dong nudc ngoai tang 1én
nhanh chéng va sé ngudi lao dong nudc
ngoai dugc tuyén dung gian tiép ciing tdng
Ién tuong i nhiéu.

4. Nhirng vin dé cin giai quyét vé quén
Iy tuyén dung déi voi nguwoi lao dong nwéc
ngoai

Str dung ngudi lao dong nude ngoai bao
gbém nhiéu qua trinh tur tuyén dung cho téi
dao tao, stc khde, an toan lao dong, bao
hiém xa hoi, quan trj nhan su (dia diém, gido
duc va dao tao, danh gla va da1 ngo),.. (')
thé dé cap dén mot sé van dé can giai quyet
hién nay nhu sau:

- Nhitng van dé lién quan dén moi gidi,
phan biét trong tuyén dung va doi hoi xac
nhén hinh thirc cu tra r6 rang cia nguoi lao
dong.

- Tinh cbng bang trong dai ngd sau khi
tuyén dung. Theo Luét cac tiéu chuin lao
dong 4p dung cho ca lao dong Nhit Ban va
nudc ngoai, cdm cac hanh vi phan biét déi
x(r vé diéu kién lao dong nhu murc tién cong
va gio lam viéc.

- Phai ¢6 sy luu tam dé dam bao dao tao,
strc khoe, an toan cho nguoi lao déng. Tuy
nhién van c6 truong hop ngudi lao dong
nudc ngoai khong du niang luc tiéng Nhat
hodc khong du kha nang linh hdi ndi dung
huan luyén lao dong. Do do¢, can su thuyét
minh va huéng dan cu thé cho ngudi lao
dong nudc ngoai.
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- Ti 1€ dang ky bao hiém lao dong va bao
hiém stuc khoe cia ngudi lao dong nudc
ngoai & mirc thap 1a mot van d& nan giai. Ti
1é lao déng la nguoi géc Nhat Ban khong
tham gia bao hiém vy té dugc udc tinh
khoang 15% dén 60%. Twong tu nhu vay,
khoang 65% dén 90% khéng tham gia béo
hiém huu tri. Nhimg lao dong khéng tham
gia bao hiém y té s& phai chiu moi phi ton
diéu tri y té va tham chi khong duoc nhén
diéu tri phd hop khi strc khoée suy giam.
Nhimg nguoi khong tham gia bao hiém s&
khéng dugc thanh toan chi phi khi diéu tri.
Nhirng nguoi khong tham gia bao hiém huu
tri c6 thé phai ddi mat véi tinh trang nghéo
kho sau khi vé huu.

- Nhiéu ngudi lao dong nudc ngoai that
nghiép do cat giam lao déng hodc khéng
duoc tai ky hop dong do anh hudng suy
thodi toan cau ké tir nam 2008. Tham chi ho
hau nhu khong ¢6 trg gitp gi tir phia céng ty
dé giup ho tim kiém céng viéc khi bi cat
giam lao dong.

Nhu vay c6 thé thiy rang, dai da sb cac
van dé lién quan dén ngudi lao dong nguoi
nuée ngodi ¢o thé dugc giai quyét néu cé
khung phap 1y diy di. Cac cong ty c6 thé
quan ly lao dong ngudi nude ngoai theo timg
giai doan, ké tir khi tuyén dung cho ti khi
chdm dirt hop déng.

¥ %

Tém lai, ¢6 thé thay trong bdi canh toan
cau hoa hién nay, ngudi lao dong nudc ngoai
dang tré thanh mét bd phan trong luc lugng
lao dong tai nhiéu qudc gia trén thé gi6i.
Nhat Ban ciing khong phéi ngoai 1€, nhung
dudng nhu van c6 nhing e ngai trong viéc
su dung nguén nhin luc nay. Trong xu
huéng phat trién chung cia thé gidi, ngudi ta
dang noi nhidu dén mot cudc md cira cla

Nhit Ban dé don chao lao déng nhip cu tu
nuée ngoai. Piéu nay thé hién phdn nao
trong chién luge tang truong moi dugce néu
trong bao céo ngay 23 thang 6 nam 2010 cua
chinh quyén Naoto Kan ring sé tang gap doi
s6 nhan vién nudc ngoai c6 ki nang cao.
Puong nhién, van dé nay con phai danh gia
trén nhiéu khia canh khéc nhau, song cé thé
thdy duoc yéu td tich cuc 1a s& tao ra ngudn
nang luong moi, dong thoi tang cuong tinh
canh tranh qudc té cho Nhat Ban.
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