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MOT SO VAN BE CO CHE DOI VOI HOAT BONG KHOA HOC
CUA TRI THUC TRE QUA KHAQ SAT CAC TO CHUC
KHOA HQC VA CONG NGHE § HA NQI

PANG VU CANH LINH*

1. Dit vén a¢

Su nghiép cong nghlep hoa, hién dai hoa dit nude hién nay ludn doi hél phai chl’x
trong dén vie tich cwc dbi méi tu duy sang tao, ting cutmg diu tu, phét trién céc nguon
Iue con ngudi huéng dén tri thire héa céc hoat ddng phit trién kinh & - xa hoi. Trong béi
canh hoat déng khoa hoc, vai trd va hoat ddng thyc tién cha d6i ngt tri thire khoa hoc va
cong nghé tré ngay cing dugc khing dinh, thu hit sy quan tim ctia c4c nha hoach dinh
chinh sich, cic cé nhén, t§ chirc dang quan 1y va sir dl,mg ngudn nhin Iy ndy, viéc tiép
tuc nghién i, x4y dung mbi trudmg thuén loi, thiic déy kha ning lao ddng, sing tao,
cbng hién cva tri thirc khoa hoc cong nghe tré, gilp ho cai thién trinh 43 hoc vén, chuyén
mén, phét huy ning lhuc tri tug, phdm chit dao dic 1 mdt trong nhitng vén d& quan trong
va cén thiét,

. Trén thé gi6i, di c6 nhidu cong trinh nghién ciru lién quan dén vai trd cia tri thic
n6i chung va trd thic tré ndi riéng trong hoat dong khoa hoc va cdng nghé. Tir nhimg nim
ghn giita thé ky X3¢, John Bernal (1938) d& nhén manh r3 vi tri, vai trd va chite ning ca
hoat dgng khoa hoc cling nhu thm quan trong clia vido phat trién céc ngubn nhan lyc khoa
hoc trong x4 hoi hién dai khi cho ring “trf thirc la ngudn Tie quan trong nhdt dé phaf
trién khoa hoc cong nghé”, va "khoa hoc eéng nghé lai la nguan luc quan trong nhdt dé
thiic ddy su tdng trudng kinh € xi h¢t” (UNESCO, 1970) Srivastava (1997) di nhin
nhin tri thire néi ring v& con ngudi néi chung bao gbm thé Iyc, tri tug, k¥ nling nghé
nghj@p 1a mdt nguﬁn vén quan trong, ¢4 kha nang sém sinh cia cdi Vit chit va 1am quéc
gia phén thinh. Tiép can tir gcc dp kinh te, 4ng cho ring cdng téc tim kiém, phat hién, diu
fur chuyén gia ¢6 ty lg thu hdi von cao, vén con nguér cang sit dung thi gid trj cing t.’sng
1én. Bén canh dd, ddu ta cho vbn con ngwdi, dhu tu cho nhﬁn tai s& tao higu (mg diu tr
16m, vi vén ciia nhém ndy mang tinh sang tao, ty phit huy tidm ning vi tao nén su phéat
{rién ma céc ngudn vbn khdc khong 6.

¢j Viét Nam, Pham Tét Dong (1995) di hé théng lai nhing quan diém co ban v& tri
thirc, phan tich nhiing déic tnmg cla trf thic, tinh hinh phin bb co chu va hoat dong clia
461 ng tri thire théd ky dhu Ddi méi. Cong trinh khing dinh hoat d9ng nghién ciru khoa
hoc va sang tao 132 mt trong nhimg dic trung co ban ciia tri thite. Dam Bic Vueng

-
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(2014) khi nghlen ctru giai phéap phat huy tidm ning cia tri thire, cho ring Vigt Nam
mubn phat trién t8t phai dya vao 3 yéu t6: (1) ngudi tri thirc tyr phan d4u, tu ning cao
trinh ¢ d& khong ngimg vuon Ién, (2) xdy dung hé thong chinh sach déi véi tri thitc nhu
chinh séch dao tao, bdi dudng, sir dung tri thirc, trong dung nhan tai, (3) xdy dung h¢
théng t chire déi véi trf thirc nhu t chite céc trudng ddo tao trf thire, t chirc cac 18 chirc
nghién citu khoa hoc, t5 chire bd may va phuong tién 1am viée cho trf thire.

Nhitng cdng trinh nghién ciru cita Nguyén Hiru Tang (2007), Nguyén Tién Luong
(2007) va H3 Van Vinh (2012) da chitng minh d6i ngii tri thic dang c6 su phét tridn
nhanh chéng vé s6 hrgng, sit phin b da dang v& nganh nghd, linh virc hoat déng, dam
nhiém nhitng nhiém vu khéc nhau: tir tham muru, giap viée lanh dao, thire hién nghién ciru
khoa hoc cho dén truc tiép émg dung, chuyén giao cdng nghé phét tridn kinh té - xa hoi.
Cac cong trinh ndy ciing phan tich nhing han ché v& co ché, chinh sach dbi véi t thirc,
khuyén nghj cin hoan thién chinh séch bdi dugng, dac tao, co ché d&i ngd tri thire, co ché
dim bao quyén ddn chi va ty do t twémg d6i véi tef thire, ndng cao chit lugng chinh sich
vi co ché quin 1y khoa hoe.

Trén Hong Luu (2009) tiép can trf thirc qua viée phin tich ban chit, cdu tric ciia tri
thite khoa hoe, vai trd cla tri thitc khoa hoc trong doi sdng x4 hgi, nghién céu cac giai
phap {mg dung tri thitc khoa hoc trong thyc tién phit tridn d4t nudc, Tac gia d4 chi ra
nhiéu sy bét hop |y trong hoat ddng quan 1y trf thire & nudce ta nhu nan thira thiy, thiéu
thy, tinh trang lao ddng “chay”, tinh trang nghién ciru khoa hoc “xép 11", tinh trang lao
dong tri thire tré thét nghiép 13m khéng ding nganh nghé, qu4 trinh do tao tri thire mét
can d6i gitta céc linh vyc, dao tao ndng vé 1y thuyét, han 1am, thiéu thyc hanh...

Nhu vdy, d4 c6 nhidu cong trinh nghién ciru trong vA ngodi nude tir cip d6 Iy Iuin
dén thye tién, tiép cn chuyén nganh va lién nganh xung quanh chi d& vai trd cta tri thir
trong hoat dong khoa hoc va cdng nghé, tuy nhién con thiéu nhimg cong trinh 1y tri thirc
khoa hoc cong nghé tré 1 ddi tugng nghién ciru tryc tiép.

Vi mye tidu nghién ciru, dénh gid chinh séch va co ché quéan Iy elia cac t6 chiro trong
hoat dfng nghién cim khoa hoc cta tf thite tré hién nay, cac phén tich trong bai viét ndy sit
dung sb lidu didu tra 608 tri thirc tré JAm viéc tai cdc tb chire khoa hoc va edng nghé duge tach
ra trong b s liéu didu tra dé tai “Nghién ciru gidi phép phét huy tiém niing ctia doi ngfl tri thic
tré trén dia ban Ha Noi” do Vién Nghién ciru Truyén théng va Phat trién (thuge Lién hidp cae
Hoi Khoa hoe va ky thudit Viét Nam) thue hién vao nim 2011, Bén canh d6, bai viét ciing sit
dung céc két qua nghién ciru dinh tinh, phéng vén siu, phan tich tai i trong 46 ¢6 viée thu
thip va phén tich 50 1y lich khoa hoe ciia tri thic tré thyre hién trong hai ndm 2013-2014.

2. Khii ni¢m tri thirc tré

C6 khé nhidu quan ni¢m hay dinh nghia v trf thire. Theo Pham Tét Dong (1995), tri
thite 12 nhimg ngudi c6 trinh do dai hoe (c6 bing) vi nhﬂ'ng ngufn ¢6 trinh d§ tuong
dlmng dai hoc nhung khong 6 bing, ho hoc tir thye tién cuoc sbng. Theo 6ng, tr thirc
gén véi hoe vin nhung bing cdp khong pha 11 cin et chit yéu va duy nhét dé x4c dinh va
dinh danh cho ngudi tri thire.
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Bam Dic Vugng (2014), sau khi phan tich hang leat cic dijnh nghia vé tri thirc, 43
dua ra 10 lugn didm quan trong 8 xdc dinh tri thirc cho cong trinh nghién citu cia minh.
Theo 6ng, tri thirc 13 nguwii: lao déng tri 6c; trinh d6 hoc vin cao; c6 cdng hién chit xam
cho xa h{i; c6 nhimg séng kién, phét minh, cong irinh nghién ctru khoa hoc; sdng c6 nhan
céch; khong co hi; biét dio tao, gitip d6, ning di ddng nghigp; biét gin 1y luan véi thue
1i€n; c6 tir duy déc 1ap va co chinh kién 16 rang; biét hoa dong ddi séng riéng tw ciia minh
vao doi sbng cong dong x3 hdi, Tuy nhién trong thyc &, rit khé xac dinh tt ca cic tiéu
chi nay khi chon mAu khao sat x& hdi hec.

Tri thre tré 1a tri thite c6 c6 6 tudi gidi han nio d6, tiy theo nghién ciu hay béi
canh cy thé. Thyc té cho thdy, tir goc dp tiép c4n khic nhau clia céc chi thé quan 1y va
cic nganh khoa hoe, khii niém “thanh nién” hay khai niém “ré” dugc xac dinh kha
khac nhau vé& d tudi (Dang Vit Canh Linh, 2003; 2011). Thye té cho théy qu4 trinh x4
hél hoa thanh nién dai hay ngan con phy thude vao didu kién va trinh do phat trién cia
mbi x4 héi. Trong x4 hoi truyen thﬁng, v1éc x3 hoi hoa lao dqng thanh nién trong lao
déng néng nghiép co thé duge két thic tir rit sém, numg d5i voi x& hoi hién dai, véi
nhimg khéi lugng tri thirc va k§ niing vé nghé nghiép khéng 15 thi giai doan thanh nién
cdn hoe hoi, thich img hoa nhap va kién tao gié tri lai dai hon. Dé ¢6 thé duoc coi la
ngudi dat ngudmg trudmg thanh v& mat xa hdi, & didm xa hdi héa cudi cing két thac 4
tudi thanh nién, dic biét khi gén véi logi hinh lao dong tri thirc phii dat ngudng it nhit
tir 40 tubi (Dang Vi Canh Linh, 2008, 2011).

Trong béi viét ndy, dua trén nhimg quan diém tiép cn nghién cdu thanh nign va loai
hinh lao dong dac thix cia tri thire tré, trf thire tré duge khai niém 14 nhimg ngudi c6 trinh d§
dai hoc trér 1én, & d6 tudi tir 21 dén 40, Ngoai ra, tri thire tré hoat dong khoa hoc va cng nghg
duoc hiéu 13 nhém tri thirc tré dang cfng thc tai c4c co quan, té chic lién quan teve tiép dén
nghién ciru khoa hoc va cdng nghé (khong bao 2dm ngudi lao dong nghé thust, hay trong lyc
lugng vii trang, 1am kinh doanh, butn ban, lac dong tyr do...).

3. Mgt 56 két qua didu tra v& co ché dbi véi hoat djng khoa hge cdia tri thirc tré
tgi cac t8 chirc khoa hee va cdng nghé hién nay

3.1, Vé nhu cdu va Iy do tea chon noi lam vige va cong tde tuyén dung trl thire tré

Theo két qua digu tra 608 tri thirc tré v6i 13 chi béo trinh bay trong Bang 1 i hdu
hét céc gia tri duge 6 dong tri thitc tré lya chon 13 céc gid trj thude vé dac thi cta co
quan, td clnrc, noi 1am viéce, Ty 1¢ chi bdo duoc tei thirc tré lra chon cao nhit 12 “quan he
déng nghiép 1Bt” (66,0%), tiép dén gia tr “quan h¢ lnh dao vi nhan vién t8t” (65,6%),
“méi truomg 1am viée chuyén nghigp” (51,5%) vi “co quan phit trién doc 18p tw chi”
(51,1%). Cic gid tri ¢6 ty 1¢ dugc chon thip nhit trong 13 gia tri dwa ra 14 “méi trudmg
hoi nhip quéc " (22, ,6%0) va “mdi trudmg lam vide canh tranh” (27,9%). Két qua niy
phan 4nh cc gid ti cot 16i trong dinh hugng nghe nghiép va mé hinh 1am vige ciia tri
thirc tré hién nay ducc sb dong Iwra chon thuéc vé gi4 trj con ngudi, cac mbi quan h§ cdng
s& chu' chura phai 13 cic vén d& cdng nghé, thyong hiéu, tinh canh tranh, hay hdi nhip
quoc tc
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Bing 1. Bang gié trj djoh hudng trf thire tré lya chon noi lam vige

Ponvi: %
R M8 hinh tb chirc
Clogiatr Nmméc  DNKHON NGO e
Co quan phit trién ddc 4p, ty chi** 39,2 59,4 579 51,1
Mai trutmg 1am vige chuyén nghiép** 41,7 58,3 519 51,5
Quan h¢ 12nh dao - nhdn vién tét 61,6 673 724 65,6
«Quan hé dbng nghiép tbt* 61,6 68,9 69,0 66,0
Ludn d6i moi trang thiét bi cong nghg* 2438 39,0 34,5 328
Lubn ¥ thirc v& thuong higu td chirc*** 204 44,1 39,7 34,0
Tén trong khach hang thj trutmg*** 20,9 59,1 414 a7
B cao nang djng, sing tao** 44,5 53,5 53,4 499
Thudmg phat cong blng 42,2 41,3 43,1 419
Mbi trudng 1Am viéc canh tranh*** 18,5 39,0 13,8 279
B4 nhigm, sir dyng quan 1y wé* 28,0 35,0 36,2 323
H8 trg tryre tiép cho tr thirc tré * 27,5 28,7 379 293
Mbi tnrdng hoi nhdp quc 18+ 19,9 24,0 25,8 22,6

Ghi chi: Mite 6 kiém dink *p<0,05 ; **p<0,01 ; ***p<0,001 .
Nguon: DE tai nghién ciru ciia Vién Nghién ciew Truyén thong v Phdt trien, 2011

So sénh trong quan giita ba khu vyre cho thiy, ty 18 tri thirc tré & céc doanh nghiép
khoa hge cong nghé (DNKHCN) va ¢éc t chirc phi chinh phit (NGO) déng thusn véi
timg gi4 trj thudmg cao hon ty 1§ tvong tmg & khu vie co quan nha nuée, Didu ndy c6 thé
lién quan dén nguy co chay mau chét xam t¥ c4c co quan nha nudc sang cic co quan
ngoi nha nude trong qué trinh canh tranh, khai théc, sit dung ngubn nhén lyc tri thic iré,
khi ma céc co quan ngodi nha nude ngly cing chi trong dén viéc didu chinh céc gid tri
quan Iy thu hot tef thire tré v& lam viée.

Tim hidu Iy do xin viéc cia tri thite tré, sb liéu didu tra cho thiy 1y do ¢6 ty 1§ ddng
thuan cao nhét la “ding nganh ngh dao tao”, tiép theo 12 “mdi trudmg 1am viée tt, duge
tn trong” “cong viéc dn dinh lau dai”, “c6 co hdi duge hoc tip”, “c6 co hdi duge yéu
thich”. Két qua khao sét phan anh nhing ky vong 16n nhét cia tri thirc tré djt ra abi véi
co ché va chii thé quan 1y tai co quan ho lam viéc hién nay 13 ¢6 mdi trudmg phat huy
diing chuyén mon, s& trudmg clia minh, ¢6 nhidu co hoi duge ton trong, phét trién phi hop
v6i tim ly cha nhimg cong chirc, vién chirc tré tudi,

3.2, Bdnh gid vé chink sich tupén dung

Tuyén dung 13 mt vén & kha phitc tap dbi v6i nh quin Iy va td thuc tré hién nay
nhung a6 thudng duqc xem budc rit quan trong trong sy nghiép cha mbi tri thirc. Theo
két qui didu tra, pium ddng tri thirc tré cho rang ho di phai tr tim hidu va e vin dfng aé
tim viée (58, 7%), trong khi céc chi béo khac thip hon nhiéu la.n Diéu nay cho thiy cc co
quan con thiéu syt chil dfng trong qua trinh phat hién, tuyén chon va sir dung tri thir tré,
Bén canh d6, vé hinh thitc tuyén dyng vao ¢ quan, két qué cho thy ngoai hinh thire ty
tim hidu, tham gia thi tuyén, thi yéu t quen biét vin déng vai trd khd quan trong (ngudi
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quen tai noi lam vige d6 gidi thidu chiém 25,4%, va duge ngudi quen bén ngoai gisi thigu
14 17,2%). Tinh trang trén lam han ché viéc tuyén chon khach quan, ¢6 thé khién cho
khéng it tri thire tré cé tidm ning dd kbong tim duge cong viée tuong ximg.

Thoi gian thir viée ciing I3 nhén 16 anh hudmg 161 tim 1y cla tf thirc ré trong qui
trinh dirge tuyen dung. Theo két qua khio st, thdi gian thir viée tai co quan truée khi ky
hop ddng && vao lam viée cd sy khac bigt déng ké gilta c4c nhom tri thirc tré. Giai doan
thir viée duéi 3 thang chiém ty 13 16m, cao nhét 1a thovi gian thir viéc kéo dai khoéng 2-3
théng, chiém wén 23,3% sb lugng ngudi tham gia tra 16, Bén canh dd, vin c6 nhidu
trudng hop théi gian thir viéc kéo dai, thim chi kéo dai dén 36 thang (chiém 0,7%) va 24
thing (1,5%). Trong khi do, tj 1& ngudi duoc nhin chinh thire Jam viéc khéng phai qua
thir viée 1a kha thép, chi 8,3%.

Mic di ty 1€ tri thirc tré phai thir viée véi thai glan dai (tir 24 thang tré 1én) khong
qua cao, nhung diéu d6 ciing c6 phin anh hudng thleu tich cuc dén cong viée, tam 1y va
cufe sbng cia mot bd phén tri thirc tré. Trong mot s phong vén séu, d4 c6 nhimg ¥ kién
bit binh cta tri t}n.rc tré vi cim thy ho phai déng g6p nhidw ma khong duoc tra cong
tuong Ximg tai mdt s6 th chirc trong thoi gian thir viée,

3.3. Viin dé phin cong cong vige vi tao moi truomg lim viée

Tim hiéu vé hoat ddng phan cbng va bb tri cdng viée cho tri thire tré & Ha Noi tir
g6c do sir dung va phat huy tiém ning, két qui nghién ciru cho thiy phin dong tri thic tré
che ring ho chua dugc phan cong cong viée hop 1y va didu d6 anh hudng tryrc tiép dén
kha néng lao ddng séng tao cia ho. VAn con kha nhidu tri thirc tré tham gia nghién ciu
khoa hoc trong céc dé tai, dw dn nghién ctru chi dwge nhin nhing cong viée thir yéu,
nhimg cdng doan khong quan trong, thim chi chi 1 gitip viéc véan thw, hanh chinh. Pay 1a
mdt trong nhimg didm han ché 16n déi vai vise phat huy tinh sdng tao trong lao ddng
khoa hoc ctia tri thire €, d6i hie con Jam nan long ho. Tong hop phén tich 50 ban Iy lich
khoa hoc cia trd thire tré thuje ba co quan 13 Vién Han Lim Khoa hoc x4 h§i Vit Nam,
Vién Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam, Lién hiép cac Hoi Khoa hoc va K§ thuft Viét
Natn thi két qua ¢6 7 trudng hcp tuyen dung ngach cén by nghlcn ctru (nghién ciru vién)
nhung chua timg tham gia mjt d& 3, dyr dn nghlen clru nio tai t& chirc ho dang lam vigc,
Chi ¢6 5 tri théc tré timg 1 chit nhiém d& t4i cip bd, cAp tinh va 16 tri thire tré timg Jam
chii nhiém cde d& tai clp co 50, Nhung trf thite tré con lai chi dong vai trd 1a c4n bg tham
gia cdc cong doan khic nhau ciia 48 tal, du 4n nhu Jam nhxem vyt suu thm, tong hep
ligu, diéu tra vién, cong téc hanh chinh, t chic phuc vy trién khai dé tai, du an.

Panh gis vé ndi dung phan cdng cong viéc nghidn ciru khoa hoc ciia lanh dae co
quan 13 mot trong nhimg chi bdo quan trong, thé hign sy phan héi efia tri thire tré véi co
ché quén ly hoat dong khoa hoc hign nay. Theo két qua diéu tra, phén dong tri thie tré
dénh gid tich cuc v& sy phdn cdng cia lanh dao td chirc v6i hai chi bao lin Twot Ja: “phit
hop voi trinh d6 chuyén mén dao tao™ (62,7%) v “phit hop véi kién thirc, k¥ nang nghién
et (45,2%). V6i chc chi bao vé cdch phan cbng cong viée nhr ¢ ‘khdng phit hop vi céng
viée 1on x0n, thiéu nguyén thc, khong phit hop, d6i héi qué cao”, hay “khdng phi hop vi
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a1 hoi qué thép” va “khéng phit hop vi nhidu edng vide khéng tinh cong, khen thudng”
déu chi chiém ty 1€ thép (trén dudi 5%).

Véi mét x3 hdi dang trén con duimg céng nghiép héa, hién dai héa, mdi trudng lam
viéc ludn co sy canh tranh, thic day aé phat tridn thi nhu’ng oo ché hqp ly 42 thu hat duge
sy tham gia va phat huy hét ti€m ning cia trf thite tré 13 rét cén thiét, Tuy nhién, hon 10%
tri thite tré cho ring vai tit ca céc nbi dung phan céng cong viéc chuyén mén hién nay 13
khong hop 1y, va ty 1€ cho ring phan cong hop 1y trong timg ndi dung, ddu muc cdng viée
cu thé ciing chua cao. Didu d6 cho thdy cac nha quéan 1y vin cn 1iép e nghién cir, tim
hiéu d& c6 thé hidu chinh chinh sich sit dung lao déng khoa hoc ciia tri thirc tré cho phi
hgp hon.

3.4. Tinh cha djng cida tri thire tré trong cong vige

Trong cong vigc, ngoai nhitng co ché chinh séch sir dung lao déng hop 1, thi viéc
phat huy tinh chii ddng sdng tao cta tri thirc tré l4 nhin 16 hét sire quan trong. Bida 45 tao
oo héi @& tri thire tré ¢6 difu kién chi déng, sang tao, dong gép phat trién co quan, tb
chitc. Két qua didu tra vé nhimg dong gop cia tri thirc tré trong cdng viée phan 4nh ty 1
tri thic tré chi dong d& xuft ¥ kién vai lanh dao co quan 13 khé cao. Nhimg ni dung
duge 1ri thire tré @& xudt thudng xuyén nhét 13: “ci tién ndi dung hoat dong nghién cir”
(35,2%), tiép dén la “gdp ¥ chuyén mon v&i lnh dao, déng nghiép trong nghién ciu”
(28,7%) va “d& xuit cai tién phwong thirc hoat dong nghién ctru” (20,9%).

Co 18 co khé phidu tri thitc tré vin con e ngai, mic cam vé chuyen mon, v1 tri cong
tac va do mot sb nguycn nhén chit quan, khach quan khac nén it d& xudt céc kién ngh1 )
lién  quan dén cac cai tién cac hoat déng nghlen cirz khoa hoc chung ta.\ co quan, 5 chie,
O tit ca cdc chi béo, ty 1 tri thirc tré ndi ring ho “chira bao gitr & xudt ¥ kién” déu trong
khodng tir 8% dén 24%. Hai ndi dung chua bao giv d& xuft chidm ty 18 cao nhét 13 “cai
tién phuong thire quan 1y khoa hoc” (19,3%) va “gbép ¥ vé t5 chire, s dung con ngudi voi
lanh dao, ddng nghiép trong nghién ciru™ (18%).

3.5. Mikc 89 yén tdm va héi long véi moi trieomg lam vige

M&t trong nhiing chi bao quan trong dé dénh gia vé co ché quan Iy va thye thi chinh
sach 14 mirc d% hai 1ong ciia tr thirc tré 361 véi mdi trudng lam viée, nghién clru cia co
quan, tb chirc ma ho dang lam viée. K&t qua trinh by trong Hinh 1 cho théy, tri thire tré
danh gid 21 chi bdo dua ra & mic d§ “binh thuong” trong khoing tir 33% dén 63%. Néu
xét chung cho mitc rdt hai long vi hai Iong, ty 1€ cao nhit la vé “quan hé déng nghi¢p”
(60,1%), uep dén 1a “co so vat chit” (56,1%) va “quan hé ldnh dao va nhan vién”
(55,5%).

Trai lai, ty 18 hai long thép nhat 1a vé& “4p lyc cdng viéc” (25,2%), va diéu ndy cho
thiy ¢6 18 céc td chirc, co quan vin chua phét huy dugc tiém ndng ciia tn thie tré. Tiép
theo 1a bén chi bdo lién quan dén quyén loi: “chinh sach cai thién doi séng cho cdn bs”
{29.4%), “ché dd khen thudimg, dii ngd” (33.2%), “ché d lrong, phin phéi thu nhip”
{33,3%), “ton vinh nhén 1ax, thanh qué lao déng” (33, 2%). D6 cling la 4 chi béo céty lé
khéng hai long cling voi rdt khong hai long cao nhét (tir khodng trén 13% dén gén 17%).




T~ 5 e—
e = = -

Ding Vi Canh Linh 69

Hinh 1. Mirc d§ hai 1dng vé cng vige

= Rét hdi 1dng ® Hai long ® Binh thudng ® Khong hai long ® Rt khéng hai long

Ca 36 vit chit

Trang thiét bj cho timg ¢4 nhén, c4n b9
Nji quy, quy ché 1am viée

Ché ¢ phin cong cong vide

Ché 3 hwong, phin phéi thu nhip
Ché @6 khen thudng, d&i ngd

Tén vinh nhén tii, thinh qué lso djng
Ché 4 phac Igi (&, té, nghi mét)

Chién hroc phét tridn co quan

Quan h¢ lnh dao va nhén vién

Quan hé ddng nghiép

Hoqt d9ng dodn thé, ngogi khéa

Chinh sach d6i véi trd thirc tré & co quan
Chinh séch cii thign @i séng cho can bo
Dia vi c4 nhan cia ban thin

Thanh qua lao d9ng cia bén thin

Sy tin nhiém cia moi ngudi véi ban thin
Dobng gop ban thin cho cdng viée, co quan
Syt il rong cdng vige

Ap Iye cia cong vige

Khic

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nguédn: Dé tai nghién ciru ciia Vién Nghién cieu Truyén théng va Phat trién, 2011,

Két qua trén phan 4nh thue trang 1& mirc d¢ hai long vé cdng viée cua tri thie tré
chura cao, hay néi ’céch l‘(hzic, cdng vige tai co quan chua thue sy dap img duge nhu chu
ciia tri thire tré, nhét 12 vé dp luc cong viéc va nhimg quyén loi vat chét danh cho hg.

3.6. Vidn dé diii ngd va tré cong lao dpng

Theo két qué trinh bay trong Bang 2, nhan dinh cta tri thirc tré vé ché d6 va hinh
thirc dai ngd 6 su khac biét nhét dinh giita ba nhém: céc co quan khoa hoc thuge khu vire
nha nuéc, céc doanh nghiép khoa hoc ¢dng nghé va céc té chirc phi chinh phi., Cu thé, c6
70% tri thirc tré khdng dinh ho dugc co quan, t chirc cung cép trang thiét bi lam vige. Ty
16 nay thap hon & nhém céc t5 chirc phi chinh phii (67,1%), nhung cao hon trong mb hinh
doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé (74,0%).

Ty 1¢ tri thirc tré cho ring ho “guqc trao quyén trong cdng viéc chuyén mén” khéng
cao néu tinh chung cho cé ba loai 5 chitc (40,5%), nhung & khu vuc nha nuéc lai thip
hon hén (37,3%). Ngugc lai, khu vue nha nuée lai dimg dAu trong chi bdo “dugc khen
thwong khi lam 10t cong viée” véi 53,3% (so vé6i 49,4% & khu vuc doanh nghiép 49,4%
va 51,9% ¢ td chirc phi chinh phu). Ngoa1 ra, so véi hai khu vyc nha nudc va doanh
nghiép, trf thirc tré trong khu vuc céc tb chire phi chinh phu lai ¢6 ti 1¢ lya chon cao & cac
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chi béo: dua ra quyét dinh chuyén mén, duoc dwra ¥ kién xay dyng t3 chirc; duge hd g
kinh phi giao dich; va cé ngudi cdng s, gitp viée, trg 1...
Bing 2. Ché 8§ lam vige va sy dai ngf trong ¢Bng vige

Donvi: %
Céc gis trf Mb hink t8 chirc Chung
Nhinudc DNKHCN NGO

Pugc cung cip trang thiét bj 1am viée 67,1 740 63.6 70,0
Dugc giao quyén trong cong viée 373 42,5 43,6 40,5
Pugc khen thuéng khi lam tbt cdng viéc 533 49,4 519 513
Bara y kién quyét dinh chuyén mén 222 25,7 352 252
Pua ra y kién quyét dinh xay dyng tb chic 179 13,1 18,2 15,7
Buge hd trg kinh phi trong giao dich 132 20,2 255 178
C6 ngudi cong s, giup vide, trg ly* 10.3 17,7 226 15,1
Khic 33 038 19 20

Ghi chi: Mirc d¢ kiém dinh * p <0,05.
Ngudn: Dé tai nghién ctru cia Vign Nghién ciru Truyén thing va Phat trién, 2011

Két qua ciing cho thz‘iy c6 161 30% tri thirc tré mudn thay ddi cong viéc hién tai,
trong khi 70% con lai thi khong mubn thay déi. Ty 1¢ trf thirc tré & khu vuc co quan nhi
nude muén thay ddi cong vige thip hon so véi cac khu vire ngoai nha nude,

4. M{t s6 két ludn va kbuyén nghi

Két qua didu 1a ve hoat ddng nghé nghidp v cac chinh sach, tuyén dung, sir dung,
dai ngo ciling nhu cac méi quan hé ca tri thic tré & Ha Noi véi lanh dao va dong nghiép
cho thay o6 mot sb gia trj cuia co quan, t4 chirc nghién citu khoa hoc va céng nghé duge
tri thite tré danh gia kha cao nhung cling ¢6 nhiing gia tri chua thyc sy thu hit, cling nhu
dap img duoc thu cdu cia nhém nhin lyc x3 hdi dic thd nay. Céc gia tri cht 161 tong
dinh hudng nghé nghiép va md hinh lam viéc clia tri thirc tré hién nay duoc sb dong lya
chon thudc vé gia iri con ngudi, céc mbi quan hé céng s& hon la cac van dé cong nghé,
thuong hiéu, tink canh tranh, hay héi nhap quéc té. Mirc dd hai 1ong v& cong viée cta tel
thire tré chua cao boi cbng vige tai co quan chua thuc sy dép ing dugc nhu chu ciia tr
thirc tré, nhét 12 vé 4p luc cong viéc va nhitng quyén lgi vat chét danh cho ho.

Bé trf thviic e 6 thé phat huy 5t hon nhimg tiém hyc, tiém ning cila minh trong
hoat d6ng khoa hoc, chiing téi xin dugc khuyén nghi véi cdc nha quan ly, sir dung lao
dong fri thire tré mét sé vén dé sau:

Cin tiép tuc nghién clru d8i méi, kién toan mbi truomg chinh sich, ca ché quan Ly
hoat dpng khoa hoc tai cée co quan, t5 chire, gin véi hoat dong quén 1y lac ddng tri thie
trs, co ké hogeh ngén han va dai han trong viéc dio tao, bdi dudng, phin cong trich
nhiém, giao quyén chi déng, khuyén khich sy séng tao cta tri thic tré trong nghién ciu
khoa hoc, t20 didu kién va co hoi tit nhit cho nhitng nghién clu sing g0, c6 ¥ nghia khoa
hoc va thure tién coa tri thire tré.
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_ Cécnhaquinly can xdc 18p céc tiéu chi cong béng, dan chi, cong khai, minh bach,
ldy hidu qua céng viéc lam trong tAm trong céc co ché va nguyén tic quan 1y tir tuyén
dung, sir dung, phén cong chuyén mén, dii ngd va tra cong hop 1y cho sy cong hién cia
tri thitc tr& véi co quan, 16 chisc. CAn tudn thii chit ché céc quy dinh ciia nha nuée vé quin
Iy va sir dung lao ddng tri thic tré, khfic phuc cdc tinh trang 1am vide khong luong, lim
thém gid, ngoai git khéng duge tinh cng, khéng dam béo cac ché 49 phuc lgi.

Vi thit ¢4 che co quan, 18 chire, dic biét 14 cic co quan khoa hoc nha nuée, cin chi
trong xdy dyng co ché tuyén dung, phan cong chuyén mén hién dai, tiép tuc thu hit tai
ning khoa hoc tré vé 1am viéc tai t6 chitc. Xdy dyng vin héa ton trong véi tri thic tré
trong lao dong khoa hoc, va céng hién, tang cudmg xdc 1dp cic quy tic phin quyén, giao
quyén, bd nhiém lanh dao tré, mé rdng co hdi giao tri thirc tré ¢6 chuyén mén, tim huyét
duge tiép cdn va ch t cdc 48 tai, du 4n, nhidm vu khoa hoc va cdng nghé dé ho co héi
truémg thanh,
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