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CHO CAC TiNH MIEN NOI PHIA BAC VIET NAM

nhiém vy iréng tam trong chién luoc phat trién
inh t& - x&@ hai [KT-XH) dét nudc la phat trién
ngudn lyc ngudi, trong dé ddi ngd can bd quan li
{CBQL) la then chét. Nhigm vy nay ¢dn duge vu tién
hang ddu, déc biét la sy chudin bi cho chién luge phat
trién, cén phdi xdc dinh chét lvong CBQL la «vén déi
Ung” cho cac chién lugce phét trign, nhét la & khu vye
mién n{i, vung déc bigt kho khin. Nghi quy#t vé cang
tac dan 8¢ cla Ddng {NQ Hai nghi TWZ khoa IX -
2003} va NQ Baqi hdi X l& quan diém phuong phap
luéin chi dgo tign trinh nghién cGu trién khai mé hinh
ddo tgo {BT) CBQL céc cdp & mién ndi, vung ddc biét
kho khan. «Muén viée thanh céng hay thét bai, déu
do cén bé 16t hodic kém”™ (H8 Chi Minh - Toan #gp, 1.5,
tr.240). Tuy nhién, CBQL & céc nganh mii nhon nhu:
kinh t&, véin héa gido dye, y t&, néng lam nghiép, ki
thugt... & céc tinh mién ndi con thi€u va dang cén
phai duge BT hé thdng va co bén.

Tinh hinh phé bign la mdi ngudi duoe DT mét
chuyén mén nhét dinh, nhung khi tré thanh CBQL déu
phdi gidi quyét cde van dé do chic vy doi héi ma
nhiing naing lye d6 khéng dugce trang bi 1 & trudng
dai hoc {DPH) mdt cach co he thang. Dai tugng nay khi
dugc i di bdi dudng (BD) tai chd hodc dai han trong
tinh trang duong chie ban rén va khé ¢é thé hinh
thanh dugc ndng lyc viing chéc mac du ¢ déng co
hoc tap thiét thyc. Do vay, thiét lap mé hinh DT ty
trudng PH mét cach hop |i nham bd sung, nang coo
chét lvong dsi ngi CBQL nguai dén t6e thiéu s8 {DTTS)
dap ¢ng yéu cdu nhiém vy méi ¢ t&m quan trong déc
biét, lau dai va cdp bach. Truée mét, edn huéng dén
d8i trgng DT la ngusi DTTS ¢6 trinh db e nhan & csc
nganh Gido dyc - Vén hod, Y &, KT thudt - Céng nghé,
Néng - Lam nghiép... ¢ thé ddm nhén nhigm vu QL &
¢ép huyén céc tinh mién ndi.

1. M8 hinh gido dyc la sy cy thé hod hinh méu
li tudng cla myc tidu gido dyc trén co s& nhing nét co
ban cho y8u nhét cia d&i tuong nhain thoc. Gita md
hirh v& myc tiéu gido duc chi dung & mic dé dy bao
gid tri, chva phéi la cai ¢é thyc, kha néng tiém cén
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gitfa mé hinh gido dyc va myc tiéu gido dyc 1én hay
nhé phy thudce vao néing lyc nguai thigt lap ching (1],
Déng thai, vigc thiét lap mé hinh gido dyc con phai
ddm bdo tinh khoa hoc, tinh kha thi, tinh bén ving.
Nhin chung, céc mé hinh gido duc duoc thigt lap trong
m3i quan hé véi md hinh phdt trién t8ng thé KT-XH,
phdi dédm bdo cac nguyén téc co ban: tinh toan ven
vé hé théng, tinh thuc ti&n. X&y dyng ma hinh céin gén
vai sy chuén bi lau dai, chign luge, chon céac vén dé
thigt thyc, quan trong lam nén tang dé DT va xay dyng
hé thdng chinh sach tvong Ung.

2. M&t 58 vin dé dat ra ty thyc tién

Céc mé hinh DT CBQL hién nay gém: DT dai han
d&i véi can ba dién quy hoach; BD ngén han cho cén
bs duong chic; tap huéin ngdn ngdy cac ndi dung cy
the d& cgp nhét kién thic mdi v phét trién ki nang.
Nhung trong thyc 1€, sinh vién 18t nghigp khi vé dia
phuong céng tac con thidu nhidu kign thic QL trong khi
cée dia phuong chua gén két gita DT véi s¢ dung.
Nguyén nhan ¢6 thé chua ¢é chién luge BT gan két
gitfa ndi dung chuy&n mén véi viéc hinh thanh néing lyc
QL cho ngudi hoc trong chuong trinh BH. Qua trinh
BT con nhiéu bét cép, do dé néing lyc chuyén mén va
néing lyc QL coa CBQL & mién ndi con chua tiép can
véi cdc chudin chung cd nude. Chi tinh rigng cdn bd
c8p huyén & mién nii, s8 lvong can bé cé trinh do BH
tuy da dvoc nang lén nhung nang lyc QL, lanh doo
chua dép ong duge yéu cdu cGa tinh hinh méi.

Hé théng co s6 BT, BD CBQL gdm céc trudng, trung
t&ém DT, BD céng chic (QL hanh chinh nha nude.. );
cée trudng, trung tam BD chinh tri {trung cdp, cao cdp
li luain chinh tri...) v m& hinh BD ngén han tqi cha.
Tuy nhién, giGa BT cén bd KHKT (vé chuyén mén, &
céc truong DH va CB) véi cac co s& BD néing lye QL &
cée mé hinh trén chua ¢6 sy gdn két chat cha tr néi
dung chuong trinh dén phuong thic DT.

Cdc co 56 gido dyc va DT cé nhidm vy quan trong
trong chién lugc con ngudi la DT cén b ¢6 trinh d&
cao cho cac nganh KI-XH. Tai céc dia phuong hign
nay, dang st dyng cén bd theo 2 phuong én: 1) Ty
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nguédn ddi ngl cdn bd KHKT dang trdi qua thyce tién
¢dng tac, tao ngudn BD thém vé nghigp vy QL; 2)
Chu@n bi tv trudng BH véi myc tidu hinh thanh néng
lyc chuy@&n mén va tri thic méi, trang bi néng lyc nén
tdng cho cdng téc QL. Do vay, néu c6 luén ci khoa
hoc cho phuong én chién luoc tao ngudn can bd hr
cée trudng DH s& €6 higu qué thigt thye d&i vai nhigm
vy néng cao chat lugng BT, BD dai ngt CBQL cho
cde DTTS hign nay.

Bai hoc Thai Nguyén la PH da nganh, trong diém
clo qudc gia cé nhiém vy DT cdn bs khoa hoc ki
thudt ¢é trinh d6 cao cho khu vyc mién nii phia Béc
Yiét Nam & cdc linh vuc: Gido duc, Y 18, Kinh t& vé
Quan tri kinh doanh, Néng - Lém nghiép, KT thuét
céng nghiép, Céng nghé théng tin... Hang ndm, BH
Thai Nguyén c6 quy md DT gan 50.000 sinh vién ¢
trinh dé c¥ nhan, trong dé ngudi DTTS chiém gén
20%. Qud trinh BT theo mé hinh BT can ba khoa hoc
chuyén nganh trong khi viéc s& dyng can bé & cac dia
phuong lai rét can can bd KHKT tham gia vao hé
th&ng QL, nhat la can bé l& ngudi DTTS 6 trinh d&
con rat thidu. Do vy, can ¢ mé hinh BT pho hep
gitta myc tigu DT cdn bé khoa hoc & cdc nganh véi
dinh hudng myc tigu gdn véi vigc BT, BD CBQL la
ngudi DTTS trong tuong lai. Thyc t€ 1& & cée tinh mién
nUi phia Bdc Viét Nam, s3 lugng CBQL & nguai DTTS
chiém i [& khé Ién, nhung dé dap ing véi yéu céu,
nhiém vy méi, dac bigt la trinh do QL vai kign thic va
kT néing hién dai thi cdn phdi BT ¢é hé théng. Do vay,
dé khéc phuc tén tai trén, cén xdy dyng mé hinh BT
phU hop d€ tgo ngudn CBQL la ngusi DTTS.

Dé c6 mét s6 ¢dng trinh nghién cou vé DT, sy
dung can bs ngudt DTTS, tuy nhién cac céng trinh
nghién cGu vé céng téc BT, c{c’m bigt la thigt lap mét
mé hinh BT pho hop chva duqc nghlen cbu mét cach
day do va cé hé théng. Hau nhu chua ¢6 céng trinh
ndo nghién cdu cdc van dé trén gdén véi nhiém vy BT,
BD véi cde gidi phap cy thé nhdm DT mat d&i ngd can
bd nguai DTTS ¢é 6 luong déng ddo va cé chéat luong.
Mot s3 céng trinh nghién ciu cé lien quan cda
GS. Pham Tét Dong, GS. Pham Minh Hac, GS. Nguyén
V&nHa... va cde tac gid khac da tigp can nghién cdu
hé thang trong cdng trinh KHCN céip Nha nuéc giai
doan 1995-2000 vé «Tri thie Vigt Nam - thyc irgng
va gidi phép” trong d6 dé dé cap dén vin dé tri thoc
ngudi DTTS. Céic két qud cla edng trinh nay chi y&u
nghién ciu md hinh & cép dé gidi phdp chién luoc.
Gan day, c6 cong trinh «Xdy dyng déi ngi cén bé
DTTS & nuéc fa trong thoi ki d@y manh cong nghiép
hod, hién dai hod - Ludn co va gidi phép” (3). K&t qué
nghién cou dé dé cap dén cdc ndi dung co bén cla
véin dé xéay dung dai ngii céin bs nguei DTTS. Céc gidi
phap cho yéu la cac chinh séich, kign nghi cy thé cho
ting ving, ¢én ¢ cdc gidi phap cy thé vé DT trong
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céc trueng BH {theo dinh huéng tao nguén) va gdn
BT véi s dung. Cac céng trinh nghién ctu cla co
quan Bang, Nha nuéc, Bo - Nganh nhu: Ban Tuyén
gido TW; Vién Dén téc hoc; Hoc vien CT-HCQG Hé
Chi Minh... d& dé c&p dén cac ndi dung: vi tri vai tro
cta tri thie ngudi DTTS trong sy nghigp CNH, HDH,
déc digm nhan cach CBGIL nguai DTTS.... Cac két qua
nghién cdu trén day d& dugc Gng dyng trong viéc xdy
dyng cac chinh sach di véi can bg la ngusi DTTS.
T kinh nghiém Trung Qudc va mét s& nudce Déng
Nam A d& xay dyng chuong trinh nghién cou vé BT,
st dyng can bd ngudi DTTS xuét phat iy chuong trinh
DT cdn b xuyén thé ki véi nhing tigu chudn rat cy
thé, hién dai {vi dy 18i thigu cé irinh d6 cv nhén, gidi
it nhat 1-2 ngoqi ng va thanh thao CNTT). Tai céc
ving dang phdt trién va cham phét trign, cae nuée da
xdy dyng dé an phat trién cén bé 6 higu qua va coi
day ta nhigm vy then chat.

3. M4t s8 dinh huéng co ban khi trién khai mé
hinh BT

Dinh huéng cho van dé nay la: Nghi quyét Hai
nghi TW7 Khod IX (2003) vé& céng téc dan tac; dac
bigtla Nghi quyét 37/TW (2005) vé Chién luoc phdt
trién KT-XH khu vyc trung du mién ndi phuc vu sy
nghigp CNH, HPH, da xac dinh nhigm vy trong tam
cla cdc truong dai hoc/cao ddéng la BT ngusn nhén
lyc va chuyén giao céng nghé cho cdc tinh mién ndi
phia Bdc Vigt Nam. Dudng I8i c0a Pdng va chinh
sdch cOa Nha nuéce vé phat trién KT-XH mién ndi,
ving dén téc d& dat trong té&m vao chién luge phat
trién con ngudi. DE ¢é cain b thyc ti&n cho véin dé mé
hinh BT, can khdo sat thyc trang dsi ngl can b la
ngudi DTTS nhu: Tay, Nung, Sén Chay, H'Méng,
Thai,... dang cv trd va lam viéc tai khu vuc mién nii
phia Bdc. Nghién cu nhu cdu BT - BD - si dung can
bé tai cac dia phuong o cée ngainh: kinh 1, ki thuat -
vé ¢cdc nganh
khéc d& danh gid dua trén cdc phucng phap phén
tich hién dai, céc phuong phap dy bdo phct trién.

Vé cosé f luéin cda vige xdy dqng md hinh BT cén
bo ngudi DTTS, ¢én lam séng 16 |i thuyét v& mé hinh
DT cén bs ngusi DTTS & Vigt Nam trong giai doan
méi, cac quan diém cio Ddng va Nha nude ta vé
¢dng tac BT can bd ngudi DTTS trong chién luge phat
trién bén virng KT-XH & mién noi; dac diém vé nhan
céch ngudi CBQL ngudi DTTS; kinh nghigm quéc 18 vé
DT CBQL trong phét trién KT-XH vung khé khan. Gidi
quyét nhiing véin dé i ludn va thye ti&n vé phat trién
d6i ngd cén bd ngudi DTTS cén dya trén co s& sau
déay: phat trién nguén lyc theo céc i thuyét hién dai vé
mé hinh DT; déc diém ngudn nhanr lyc can bé ngudi
DTTS; mé hinh DT cén bé theo truyén théng; mé hinh
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NL nghé nghiép can thigt. Nha trudng phai hinh thanh
cho céc em HS NL nghé nghiép, dé & kha néng thich
gng, NL s dyung mét s& mdy méc, thiét bj ki thut hign
dai phé bién; NL di chuyén nghé nghigp; NL ing dung
nhing ti€n bd KHKT vao SX, NL ty lam vigc, NL ty
dénh gid bdn than ¢é thé lya chon con dudng chinh
minh sau khi t8t nghiép. Trong nha trudng phd théng,
con dudng 18t nhét dé hinh thanh NL nghé nghigp la
phdi dam bao hai y8u 18 18 chirc céc hoat dong SX két
hop véi day nghé. Trong qué trinh hoc tap HS s& duoc
ti€p can lam quen véi nghe ki néing nghé nghiép s&
tng bude hinh thanh va phét trién.

4) Vé phdm chét dgo duvc. Hoat dong GDHN
phdi gép phén vao viéc GD cho HS nhing phém chat
cGa ngudi LD méi, déng thai, biét chon loc, tigp thu
nhing thanh tyu khoa hoc, hiéu biét vé phép luat dé
tham gia thi trudng LD trong bsi canh nén kinh t&
canh tranh va héi nhap. Trong giai doan hién nay,
dat nuéc chuyén sang nén kinh & thi truong va thyc
hién chinh sdch mé ca, <6 nhing tac déng khdch
quan lam thay déi thang gid tri xa héi, phdm chét coa
ngudi LD,... Bidu dé dnh hudng tryc tigp dén dinh
huéng phat trién nhan cach ngusi hec. Vi véy, GDHN
phéi quan tam dén viéc GD phdm chét dao dire, gido
duc dao dirc nghé nghiép va lao déng c6 vein héa cho
HS; dac biét la trau déi NL vé phdm chét cia ngudi
LD hign dai nhy tinh séng tao, tinh ki lugt cong nghigp,
NL hoc tap sudt ddi, nang coo trinh d6 vé moi mat va
¢é y chi va quyét tdm vuon 1én ty tim vige lam - d6 l&
yéu cdu va cing la pham chét cia nguai LD méi.

LR ]

GDHN theo quan diém phat trién NNL cé tac déng
tich cye thic ddy nén kinh t& coa cac qudc gia. Trén
co s& nhifng nghign cbu v& GDHN theo quan diém
phat trign NNL dé xéy dyng cde méd hinh GDHN phu
hop cho nhing d6i tvong HS khac nhau la mét viéc
lam cdn thiét, gop phan lam cho céng tac HN ¢6 higu
qud thiét thye, déng gop vao viée nang cao i 18 LD
qua DT, chuyén dich co ¢éu nhan lyc, dap gng yéu
cdu cla sy nghiép CNH, HDH dat nuéc. U
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{Tiép theo trang 2}

BT hé cg tuyén, kinh nghigm BD cdn bd qua dénh gié

cdc md hinh thyc 1€ tai céc dia phuong, dénh gié vé
ndng lyc, vé phém chat cén bd. Hoan chinh cac kién
nghi cdc chinh séch phat trign méd hinh BT cdn bé
nguoi DTTS t cde trudng BH, gdn véi dia phuong
mién n0i trén co & hoc t&p kinh nghigm to mé hinh
DT & nude ngodi.

Trén co s& dénh gid ding thue trang déi ngt CBQIL
ngudi DTTS vé: trinh dé BT, co céu, dé wai, nganh
nghé, thuc trang s& dung, nhu cdu BT, chét lugng
DT... tai cc dia phuong, dé xudt gidi phap trién khai
mé hinh BT gén véi myc tiéu phét trién, BT gén véi so
dung. D& xudt gidi phép vé: chinh sach BT nguén tai
truong DH; BT can b cha chat; BD déi ngi duong
chure; chinh séch phat trign déi ngt edn bo nguai DTTS.
Trude mdt, cén hoan thién chuong trinh DT ¢ nhén
(hodic thac s7) cac ngdinh QL: X& hai, Gido due, Y 18,
Kinh t&, Néng nghigp, Van héa... theo dinh huéng
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- fuc tap quan..;

lien théng véi chuong trinh, k& hoach BD CBQL cho
ngudi DTTS trién khai DT tai cac trueng DH. Cde néi
dung co ban gém: hé théng tri thire méi vé QL kinh 18,
xd hai, véin hod, con ngudi, tai chinh, co s& vat chét,
dac biét la cée ndi dung QL déc thy vé tam |i con
ngudi mién nii, cdc van dé tan gido, dan 8¢, phong
céce ki néng QL hién dai, nang lyc
ngoai ngd, st dung CNTT trong QL...; nang lyc gico
tiép, diév hanh, 16 chic cde md hinh phat trign KTXH
& mién nli trong giai dogn héi nhép quéc €. 0
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