VAN DF TAD BONG LUG LAM VIEG GHD GIANG VIEN DAY HOG
TRONG DIEU KIEN HIEN NAY

éng lyc lao déng luén la van dé duoc cac
Drhd quan li (QL) quan tam & moi thei dai,

moi thé ch&, moi mé hinh QL - ké ¢a nha nuéc
hodc tu nhan. Déc biét trong xa hai hién dai, van
dé nay dang tré thanh myc tigu chién luoc dé canh
tranh giGa céc cdng ti, doanh nghiép...

Véi cac trudng dai hoc (PH), bén canh co ché
hinh thanh déng lyc nhu nhigng thanh phén lao
déng khac, myc tigu lam cho moi gidng vién (GV)
gidng day 6t va nghién cdu khoa hoc c6 hiéu
qua luén la van dé quan tam hang déau cta cac
cdp QL. Dé kién tao méi truong gidng day -
nghién ctu t6t cho GV, ching 16i cho rdng can
quan tam dén tinh hé théng cba céc quan hé nha
truong: qué trinh lich su phét trién, diéu kién hién
tai, chinh séch QL va cdc hoat déng cu thé.

1. Phuong én tgo déng luc lam viéc cho
GV trudng DHSP

1) Tao méi truong day - hoc tich cuc cho
GV va sinh vién (SV) nham thioc ddy déng co
hoat déng cia GV nang cao trinh dé su pham,
d8i méi vé phuong phép, khéng nging séng tao
trong cac hinh thic day hoc; tao diéu kién thuan
loi d& GV tich cyc nghién ctu khoa hoc va dén
dét SV tham gia qua trinh nghién cou.

Quy trinh trién khai: 1) Nghién cgu thyc tién
QL kinh t&, céc sang kién kinh nghiém lam téng
higu sudt cdng téc, ddi méi phuong phap 18 chic,
QL déu gén véi quyén lgi kinh t&, mic lvong vu
déi va nhiing co hdi théng tién gén kém. Trong
khi sy khdc biét vé ché d6 va chinh sach gita nha
gido 6 sang kién kinh nghiém, tich cyc déi méi
phuong phdp day hoc (PPDH) véi. nhing nha
gido khac khéng cé thanh tich ndi bat. Hign nay,
nhiéu GV day 18t chd yéu xuét phdt tr long yéu
nghé, tu trach nhiém va danh dy cba ban than
déi véi cong viéc; do do, rét can c6 co ché hé tro
va déng vién kip thoi nhding tém guong tigu bidu
cho hoat déng d&i méi PPDH trong nha truong;
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2) Phat trién hoc ligu (gém gido trinh, dé cuong
bai gidng, théng tin khoa hoc va mang
Internet...); 3) Trang bi tri thoc va ¢dng cy danh
gid va QL day hoc hién dai; 4) Tao méi truong
hoc thuat - lam viéc ca ngay cho GV tai co s&
gido dyc (GD). Nhin chung, cén tao ra méi trudng
hoc thugt - nghién cou say mé, tich cyc cho GV
va SV; cdc sinh hoat khoa hoc can duoc khuyén
khich va dugce déu tu tai chinh véi 1 trong lén.

2) D&i méi chuong trinh dao tao (DT) gido
vién lé nén téng co bdn dé€ déi méi céch day
G truong PHSP, lam thay déi ¢ tinh chién luoc
cba chat lugng DT gido vién. Ban chat coa PPDH
mang tinh sang tao cao va sy sdng tao chi ¢ thé
thuc hién duoc khi dua trén mét néi dung hién
dai, duoc két cdu «md” va ¢ khd nang thich tng,
mém déo cho nhiéu d&i tuong. Tinh chat khach
quan va cht quan coa phuong phép chi ¢é thé dat
duoc myc tidu néu ndi dung - chuorng trinh tao ra
co hai dé ngusi day sang tao va phét trién. Céc
y&u 15 ki thugt (day hoc) chi ¢6 tac dung va higu
qua khi duoc st dyng véi y dé su pham ding dén
va tu duy sang tao vé khoa hoc GD.

Quy trinh va cac budce céin thiét gém: 1) Nghién
cGu kinh nghiém céc nuéc dé déi méi chuong
trinh DT gido vién; xac dinh lai myc tiéu; k&t cau
lai cac khai kién thuc; kién tao céc hoat dong GD
va gia tang hoat déng thyc t&€ cda SV ciing nhu
coi trong kién thc nhén vén, néng lyc hoat déng
xa héi va tri thic lién déi dén hoat déng tuong
lai cOa nguedi gido vién; 2) Xac dinh chu ki danh
gid chét lvong nha truong hang ném hodic 4 nam
(tvong duong 1 khéa DT) véi céc chuyén gia GD,
ngudi s& dyng nhén lyc va cac thanh phan khéc.

3) Nghién civ ung dung i thuyét khoa hoc
GD hién dai d& néang cao chét lvong PT &
truong DHSP nham chuyén héa tri thie khoa hoc
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GD hién dai vao thyc tién chinh la nhigm vy «dan
"duong, khai séng” cta truong BH déi véi thyc
ti&n GD va phdi coi day & nhiém vy co ban; dép
ung nhing don dat hang cba thyc tign GD phs
théng la nhiém vu cdp béch va can thiét. Do vay,
mdt mat can thau sudt quan diém DT co ban -
hoc véin nén tang réng va myc tiéu huéng dén DT
chuyén gia GD la chinh. Tuy nhién, trong céng
tac bdi dudng cén can déi gida tinh chat dén
dét dinh huéng nhu cdu méi cho GD phé théng
véi viéc dap ung ki ndng cu thé cho tung trudng,
tong gido vién.
Quy trinh trién khai gém: 1) Xac dinh r khung
li thuyét GD & céip dd mé hinh DT; chuong trinh;
bai gidng; danh gia va QL... d& ing dung 6 higu
qué; 2) Khdo sat GD phé thong & cdp dé mén
hoc, chuong trinh, qué trinh DT va BD; 3) Huy déng
céc nguédn lyc khéc tham gia DT, BD gido vién &
khéu trang bi li thuyét va thye hanh GD.
2. Cac bign phap déng bd tao déng lyc
d&i méi tai Truong DHSP - DH Thai Nguyén
1) C6 thé noéi, céc gid tri truyén théng, vén
hod, lich sg, ddic biét la s mang cba nha truong
chinh la yéu t6 dé tao déng lyc cho GV. Vé quy
mé DT: 15000 SV, 500 cao hoc va 40 NCS, gém
15 khoa véi 23 chuyén nganh BT cg nhén, 19
chuyén nganh BT thac st va 6 chuyén nganh BT
tién si. GV co hgu gém 425 ngudi, trong dé GS,
PGS 2,8%; TSKH, TS 12,4%; thac s7 67%; hién ¢
110 GV dang hoc NCS. Co s vat chét, thiét bi
phuc vu céng téc gidng day, nghién ctu khéng
ngung duoc trang bi, b sung, nang cdp; hé
théng phong thyc hanh, phong thi nghiém duoc
déu tu va néing céip baing céc dy @n, cac chuong
trinh... d@ gép phén quan trong trong viéc néang
cao chét lugng DT ca nha truong
2) C6 sy théng nhét chi dao vé chd truong
ty Ddng Uy, Ban gidm higu va cacté chic doan
thé dé trién khai kip thoi cdc van ban nhdm
tang cudng nhan thic, dong vién va quan triét,
tuyén truyén va chi dén 13 trinh d&i méi. Thang
qua cdc dién dan sinh hoat chuyén dé cia Dang
vy, chinh quyén, céng doan, nha truong da dé
ra cac bién phdp, chinh sdch nham thoc day
hoat déng d&i msi GD. Day duoc xem nhu la
tigu chi quan trong d&€ déanh gia mic dé hoan
thanh nhiém vu nam hoc cda don vi khoa va
cé nhan.
3) C6 chinh sach hé tro kip thoi cho cdc GS:
900.000 d/thang, PGS: 600.000 d/thang; TS:
300.000 d/thang, tich cyc déu tu co s& vat chat
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cdi thién méi trusng lam viée cho can bg, GV.
M&i NCS duoc hé tro 30-50 trieu déng théng
qua viéc uu tién xét chon mét dé tai cdp Bo; bdo
vé ding han luan én duoc thudng 20 trigu déng,
xudt sdc thudng mot may tinh; hé tro kinh phi viét
va in gido trinh (kv 7-10 trigu déng), hé tro dé
cuong bai giang, dang téi bai bao trén cac tap
chi quéc gia, quac 1& (hé tro bai bao t 200.000-
1.000.000d). Truéng da mé céc lép béi dudng
ung dung CNTT trong gidng day va nghién cu,
t6 chic cac hdi nghi chuyén dé, thiuc ddy hogt
déng d&i méi PPDH trong nha trudng. Nhiéu y
ki€n cho réng, cén tang luong cho GV PH ¢4
trinh d& cao (vi dy GS, PGS), tuy nhién ciing cén
c6 danh gia hang nam vé két qua lam viéc cda
cdc GV nay dé cé can G hé trg. Day la bién
phép trénh cao béng, qué coi trong hoc vi nhung
xem nhe chdt luong; bién phép nay ciing chinh
&t tao dong luc khich 1 cac GV gidi va tao «ci
hich” d&i véi GV yéu kém.

4) Céc dé tai khoa hoc sau khi nghiém thu
duoc ong dung vao gidng day chiém ti Ié khé
cao (hon 65%). Céc két qué nghién ciu dugc Gng
dung véo thyc tién day hoc trong trudng, BD gido
vién, gidng day & trudng phé thong thyc hanh;

véng dén muc tiéu s dung thu vién dién to dé
trd tho lao viét tai liéu cho GV {théng qua thé
thanh todn in dn cda SV) nham khich le GV ¢6 tai
ligu t6t duoc nhiéu SV tham khdo. Céac phuong
phép, hinh thic day hoc theo mé hinh tin chi doi
hdi phdi ting cuang hinh thoc dam thogi, néu
véin dé, seminar, thyc hanh, thyc &, ty nghién
cOu, day hoc theo nhém... Do dé, can thiét ké lai
céc phong hoc ¢6 tng dung CNTT, si dung bai
giang dién t, bai gidng tryc tuyén... bén canh
phong hoc 16n nhém téng hiéu suat day hoc.

5) Céc hogt dong trong tam nhdm tdng cuong
BDGYV vé chuyén mén

- Truong da dua 20% GV tham gia BD nghiép
vy tai Hoc vién su pham Qudng Tay, Trung tém
SEAMEO tai Singapore, céc khoa tap huén vé
gidng day DH, phat trién chuong trinh, ddi méi
dénh gié tai Théi Lan, Nhat Ban, Han Quéc,
Australia, Canada...100% GV tham gia BD gido
vien THPT vé PPDH da duoc dénh gid tot vé noi
dung - PPDH c6 hiéu qua thiét thyc. Két qua déanh
gid GV tu viéce ldy y kién phdn héi tr SV dé cho
thdy: hogt déng gidng day cla cdc GV duoc
ngudi hoc danh gié cao. K&t qud cda céng tac
ty dénh gid cta doan danh gid ngoai (5/2009)

dé tao ra sy chuyén bién tich cyc dsi véi GV vé
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chét luong day hoc, d&i méi cach day, nghién
cu chuong trinh, cach danh gia cing nhu déi
méi hoat déng QL.

- Trong 5 nam, xuét ban trén 60 dau sach
chuyén khdo va gido trinh tai cac NXB lén; dé
nghiém thu va dua vao s¢ dyng 110 dé cuong
bai gidng theo huéng d8i mai phuong phap
gidng day, céng bs 420 bai béo khoa hoc, trong
dé c6 216 bai déng trén cac tap chi quéc gia,
26 bai déng trén tap chi nuéc ngoai.

- Trudng dai cho tri dé tai trong diém: «Nghién
ctu dénh gié chét lvong BT coa truong DHSP -
DH Théi Nguyén (giai doan 1990-2005) tr géc
db thyc tién su dung nhan lyc va dé xuét céc gidi
phdp néng cao chét luvong DT gido vién”. Nhing
két qué phan héi la co s& khoa hoc dé déi méi
chuong trinh, phuong phép QL DT va déi méi
hoat déng day hoc cla truong. Cung véi viéc
nghién cGu phdn héi 1 thyc tign, truong trién
khai 123 dé tai cap co s&, 77 dé tai cdp Bo véi
két qua ung dyng vao déi méi GD PH: myc tiéu,
chuong trinh, phuong phép - hinh thic day hoc,
tam |i - GD hoc va dénh gid... Phan Ién céc sén
phdm cOa dé tai cdp trudng chinh la cac gigo an
dién 13, c6 Ung dung ICT trong day hoc. Nhiéu
dé tai cdp Bd c6 két qud duogc xudt bén thanh
sach chuyén khdo phyc vy t5t cho céng tac DT.

- Tham gia dy an Vé phét trién chuong trinh
va 1dng cudng ndng luc cho GV, téng cuong co
s& vat chét cho day hoc dat két qua tét (véi Ha
Lan). Tv dy én nay, néng lyc tiép can chuong
trinh GDPH hién dai cia ngusi tham gia dy én
dugc nang cao, co s& vat chat dugc téing cudng
(d& c6 1 phong thu vién, 2 phong thyc nghigm
GD dugc dau tu véi téng gid tri 75.000 EURO
va dua vao st dung c6 hiéu qua). Truong da
quan tam ddu tu tai chinh ¢6 hiéu qua cung véi
sy tang cudng déu tu ca Bé GD-DT vé néing lyc
nghién cOu cho céc phong thi nghiém Hog, Li,
Sinh hoc... D& ¢6 nhiéu két qua thi nghiém va
chuyén giao, nhiéu bai béo khoa hoc duoc cong
bd va déi ngi GV, hoc vién cao hoc va NCS, SV
duoc nang cao ndng lyc nghién cou - thyc hanh
ré rét. Cac dy én GD da dat higu qua cao (theo
danh gid cGa Bo GD-DT). G o

- To n&dm 2005-2008, Truong dugc giao
nhiém vy thyc hign dy én Béi dudng néng cao
néng lyc d6i méi phuong phdp gidng day
chuong trinh, séch gido khoa méi (l6p 10,11 va
12} cho gido vién cac tinh mién noi phia Béc va
dat két qua tét. Vi du, khao séat 1221 gido vien
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THPT (13 mén) danh gia 71 GV DHSP tham gia
BD d&i méi PPGD cho gido vién THPT tai Truong
da cho két qua: 80% GV duoc danh gia vé bai
gidng cé ndi dung mdi, thiét th_’IC,' 76% dvoc danh
gia c6 phuong phap méi, thiét thyc. ]

- Truong da <6 250 gido én dién 10 la sdn
phdm cla dé tai cdp co 56 vé& Gng dyng CNTT d&
duoc nghiém thu va dua vao si dyng; nhiéu dé
tai NCKH coa SV, céc luéan van thac si da di séu
nghién cou ong dung CNTT trong day hoc va
QL; déu tu hon 20 ti déng (trang bi 80 phong
hoc da ndang) trén co s& da c6 100 phong hq,c
néi mang Internet lam tién dé quan trong dé déi
méi phuong phap gidng day.

- Trong 5 nam, Trudng 18 chuc 2 hdi nghi quéc
gia: «DSi mdi céng tdc rén luyén nghiép vu cho
SV” va «Ndng cao ndng lyc QL va DT gido vién
trong truong su pham”; 18 chic 2 héi nghi quéc
t& va khu vyc vé Phuong phdp gidng day tiéng
Anh (1 hai nghi khoa hoc quéc 18 trong khuén
kh& Dy én Ha Lan va 1 héi nghi véi DH Hawaii).
Ha&i nghi NCKH cGa SV duoc t& chic hang ném,
la dip d& can bd huéng dén va SV céng bs
nhing két qud nghién cGu vao viéc dsi mai
phuong phéap BT & nha trusng. Da ¢6 180 gidi
thudng o gigi Nhét, Nhi, Ba vé nghién ciu khoa
hoc SV va Olympic cdc mén Todn, Vat li, Tin,
Mac - Lénin...

_- Céng doan nha trusng da 16 chic hdi nghi
«Ung dyng dyng céng nghé théng tin trong QL
va gidng day & truong PH su pham - DHTN' tao
sy chuyén bién quan trong trong nhan thic dai
véi can bd QL va cén bd gidng day trong viéc
t&ng cudng Ung dung ICT trong cdc hoat dong
cda trudng. Dac bigt, hdi nghi «Déi méi phuong
phép gidng day & PH’ da tap hop duoc 25 bao
céo cba cén bé trong truong nhdm trao déi, thdo
luén vé nhiing ndi dung quan trong ca viéc dai
méi PPDH hign nay.

4. Nhing bai hoc rot ra tv thyc ti&n

- Can ¢6 gidi phép manh tac dong dén nhan
thie, loi ich cda GV dé tang tinh canh tranh trong
hogt déng gidng day & DH. Muc tigu cla cdc
giéi phap d&i méi phai lam lay chuyén duoc
bdn than tyng GV va lam tang yéu 16 déng co
tich cyc, khai thac cac néng lyc tiém &n trong
méi GV.

- Phaéi tao ra nhdng tém guong dién hinh,
truée hét to déi ngi dang vién, can bd chi chat

(Xem tiép trang 10)
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véi dia ban cva tinh/TP; + Tham muu va dé xuét
véi UBND tinh/TP: phé duyét quy hoach mang
lusi cac TTGDTX thuée quyén QL cla tinh/TP;
phan b& ngan sach GDTX cho cac co s6 GDTX va
ban hanh chinh séch GDTX (dia phuong); céng
nhan TT GDTX dat chuén quéc gia.

Cép quan/huyén chiu trach nhiém: + Dy théo
va 18 chic thuc hién k& hoach phét trién GDTX
cOa huyén /thi Ingén han, dai han) sau khi duoc
UBND tinh/TP phé duyét; + Tham muu va dé xuét
véi UBND huyén/quéan: phé duyét quy hoach
mang ludi cac TT hoc tap céng déng; phan bs
chi tiéu ngén séch GDTX (da duoc duyét) cho cac
TTHTCD trén dia ban xa/phuong.

O cép xd, ban QL TTHTCD chiu tréach nhiém:
+ D& xudt va tham gia xay dyng néi dung chuong
trinh ddp Ung nhu cdu cda ngudi hoc va tham gia
QL nha nudc vé GD trén dia ban xa; + T8 chic
thyc hién k& hoach hoat déng cta TTHTCD sau khi
duoc duyét. Dé xudt cac ché ds chinh sach cho
ngudi day va ngudi hoc tai dia phuong minh.

2. Cdc gidi phdp hé tro

Téing cudng tuyén truyén dé thay di nhan thic
cba can bo QL céc cdp va trong toan nganh GD.

B3 sung, diéu chinh Luat GD va Quy ché t6
chtc va hoat déng coa cac TIGDTX, TTHTCD dé

phv hop va tgo didu kign phén cdp QL cac co s6
GDTX trong tinh hinh méi. '

Thanh lap 3 TT nguén & ba vong: Béc, Trung,
Nam tryc thude Bo GD-DT. TT ngudn ¢6 nhigém vy
nghién ctu, bién soan chuong trinh GD, hoc ligu
pht hop véi déc didm coa tong ving cho ddi
ngl gido viéen GDTX vé QL va trién khai céc
chuong trinh GDTX & co 5.

Tang cudng nang lyc QL cho can bd QL GD
céc cap. O
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Van dé tao dong luc...
(Tiép theo trang 3)

3 céc bo mén. Vi dy, cudc van déng «Méi thay
¢é gido la tam guong vé dao duc, ty hoc, séng
tao” tai Truong da duoc cu thé hod béng céc
tiéu chi & nhiéu mic dé phan ddu vé dao duc,
ty hoc, séng tao. Nhiing GV tich cyc nghién cou
khoa hoc ciing déng thai la GV ¢6 két qua day
hoc tét.

- Coi trong cdng téc trién khai I8y y kién phén
héi t nguoi hoc, tap trung chi y&u vao bai gidng
cda GV theo tinh than dan chi, khach quan va
thudng xuyén. Nén coi day la viéc lam binh
thudng va cdn tién hanh thuong xuyén.

- Chuong trinh dao tao GV cén dugce bé sung
nhing ndi dung phu hop véi yéu cdu cda thyc
tién GD déi hai.

- GV gidi ¢6 xu huéng chuyén ving, chuyén
vi tri ¢dng téc - day cing la thach thoe déi véi
cée céip QL. Chon yéu 6 nao dé gid ho lai: tao
mdi trudng 18t hon2 Cho hudng lvong cao hon?
hogc khéng déng y cho chuyén?

5. Kién nghi -

Theo chung t6i, dé tao déng lyc lam viéc cao
hon nia dsi véi GV dai hoc trong diéu kién hién
nay, Dang, Nha nuéc cén hién thyc hod quéc
sach gido dyc béng céc chinh sach vé dét dai,
co s& vt chét va tai chinh cho co sé GDPH; tang
luong cho GV DH. B& GD-DT ciing cén tang
quyén ty cho vé chuong trinh GDPH cho céc
trudng, déng thoi tang cudng giam sét viéc thyc
hién myc tiéu theo Luat Gido duc. Céc truong
PH nén téng cudng dau tu tai chinh cho 2 nhiém
wy trong tam la gidng day va nghién ctu khoa
hoc, tao ra chd lam viéc cho 100% GV; hoan
thien quy ché chi tigu ndi bd véi myc tidu tao
déng lyc lao déng tich cyc cho moi GV trong
nha truong.Q
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