moT S0 VAN BE VE LAO BONG VA VIEC LAM CUA NHAT BAN
SAU KHUNG HOANG TAI CHiNH 2008-2009

Cuoc khing hoang tai chinh bat nguén
tu My da gay ra nhung chan dong
manh mé& ddi véi nén kinh té toan cau. Trong
bdi canh su gia tang lién két, trao doi giita
cac qudc gia trong thoi dai toan cau hoa, dac
biét la & goc do kinh té, ngay cang manh mé,
khi nén kinh t& 16n nhit thé gi6i roi vao
khing hoang tai chinh thi cac nude khac
cling nhanh chong bi anh huéng ¢ mic do
khac nhau, va Nhat Ban cling khong phai 1a
ngoai €. Thi trm‘mg lao dong sa sut, nhiéu
tap doan hang diu cta Nhat Ban phai cho

nhén vién nghi viéc hodc chim dut hop dong.

Vay nhitng vén dé dat ra hién nay trong thi
trurong lao dong Nhéat Ban la gi? Chinh phu
Nhat Ban c¢6 chu truong gi trong ddi sach
véi tinh hinh hién nay? D6 1a ndi dung cua
bai viét nay.

1. Thi trwong lao dong Nhat Ban sau
khing hodng

Khuing hoang kinh té toan cdu xay ra boi
su sup dd cha ngan hang dau tu Lehman
Brothers (My) vao ngay 15 thang 9 nam
2008 1am thay ddi su khéi sic chua duoc 1au
ctia kinh té Nhat Ban. Trong tinh hinh bat én
do, tang truéng GDP thyc té cua Nhat Ban
trong 2 nam tai khoa 2008 va 2009 ¢ mirc
am va kéo theo do 1a nhimg bién dong trén
nhiéu linh vuec.

Nhu da biét, su sup dd cta céc thé ché tai
chinh 16n nam 1997 gay ra hau qua ién 1a ti

" Thac s7, Trung tdm Nghién ciru Nhat Ban, Vién Nghién
ctru Bong Bic A

PHAN CAO NHAT ANH®

1& that nghiép dat muic ky luc 5.5% vao
thang 4 nam 2003. Sau do, vao nam 2006 va
trong sudt giai doan hoi phuc, tinh trang nay
dwoc cai thién khi ti 1¢ thit nghiép giam
xubng mirc 4,1% va ti 1& sb viéc Jam thay thé
cho sé ngudi nghi huru so véi s6 don xin viée
ding ¢ muc 1,06. Nhung con bdo tai chinh
gdy nén suy thodi toan cau da lam cho tinh
trang mét viéc 1am ngay cang trdm trong voi
tbc do chua tung co, khién cho ti 1& thét
nghiép 1é€n té1 muc 4,8% va ti 1¢ viéc lam
thay thé cho s6 ngudi nghi huu so véi sé don
xin viéc xubng murc 0,52 vao thang 3 nam
2009. Tinh trang nay dudng nhu khong thé
xr Iy mac du chinh phi da thuc hign mot sb
ddi sach vé lao dong.

Vé mit co ciu, ti 1& thit nghiép cao &
trong nhém nhiing lao dong tré. Nam 2008,
ti 12 that nghiép cha nhom 15-19 tudi la 8%,
nhom 20-24 tudi 1a 7,1% va nhém tir 25-29
tudi 12 6% va ti 1 that nghiép cla tong céc
nhém nay cao hon 4%. Co thé thiy rang,
khoang thoi gian chuyen tiép tir truong hoc
dén cong s& 1a khodng thoi gian g101 tré tim
kiém cong viéc phu hop va ti 1€ thét nghlep
trong gi6i tré cao hon so véi cac do tu01
khéac. Tuy nhién, gan day do viéc giam tuyén
dung nhitng sinh vién moi ra trudng lam
nhan vién chinh thirc, nhiéu lao dong tré
phai bat dau di 1am & vi tri tuyén dung khong
chinh thirc va nhiéu ngudi hay thay dbi cong
viéc nén ti 1€ thét nghiép & do tudi nay cang
tang.
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XE vé hinh thirc lam viée, mot thay doéi
dé nhan thdy & Nhat Ban trong giai doan gén
day la su da dang hoa trong lao dong. Trong
nam 2008, ti 1& nhan vién la lao dong chinh
thae (khong tinh t6i lao dong la cac giam
dbc cuia cong ty) da gidm xudng dudi muc
2/3 tong sd lao doéng, con 65, 9% So véi
nhimg nam 1980, khi hon 80% sb lao dong
la lao dong chinh thirc thi nhitng nam 1990,
sau thoi ki kinh té bong bong, muc d6 gia
tang lao dong phi chinh thirc ngay cang rd
rét hon. S4 liéu cu thé vé lao dong khong
chinh thire cho thdy lao déng ban thoi gian
chiém ti 1& cao nhit trong téng sb lao dong
(khong tinh lao dong 1a giam dbc cong ty),
mdc du ti 1€ chi tdng nhe¢ trong vai nam trg
lai day (tr 14,5% nam 2002 1én 15,9% nam
2008). Trong khi do ti I1¢ lao dong cb hop
déng va lao dong ban thoi gian va ti 1é lao
dong dugc phdi clr cling trong khoang thoi
gian nay tang dang ké (tuong tng tir 4,7% va
0,9% 1€én 6,2% va 2,7%).

Pén cudi nam 2009, ti 1& that nghiép &
Nhat Ban 1a hon 5%, nhiéu ngudi mudn di
lam nhung khong tim dugc viéc lam (ti 1€
that nghiép thang 11 va thang 12/2009 lan
luot 14 5,2% va 5,1%). Nam 2010, tinh hinh
thit nghiép chua co diu hiéu dugc cai thién.
Theo Bo Noi vu va Truyén thong Nhat Ban,
trong thang 5, ti 1¢ thit nghi¢p & Nhat Ban la
5,2%, tang so vai 5,1% trong thang tu. Day
la thang thi ba lién tiép ti 1é ndy tang va
dirng & muc cao nhat ké tir ddu nam dén nay.
Tinh dén cubi thang 5, sb6 ngudi that nghiép
& Nhat Ban la 3,47 triéu, khong thay déi so
vai cung ky nam ngodi. Thuc té trén cho
théy birc tranh lao ddong viée lam cta Nhat

Ban chua ¢6 diu hiéu sang sua hon trong
thoi gian tdi.

2. Nhirng vén dé dit ra hién nay

Nén kinh té Nhat Ban chju tic dong cua
suy thodi va moi bat ddu ¢ ddu hiéu hoi
phuc nhung nhitng thay ddi xay ra trén thuc
té trong qua trinh tuyén dung va lao dong dat
ra mot s6 van dé dang chit y nhu sau.

Thit nhdt 1a su gia tang sb lao dong khong
chinh thirc va su khac biét vé lrong cua lao
dong khong chinh thuc so véi lao dong
chinh thirc ngay cang 16n. Cac hoat dong cit
giam chi phi ¢ dinh cua cac cong ty cung
voi nhiing thay ddi trong quan niém cua
ngudi lao dong la cac nhan t6 khién ti 1¢
nhan vién khong chinh thic chiém téi hon
30% tong sé lao dong. Mot van dé dét ra &
day la sy gidm dot ngot ti 1€ lao dong tré
trong sé lao dong chinh thirc ké tir giira
phitng nam 1990. Rét nhidu ngudi, khong
thé tim cong viée chinh thirc trong sudt thoi
ky “tuyén dung bi dong bang™ va trong giai
doan suy thodi, trd thanh lao ddng khong
chinh thirc hodc khong c6 viéc lam. Ngoai ra,
s6 “lao dong tu do” (nhitng lao dong ban
thoi gian) da giam 4 nam lién tuc cho dén
nam 2003 nhung hién van & muec cao.

Thuc trang ndy lam nay sinh nhiéu vén dé
dang quan tam. Nhirng nguoi lao dong
khong chinh thirc ludn gap bét loi trong cudce
séng hang ngay do thu nhap va ché do dai
ngd khong dam bao. Bén canh do, co nhiéu
quan ngai réng 56 lugng lao dong nay s€ anh
hudng truc tiép dén ti 1é sinh do ho thuong
két hon mudn hodc khong két hon. Nhitng
ngudi nay co it co hdi duge gido duc va dao
laO,‘Iz‘lm gia tang khoang cach vé ki ning
nghé nghiép giira lao dong chinh thac vdi
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lao dong khong chinh thirc. Diéu nay phan
nao ly giai su chénh léch muc luong giita
nhitng lao dong tré, va thuc té nay khéng
nhirmng kho co thé thay dbi ma s& con tiép tuc
tién trién xAu hon. Mot hé qua cua viée gia
tang lao dong khong chinh thac 1a sy nay
sinh van dé “lao dong nghéo” (nhitng ngudi
¢6 murc thu nhap thap dudi 1,5 tridu yén mot
nim) ma theo udc tinh hién chiém khong
dudi 20% sb lao dong dang lam viéc.

Thir hai 12 vin d& lién quan dén lao dong
chinh thirc. Khi céc cong ty cat giam luc
lugng lao déng chinh thirc, nhiéu ngudi
trong sb ho tu cho rang ho phai lam viéc vdi
thoi gian nhiéu hon. Mt vi du cu thé la
khoang 20% lao dong nam lira tudi 30 lam
viéc 60 gid mot tudn hodc hon thé. Pan ong
Nhéat Ban danh thai gian cho viéc nha va con
céi it hon so vdi dan 6ng c6 cong viéc tuong
tv & Bic My va Chau Au, va do d6 ganh
nang nay s& dat 1én cac ba vo cua ho. péi
v6i phu nit, muén tr& thanh lao dong chinh
thirc ddng nghia véi viéc phai lua chon gitra
cong viéc hodc nghi viéc dé két hon va sinh
con. Day ciling chinh la mdt trong nhitng
nguyén nhan lam gidm ti 1€ sinh & Nhat Ban
hién nay.

Hién nay, tai Nhat Ban sb gid lam viéc
thuc té binh quan hang nam trén mdi lao
dong dang giam xudng, nhung nhirng con sé
cu thé cho thay sd gio lao dong trong nhém
lao dong ban thoi gian (phan déng trong sb
ho la lao dong khdng chinh thirc) c6 xu
hudéng tang. Con trong nhém lao dong chinh
thire, thoi gian lam viéc khong ¢o dau hiéu
giam mot cach ro rét. Thay vao do, thoi gian
lam viéc phén chia da dang hon tiy theo
tirng nhom lao dong.

Lao dong chinh thire c6 dugce su bao dam
virng chic vé chd lam va ho phai tun theo
mong muén ciia chu lao dong nhu théi gian
lam viéc, ky luat cong ty. Nguoc lai, lao
dong khéng chinh thire cé it rang budc hon
vé viéc 1am thém ngoai gio,v.v. nhung thiéu
su bao dam, én dinh trong cong viée. Su
khéc biét rd rét nhu vay gitra lao dong chinh
thirc va khéng chinh thirc dan dén nhitng chi
trich gay gat rang cac rao can nay ngan can
su da dang cac ngudn luc lao dong nhu phu
nir, nguoi gia, thanh nién trong viée thé hién
nang luc va han ché sir dung nhén lyc. Uu
tién hang dau la thiét 1ap co ché dam bao su
lién tuc cua ché do dai ngd va su chuyén déi
gitra lao dong chinh thirc va lao dong khong
chinh thirc dé nguoi lao dong khong phai
chon lua giita 6n dinh cong viéc va sy rang
budc.

Thir ba 1a su cham tré trong cai thién
luong bdng so véi lgi nhuan doanh nghiép
thu dugc trong qud trinh hoi phuc hién nay.
Cac chuyén gia danh gia van dé nay cin ctr
theo nhiéu tiéu chi (vi du nhu chi 56 lurong
Laspeyres,...), cung v6i két qua kiém tra vé
thay ddi luong lam thém ngoai gi¢s trong céc
nganh dugc xac dinh béi Vién Chinh sich
Lao dong va Dao tao Nhat Ban (JILPT). Két
qua cho thdy muc luong lién tuc tdng tur
1986-2001 va sut giam vao nam 2002, roi
duy tri én dinh theo nhu chi s6 lwong co ban.
Nhimng thong sé nay phan anh nd luc cta cdc
cbng ty trong viéc cdi thién ngudn tai chinh
trong bbi canh toan cdu hoéa manh mé va
thue hién céc bién phap hitu hiéu nham han
ché chi phi nhén lyc. Vi vay, ngudi lao dong
van chua cam thdy loi ich toan thé cua ting
truéng kinh té trong cudc song hang ngay
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cua ho, mot phan béi vi tang chi tiéu tiéu
ding thi khéng rd rang, con sy hdi phuc
(ngoai trir vén dau tu) c6 xu hudng gia ting
lai nho ting trueng ciia xudt khiu. Mit khac,
cling do phu thuge vao xudt khdu ma nén
kinh t€ Nhat Ban dang 1€ phai vuogt qua
khing hoang tai chinh thi lai hing chiu mot
trong nhirng ti 1& ting truéng am tdi t& nhét
50 v&i bét ky nén kinh té phat trién nao khac.

Thir tu, cac cdng ty ké tir nhimg ndm 1990
da theo dudi viéc thay déi hé théng luong
bong cho nhitng lao dong chinh thic cling
nhu tuyén dung nhiéu hon lao dong khong
chinh thirc dé giam chi phi nhan luc. Nhiéu
giai phap da duoc ap dung, vi du nhu ché do
lrong gin véi két qua hoat ddng cua doanh
nghiép, tra luong theo kha nang va két qua
cong viéc, cat giam nhén luc hodc ngung
viéc tang luong c¢d dinh mot cach dot xuit.
Tuy nhién, ké tir nira cudi thap ky tré lai day,
ngudi ta nhan thdy viéc ap dung tra luong
theo trinh do va két qua cong viéc dang dién
ra ngay cang phd bién. Thoa thuin vé xéc
dinh luong va cac hinh thac dai ngd duge
xem xét dua trén kha nang cua tirng céa nhén
lao dong, két qua, cach lam viéc cia modi
ngudi lao dong va k§ nang chuyén mon dang
phd bién rong hon so véi trude ddy. Cho dén
nay cac cong ty Nhit Ban dang theo dudi
chuong trinh cé thé hoa mdi quan hé tap thé
lao dong bing cach xem xét lai hé théng
luong bdng. Day 1a mdt phan ndi dung cla
théa thuan dam phan luong gilta nam, mat
nét riéng cua hé lhéng xét duyét luong cua
Nhit Ban.

Thie ncim 1a van dé ca thé hoa cc quan hé
lao dong. Trong khi tranh chép lao dong tap
thé giita chi lao dong va cdng doan gidm

mét cach 15 rét so voi trude day thi tranh
chip giira cac ca nhan va gioi chu lai dang
tang 1én. Su gia tang nhitng tranh chip gin
day kéo theo hiéu luc cua luat thic day céc
bién phap giai quyét tranh chép lao dong ca
nhan nim 2001. Luit nay bao gom diéu
khoan goi y, dé xudt va dich vu hoa giai bai
s& lao dong tinh, thanh, dia phuong. H¢
thdng toa 4n lao dong dugc thanh ldp nam
2006 try thanh co sé hoa giai lao dong nhd
vao quan tdoa va cac chuyén gia ludt li€n
quan dén linh vuc lao dong. Tiép d6 1a hiéu
luc clia luat hop ddng lao dong nam 2008.

Mot khia canh khac a ti 1€ viéc thanh 14p
cac td chue cong doan (c6 xu hudng gidm).
Bén canh d6, mac du sé lao dong khong
chinh thac tang 1én rd rét nhung céng doan
cta lao dong ban thoi gian chiém ti 1& rat
nho la 4%. Trong khi luat lao dong Nhét Ban
tao ra tiéu chuan phap ly co ban tbi thiéu, thi
ndé cling cho phép bén tuyén dung va lao
dong thoa thuan vé diéu kién lam viéc ngoai
pham vi diéu chinh cia luat. Pi véi céc
doanh nghiép nhé c6 ti 1 cong doan thap va
it lao dong khong chinh thire thi cach lam
ndy lam gia ting bat binh ding, d4n dén doi
hoi xdy dung hé théng mdi quan hé tip thé
phan éanh loi ich cta cac lao déng khong
chinh thure.

3. Chi trwong chinh sach cia chmh
phi Nhat Ban .

Trude thuc trang thi truong lao dong
trong nudc ngay cang kho khan va thét
nghiép tang, Chinh phti Nhat Ban da ap dung
nhiéu bién phap nham cai ciach va nhanh
chong phuc hdi nén kinh té, dong thoi coi
day 1a giai phap chu yéu nhét dé giai quyét
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tinh trang nay. Trén thuc té, chu truong cua
Nhit Ban theo cac phuong huéng sau:

3.1. Bién phdp d6i phé véi suy gidm ti 1§
sinh va tdng cuong s cdn bang cong viéc
va sinh hoat tII:tr()'ng ngay

Uu tién hang ddu cta Chinh phd Nhat
Ban la doi pho voi sur sut giam cua luc lugng
lao dong. Ti 1é sinh cua Nhat Ban giam mot
cach nhanh chéng va dan sb da bat diu giam
vao nam 2005. Néu nhu xu hudng nay con
tiép tuc thi sb nguoi trén 65 tudi c6 thé
chiém khoang 30% téng dan sb vao niam
2017 va 40% vao nam 2055. Giam sut ti 1&
sinh ddn dén nhiing quan ngai vé& su phat
trién bén vitng cta x4 hdi va kinh té Nhat
Ban. Gia ting ti 1¢ viéc 1am va ning suat lao
dong s& 1a miu chét duy tri dong lyc cla xa
hoi va kinh (& Nhit Ban trong diéu kién suy
giam vé mit nhin khiu.

Nam 2008, Chinh phi Nhat Ban dé ra
“chién lugc tuyén dung méi” voi cha truong
“tao dung mot cong dong ma timg ngudi déu
¢6 vai tro riéng”™. Chu truong sé duge thuc
hi¢n “mdt cach khan truong” trong ba nam,
ho tro tang cudng viéc 1am theo ba nhém:
thanh nién, phu nir va ngudi 16n tubi.

Trirée hét, vi nhom thanh nién, muc tiéu
Ja tao ra viéc 1am on dinh cho ho, nhiing
nguol khong thé tim duge ¢ong viée thuong
xuyén trong thot ki dai, va tao ra lugng viée
lam thudng xuyén cho mét triéu nguoi.

Pi véi phu nit, muc tidu 14 nhanh chong
tao dleu Kién cho phép con chau cua thé he
bung nd dan sb sinh dé nhiéy lén, dong thoi
duy tri viéc lam dé gia umg ti [€ sinh. Uéc
tinh s6 phu nir trong dé tudi lam viée tir 25 -
44 tudi s tang thém khoang 200.000 nguoi,
D¢ thu hut phu nir tham gia lao dong, chinh
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phii ¢6 nhiéu chinh sach khuyén khich, hd
trg cho nhirng déi tuong nay.

Cudi ciing, déi voi ngudi 16m tudi, muc
tiu 1a co 1 Eriéu ngudi dang cong tac tiép
tuc lam viéc On dinh t&i 65 tudi. Do nhu cdu
viéc lam cia nguoi gia tang lén, chinh phu
Nhét Ban ban hanh nhiéu quy dinh cy thé dé
gidi quyét viéc 1am cho nhom déi tuong nay.

Chién luge gitp do ngudi lao dong co
duge su can bang tét hon giira cong viéc va
cudc séng dugc dua ra nam 2007 va dang
dugc Chinh pha bd sung hoan chinh. Su can
bing cbng viéc va cudc sdng cua ting cé
nhan dugc xem la quan trong, tao diéu kién
cho nguoi lao dong c6 duge cude séng
phong pht hon. Piéu nay dugce xem la can
thiét dé ngin ngira nhitng anh hudng xiu déi
véi st khoe, 1am cham lai téc do suy giam
ti 1& sinh, duy tri an sinh xa hoi, tang ti 1€
cong &n viéc lam,... Ngoai ra, chién lugc
con chu trong ting nang suat lao dong bing
cach cai thién hiéu qua hon 1€ 16i lam viéc.

3.2. Xay a’t,rng-m(mg lwéi an toan va trg
cdp viéc lam

Khing hoéng tai chinh bét ngudn tir nude
My tac dong hiu nhu ngay lap tic tdi toan
thé -nén kinh té, lam cho kinh té toan cAu
cling nhu diéu kién tuyén dung xdu di nhanh
chong. Nhat Baén khong tranh khoi anh
hudng nay, hdu qua 1a sb lugng tuong dbi
I6m viéc 1am bi mét dn trong nhom lao dong
khéng chinh thirc, vbn ting nhanh chong
trong thdp ky qua. Uéc tinh cia B Y té,
Lao dong va Phuc lgi cho thdy hon 200.000
lao dong khong chinh thic mét viéc tur
thang 10/2008 dén thang 6/2009. Suy thodi
di anh hudng truc tiép téi nganh cong
nghiép xuit khau nhu & td, ché tao dién tir va
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ban dén, nhirng nganh 1a tru cft cta kinh té
Nhat Ban. Cac phuong tién truyén thong
dang dé cip nhidu dén vén dé thét nghiép
cla cac don vij ¢6 lao dong thoi vy, vi du nhu
ngimg tiép nhan tu nghiép sinh (Hakengiri)
va Kkhong tuyén dung méi nhén su
(Yatoidome). Chinh phu da cdp khoan ngén
séch khoang 2.000 ti yén dé giai quyét viéc
1am trong ba nam téi cung véi viée du kién
hé tr¢ cung cép viée lam cho 1,6 triéu lao
dong.

Mot van dé quan trong cua chinh sach 12
m& rong do an toan cua mang ludi tuyén
dung ma su yéu kém cna no6 1a rd rang boi su
ting 1én nhanh chéng sd Iugng ngudi thit
nghiép. Hé théng bao hiém viéc lam doi hoi
moi ngudi phai du kién cé cong viéc tdi
thiu mot nim moi dugc tham gia hé théng
nay (khong tinh téi sé lao dong dugce phai
cr). Hé théng da dugc chinh sira dé giam
titu chudn ding ky cho lao déng khong
chinh thirc, nhimg nguoi dugc du kién co
viéc lam 6 thang trd lén tinh tr 31/3/2009.
Pong thoi, yéu cdu vé “lao dong dong bao
hiém toan bd cho téi thiéu 12 thang trong 2
ndm khi bi thit nghiép dé nhan dugc quyén
lgi bao hiém that nghiép” da duoc thay ddi
thanh “tdi thiéu 1a 6 thang ngay trong nim bi
tht nghiép”. Trong truomg hop gip kho
khan khi tim kiém cong viéc khac, thoi gian
hudng quyén loi s& duge kéo dai thém 60
ngay véi nhitng diéu kién nhét dinh. Pdi voi
lao dong khong chinh thirc, nhitng nguoi
khong nim trong hé théng bao hiém viéc
lam stra ddi va nhitng ngudi that nghiép lau
nam qua thoi han cho phép, mot quy s€ dugc
thanh lap dé tra chi phi sinh hoat chirng nao
ho dang duoc dao tao chuyén mon.

Mot vin d& khong thé khong nhic dén la
viéc m& réng tro cép that nghiép. Tro cap
diéu chinh viéc lam (tro cdp 6n dinh viéc
lam khan c4p cua doanh nghiép vira va nho)
1a khoan trg cip chi boi Chinh phui trung
uong cho cac cong ty phai thu hep quy md
do suy thoai ho4c do céc nhan td khac nhung
van duy tri chd lam bing cach cho lao dong
nghi phép, dao tao, hudn luyén va ludn
chuyén tam thoi. Hinh thirc nay dugc thuc
hién tr nim 1975, dua trén chuong trinh trg
cép Kurzarbeit (Dirc) va nay tiép tuc duoc
trién khai. Tiéu chuén 4p dung dugc néi 16ng
vao thang 12/2008 va sau d6 duoc ndi long
hon nita vé ndi dung. Thoi gian tdi da ma
cac cong ty dugc nhan trg cép tang tir 200
ngay trong 1 nim 1én 300 ngay trong 3 ndm
va ti 1€ tro cép cho céc doanh nghiép vira va
nhd da ting tir 2/3 1én 4/5 luong. Tro cip
danh cho kinh phi gido duc va huén luyén
cling tang tir 1.200 yén lén 6.000 yén.

3.3. Thay @i hé thong tuyén dung kiéu
Nhdt Bdn

Danh gia “hé théng tuyén dung lao dong
kiéu Nhat Ban” xoay quanh thuc té cia lao
dong dai han dang 1a vin dé ndi bét trong
sudt thdi gian nay. Nhin lai qué kha, khi
Chau Au va Bic My dang chim sdu vao cudc
suy thodi kéo dai trong nhitng nim 1970 —
1980, Nhat Ban di duy tri dugc tde do ting
truong 6n dinh va tro thanh quéc gia ding
diu vé thuong mai. Tuy Nhét Ban c6 duogc
su tang truéng nhanh song su thinh vugng
lai khong bén vitng. Vao nhitng nam 1980,
cac nha binh luén trong va ngoai nudc da
cho ring mot trong nhitng nguyén nhén gidp
Nhat Ban thanh céng hon so véi cac nude
phuong Ty 14 nhé hé théng tuyén dung dua
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trén thuc té tuyén dung dai han, luong theo
tham nién va td chuc coéng doan doanh
nghiép.

Trong sudt thoi ky suy thoai nhitng niam
1990, quan diém vé hé théng tuyén dung
kiéu Nhat Ban dugc coi trong trd lai. Khi
kinh té hdi phuc, cac cong ty gianh lai sur tin
cdy vé quan ly, y kién cia nguoi lao dong
ciing cho thdy diéu nay. Kiéu gin két vei
doanh nghiép, phat trién su nghiép ban dau
va tiép tuc lam viéc tai cung mét cong ty, da
ting bi chi trich nhu 1a diém yéu cia hé
théng viéc 1am kiéu Nhat Ban, dang duoc
xem la mot diém sang tich cuc.

Tuy nhién, khuén mau viéc lam trudce
day dang thay ddi mot cach ro rét va lao
dong khong chinh thirc chiém 30% tong s&
lao dong. Cau hoi dat ra cho Nhat Ban 1a lam
thé nao dé bao ton nhimng gi wru viét clia hé
théng viéc lam (bao gom ca giai phap véi
van dé lao dong khong chinh thirc) tai thoi
diém khung hoang kinh té dang dién ra va c6
xu huong kéo dai.

*
* %

Nhat Ban dang rat nd luc giai quyét vin
dé lao dong - viéc 1am sau khing hoang tai
chinh 2008 — 2009. Song co6 thé nhan thiy
rang cudc khing hoang kinh té thé gidi ¢cb
rét nhiéu vin dé co ban lién quan dén mod
hinh kinh té, vai tro cia nha nudc, md hinh
toan cau héa vai su két ndi tai chinh... Nhidu
nha kinh té du bdo cudc khing hoang nay cé
thé kéo dai nhiéu nam, c6 thé la mot thap ky.
Péi véi Nhat Ban, nhitng déu hiéu phuc hdi
ban ddu cua nén kinh t& cho thy tinh tich
cyc song lai chua mang tinh én dinh va
khong loai trir kha nang nén kinh té nay c6

thé sé roi vao trang thai tiép tuc tang trudong
thap hodc ¢ dudi day trong nhiéu nam gidng
nhu trong nhimg nam cubi cia thé ky 20.
Chinh vi vy, nhitng chu truong chinh sach
cua Nhét Ban c6 phat huy duogc hi€u qua hay
khong con phai cho thoi gian giai dap.
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