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NHEN DIEN VE CAC LOAI RAI RO
TRONG HOAT PONG TAI CHINH CdA
DOANH NGHIEP

Poan Huong Quynh
Giang vién Khoa TCDN

khong chdc chan trong tuong lai cé the gdy tdn that, thigt hai cho DN. Chdng han nhu cdc

T‘(mg hoat dong kinh doanh, cdc doanh nghi¢p (DN) luén phdi doéi mdt vdi nhitng bién cé

Yéu to: lam phat, su bién djng cia Idi sudt, ty gid héi dodi, su thay doi thi hiéu ciia ngui tiéu
dung..dd tdac djng manh mé dén méi tricing kinh doanh, tit dé tdc dgng dén gid tri tai san, céng
ng va két qua kinh doanh ciia DN. Ngiidsi ta thiiing coi do la rii ro. Nhu vdy, riii ro la mt su ngéu
nhién xudt hi¢n cdc bién cé khong mong dyi. Trong kinh t&, thudt ngit rii ro thuimg ditge sit dung
vdi ¥ nghia nhu la sy khong chdc chdn vé két qua kinh doanh va dau tu ciia DN trong tuong lai
xét § thii diém hign tai, hodc la sy khdc bigt giita i nhudn thuc (¢ va lgi nhu@n ky vong. Hoat
djng tai chinh ciia DN la linh viéc tiém dn nhitng rii ro lon. Nhdn dién sao cho chinh xdc cdc logi
riii ro dé co bi¢n phdp phong ngita va qudn tri rii ro la cong vig¢c quan trong trong céng tdc tai
chinh. Cé6 cdc loqi riii ro thiding gdp trong hoat djng tai chinh cia DN la:

Thit nhat, riii ro vé can déi
dong tién

Hoat dong cia DN thudng
xuyén xudt hién nhitng ludng
tién di vio DN va ludng tién
xudt ra khéi DN tao thanh su
van dong cda cdc ludng (i
chinh DN. Tuy nhién xét ta1
mot thdi di€m nhit dinh ndo d6
c6 thé x4y ra hién tugng dong
tién vao cta DN nho hon lugng
tién DN thu vé va din d&n mat
cin d&i dong tién. Sy mit cin
ddi nay tiém 4n mot ridi ro 16n
déi vSi hoat dong kinh doanh.
B&i vi, do thi€u tién viéc mua
nguyén vit li¢u, nhién
liéu...cho hoat dong kinh doanh
¢6 thé bi ngirng tré, DN khong
thyc hién dude cdc don dit
bang di ky k&t véi khach hang,
tr d6 ¢6 thé gidm thj phin,
gidm doanh thu va Igi nhudn
cta DN. Bén canh dé, do thiéu
ngudn tién nén cdc khodn tién

luong cia c¢6ng nhin, cdc
khodn vay dé€n han thanh
todn... DN kh6 ¢6 thé ddm bio
dugc dnh hudng 1dn tdi uy tin
ciing nhu sy phdt trién trong
tudng lai cua DN,

Su mat cin déi vé dong
tién dudce chia lam hai loai:
MaAt cin d6i tam thdi va mat
cin déi dai han. Mit cin d6i
tam thdi thudng hay xdy ra ddi
v@i cic DN hoat ddng ¢6 tinh
mia vu. Tuy nhién bt ky mot
DN ndo néu quin ly cdc khodn
ng phdi thu khong 161, viéc gép
von khong thye hién theo diing
ké& hoach...thi viéc mit cin déi
tam thdi vé dong tién vin c6
thé xdy ra. Hiu qui cla mat
¢an 461 tam thdt thudng khdng
I6n va c6 thé khic phuc bing
nhiéu bién phdp. Nhung khi
lam phdt xdy ra trong nén kinh
t€, do tdc dong diy chuyén
gitta cdc DN, ng phdi thu kho
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doi ting 1én mit cin déi tam
thdi c6 thé chuyén thinh mét
cdn do6i dai han. Mdl cin doi
dai xdy ra do nhiéu nguyén
nhin quan trong nhu: co cdu
chi phi khang hap Iy thudng Ia
ty trong chi phi ¢ dinh gia 16n
trong t6ng chi phi clia DN, vén
lvu dong o c¢b qud it. ng khé
doi ludn gia ting va doanh thu
khdng du bu ddp cdc khodn chi
phi thudng xuyén trong mot
thdi gian dai...Nhu vay mitcan
ddi dong tién dai han rat dé
ddn DN ti chd phd sin.

Tha hai, rii ro vé lai sudt vay
von

Thong thudng hoat ddng
kinh doanh vi hoat dong diu tv
cia DN can mét lugng vén rit
I6n va ngoadi vdn chd sd hitu
DN phdi di vay. Do vay sy thay
ddi cla l4i sudt vay von 4nh
hudng khong nhd dé€n tinh hinh
kinh doanh ciia DN. Khi lap k&
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hoach kinh doanh vi ddu tucic
DN ciing da tinh d€n yé€u o lai
sudt vay v6n, nhung c¢ rit
nhi€u nhan t6 dnh hudng dén
1di sudt ma ban thin DN ciing
khéng thé ki€m sodt ndi. nhal
la di vay dai han. Sy thay déi
cda 1ai suidt vay vén theo
hudng bat Igi cho DN cdng vdi
nén kinh t& ¢6 lam phdt cao ¢é
thé ddy DN t8i b vuc pha san.

Tha ba, riii ro vé ¥ gid hoi
dodi

LA rdi ro xday ra khi cdc
giao dich kinh t€ dugc thyc
hién bing ngoai té vi ty gid
hoi dodi bién ddng theo hudng
lam cho ddng ndi t& bi mit gid.
Chénh léch ty gid taora khodn
16 cho DN v thudng xdy ra
trong cdc trudng hgp sau:

- Nhap khiu hang héa cho
sdn xudt va tiéu dung trong
nudc: Khi nhap khdu nguyén
vit li€u, nhién liéu, phu tang
thay thé..b4t budc cdc DN
phai thanh todn bdng ngoai té.
Tuy nhién khi nhap khiu hang
héa tir thi trudng nudc ngodi
[udn doi hdi mot khodng thdi
gian nhat dinh cho viéc ky két
hop déng ngoai thudng nhu:
md L/C thanh todn, van chuyén
hang héa tr nudc ngoai vao
Viét Nam. P€n khi bdn hang
trén thj trudng ndi dia, s6 tién
thu dugc cé thé khong mua dd
lugng ngoai t¢ da thanh todn
dé mua hang. DN cang st dung
lugng ngoai t& nhiéu khi mua
hang thi s& 16 do chénh 1éch ty
gid cang 1én

- Vay ngoai t€ phuc vu
cho kinh doanh va diu tu clia
DN: Vay vén clia nudc ngoai

ciing 1a kénh huy dong vén cé
y nghia hién nay cho cdc
DNVN. Tuy nhién viéc vay
von biing ngoai t¢ ciing dé din
DN (Gi rii ro do bién dong ty
gid hdi doidi. Ching han, ddu
nam 2006 DN vay cia nudc
ngoai 13 100.000 USD tuong
dudng vdi 1,6 Ly d(“}ng. Vio
cubi nam 2008 dé ¢ 100.000
USD DN phas chi ra 1,75 ty
dong, phdt sinh 16 12 150 tri¢u
ddng. S& tién vay cang I6n,
thai han vay cang dai, ma ty
gid bién dong theo hudng gidm
gid tri ddng ndi t& thi khodn 16
ciia DN cing 16n. Trong nhiéu
trugng hop khodn 16 do chénh
&ch ty gid dd lam triét tiéu
toan bd s0 1ai trong kinh doanh
cia DN

Thy tu, rii ro vé sitc mua cia
thi truong

Siic mua cda thi trudng quyét
dinh khd nang tiéu thu hang hoa
ctia DN va ciing dnh hudng dé&n
dong tién vao clia DN. Sy bién
dong vé sic mua cta thi trudng
tao ra rdi ro doi vdi DN trong
nhirg trudng hop sau day:

- Su thay déi 16n vé cd
cdu clia nhu ciu ¢6 khd ning
thanh todin: Nhu ciu c¢6 kha
ning thanh todn 1a nhin t§
quyét dinh dén kha nang tiéu
thu cda hang hoa, dich vu trén
thi trudng vd dnh hudng tdi
dong tién vao cta DN. Téng
nhu cau thanh todn cGa todn
xda hoi & mot qudc gia trong
mdt thdi ky 1a dai lugng 6n
dinh tuong ddi, nhung nhu ciu
¢6 khd ndng thanh todn cho
tirng nhém, loai hang héa dich
vy cu thé lai thudng xuyén

bi€n dong v né€u DN sdn xuit
kinh doanh mdt hang ¢6 nhu
cdu bi€n ddng sé bi rdi ro.
Ching han, do gid cd hang
héa, dich vy cia nhdém hiing an
udng, thuyc phim ting I¢n,
lugng tién cin thi€t ddp dng
cho nhu cau nay ting ICn,
lugng tién danh cho nhu ciu
khac nhu: vui chdi, gidi tri, thai
trang ... s¢ gidm di. Do vdy s8
lugng hang héa, dich vu tiéu
thu cta cdc mat hang nay sé
gidm, doanh thu DN thu vé
khéng dd bu ddp chi phi bo ra.

- Téng nhu cdu c6 kha
ning thanh todn clda toan xi
hoi bi gidm thap: Trudng hgp
ndy xay ra khi nén kinh t& cé
lam phdt, khd nang tiéu thu
hing héa cla tdt ¢i cdc DN
trong nén kinh t& bi gidm sat.
N&u Chinh phd khéng c6
nhirng bién phdp kip thdi quin
Iy vi mé nén kinh t& thi hang
loat cdc DN 1dm vao tinh trang
dinh tré sdn xudl, phd sdn 12
diéu khong tranh khoi.
Nam 1, rii ro vé kha nang tdi
ddu ty

Hoat dong ciia DN 12 m6t
qud trinh dién ra thudng xuyén
lién tuc va qui trinh hoat ddng
cia nhirng ndm sau phai cao
hon nhirng ndm trudce, ngudi ta
goi 12 tdi ddu tr vd md réng.
Nguon vén cho tdi diu wr cha
y€u 12 khdu hao va 1gi nhuén
cia nhing nim trude. Khilam
phdt xdy ra, déng tién mat gid
ngudn von dé tai diu tr khong
duy tri lai dugc quy mé kinh
doanh nhu cii, DN sé khong thé
hoat dong lién tuc dugc, quy

(Xem tiép trang 19)
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khdch hang va cdc nha dau w.
Pic biét, cian ra sodt, diéu
chinh nhitng di€m bat hop ly
trong viéc quy dinh (rdch
nhiém cua ngudi linh dao.
qudn ly doanh nghiép khong
dé xdy ra tinh trang ng 14n
dong kéo dai. ¢6 bién phip
gidi quy€l dit di€m gida ludt
Doanh nghiép. lujt Doanh
nghiép Nha nudc va ludt Phi
sdn.

Thi tu, Can ting cudng
tuyén truven gidio duc v thic
chdp hanh phip ludt cua cdc
ting 16p trong xi hoi, ning cao
niang luc cia tod dn va hiu luc
thi hanh dn.

Cin ddy manh viéc phd

bién, tuyén truyén trén cic
phudng tién thong tin dai
ching cic quy dinh caa phdp
ludt hién hanh lién quan dé&n
doanh nghi¢p nhu ludl Doanh
nghiép, luit Phd sdn, ludt K&
toan, ki¢m toin, ludt Thang k¢,
cac ludt Thud vov d€ cic nha

doanh nghié¢p, cic nhd dau w

vd moi ting ldp dan cu trong
N hoi trén ed sd hiCu bidt cdc
quy dinh cua ludt phip hién
hanh. t gidc chap hanh ddy du
va ddng han cdce nghia vu thi
chinh trong qud trinh hoat dong
SXKD cia doanh nghiép.

Cin ting cudng bdi dudng
ning cao nang lye chia doi ngl
ludt su, thim phdn trong hé

thong toa dn cdc cip, tao diéu
kién ning cao ning luc thu ly
vit gidi quy€t nhanh chéng, dat
diém cdc vu viée khidu kién
doi ng gita doanh nghiép va
cite chd thé ¢6 lién guan, gidp
doanh nghi¢p nhanh chong
khot phue hoat dong SXKD
binh thugsng, sdm én dinh tinh
hinh tai chinh. V@i ¢dc bdn dn
di dude tuyén cin kién quyét
¢6 ch& 1ai di manh J€ bude
khich n¢ nhanh chong chip
hinh cdc phin quyél cia toa
an, dam bao hi¢u luc thi hanh
dn v su binh ddng truoe phap
ludt cda moi t6 chdc va cd
nhan.

NHGN DIEN VE CAC LOGI RAI RO...

md kinh doanh ¢é thé bj thu
hep lai.

Trén ddy la cdc loai rdiro
DN thudng phdi d&i mit trong
hoat dong 1ai chinh cia minh,
dac biét 1a cdc nudc dang phat
tri€n nhu & Viét Nam. Rii ro
trong hoat dong tai chinh cda
DN thudng phdt sinh tr ba
ngudn: su thay d6i bén ngoai,
giao dich véi cdc d6i tdc bén
trong va t¥ chinh néi bd cia
DN. Vi viy, DN cin phdi c6
nhitng nhan thic ding din vé
rii ro d€ c¢6 bién phdp phong
chéng va qudn tri rdi ro hiéu
qua han. Trong diéu kién hién
nay lam phat, gid nguyén vit
lidu ddu vao ting, chinh sdch
thit chat tién té con kéo dai...
lam cho tinh hinh tai chinh cda

DN kh6 khin. M4t khéc, khi thi
trudng Viét Nam dang vén
hanh trong mét nén kinh t& hoi
nhip véi th€ gidi tich dan su
bdo hod ciia NHNN vé ty gid va
cdc chinh sdch md clra khdc
nén nguy cd vé nhirng bi€n
déng Idn trén thi trudng tién té
v khing hodang tai chinh sé
budc cdc DN phidi cé y thuc
han trong viéc qudn tri rdi ro
nhim bdo vé tai sdn clia minh.
Rii ro vé khd ning thanh
khodn do mat cin d6i vé dong
tién, riiroty gid, rdi ro 1i suat
12 ba loai rdi ro 16n nhit ma
cdc DN phdi duong ddu va rii
ro thanh khodn la dac biét quan
trong doi vdi DN trong diéu
kién hién nay. D€ phong ngira
rdi ro ndy cic DN nén tinh toan

(Tiép theo trang 13)

cdc phuong dn diy nhanh vong
quay vOn luu dong. tim ki€m
cdc hdp ddng ngdn han, tich
cuc thu hdi cong nd, han ché
bdn trd chdm. cdt gidm chi phi
..Cdc DN ciing nén san sé bat
rii ro véi cdc t8 chirc ngin
hang, bio hiém biing cich mua
bio hiém tai sdn. V& phia Nha
nugc khong thé ding ngoai
cudc bdi hau hét cdc rdi ro
trong hoat dong tdi chinh
thudng giin véi hién wrong lam
phdt cda nén kinh t€. Vi viy
Nha nude vdi chie ning quin
ly vi mé nén kinh 1€ can ¢6
bién phdp cip bdch va hitu
hiéu d€ gilip cdc DN chdng d3
dudce rii ro tai chinh do lam
phdt gdy ra.
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