- DOANH NGHIEP THUNG _puﬁc "Bl RA NGOAI" )
TRONG TIEN TRINH CHUYEN BOI PHUUNG THG PHAT TRIEN

4i nghj Trung wong 3 Dang
Cong san Trung Quéc khod
11 nam 1978 d4 & ra quyét

sdch mang tinh thoi dai “Gigi phdng tr
1womg, thuc s cdu thi, doan két nhit tri
huing vé phia trucc™™, chuyén trong
tiém cong téc t¥ “Idy ddu tranh giai cdp
la chinh” sang “Idy xdy dung kink (¢ Iom
trung tdm™, xac dinh con dwong “cdi cdch
mé cira” cia Trung Quéc. Tinh dén trude
Pai hoi XVII BCS Trung Qubc (11-
2012), Trung Quéc d& 3 Ién tién hanh
chuyén dbi phuong thirc phat trién kinh 5.

Lén thir nhét (1978 - 1991), thuc hién
Céi cdch thé ché kinh té ké hoach, qua cic
buée di nhir “khoén rudng dit”, “phét trién
%i nghidp huong ttdn” & néng thén, mo
tong thi diém quyén tw chi kinh doanh ciia
xi nghiép quéc hiru & thanh phé, tién hinh
mé cira, x4y dung dic khu kinh té, x4y dung
séc loai thi trudmg, tao ra bude djt pha quan
Tong ciia cdng cudc cdi cich kinh té dfn dit
361 thi trromg, sita d8i nhimg khuyét didm
st thé ché kinh té ké hoach.
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Vién Nghién cizu Trung Quée

Lan thir hai (1992 - 2000), Quyét dinh vé
mpt 56 vin dé xdy dung khung thé ché kinh t&
thi truomg XHCN, tiép tuc di siu cai cach, diy
manh md cira kinh t& song song véi céi cich
thé ché chinh tri dudi tidn d8 kién tri mé rong
din chit XHCN, kién toan phip ché XHCN,
quéan 1i d4t nudc bing phap ludt, xay dung
nha nuée phip quyén XHCN. By duoc coi
1 cugc gidi phong e tudmg ldn thic hai, 12
mbc dic biét quan trong trong tién trinh cai
cach mé cira & Trung Qubc.

Lin thir ba (2001 - 2011), néu ra hang
loat tu trdng quan trong hudng 661 muc tiéu
xdy dung xd hi hai hod XHCN, thuc hign
quan diém phdt trién khoa hoc, thic ddy
phdt trién todn dign bén vitng kinh t8-xa hoi
trén co s¢ Idy ddn sinh lom trong diém,
didu chinh I fch vA cai c4ch dan sinh
duoe xem 1a ndi dung quan trong cua tién
trinh phét ttién méi tr “tam vi nhdt thé” -
gbm kinh 1§, chinh trj va vin hod, sang “tr
vi nhdt thé” - gbm kinh 4, chinh tri, vin
hod va xi héi véi quyét tim tién sde vao
cdi cach.
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Véi ba giai doan chuyén dbi phwong
thirc phét trién kinh t& céc thé hé lnh dac
Trung Qudc da dwa dét nude Trung Hoa
vuot 18n moi kho khin, gianh duge nhigu
thanh tyu trén cde linh vire, tao nén sic
manh tbng hop quéc gia.

Hién nay, thé hé lanh dao tht 5 PCS
Trung Qudc dang tiép tuc thuc hién budce
chuyén d6i phuomg thiec phdt trién kinh té
Idn thi ne, nhim huémg i xir Iy tot mbi
quan hé giira cdi edch - phdt irién - on dink;
khing dinh ci cich thé ché kinh 1€ 12 trong
diém cua di sdu cai cach toan dién, trong d6
quan hé gitta Dang va Nha nudc, Bang va xa
héi s tién trién theo chiéu hiong cén bing,
x& hoi phap tri s& duge thic dly, dan chi
trong Déang va dan chu xi héi s& cod budc
phat xidn, hai héa x4 héi duoc coi trong,
phéi hop phat trién gitra kinh t& va xd héi,
thanh thi va néng thon, gitta c4c ving mién,
gidl quyét cic vin d¢ gitra nha nude véi thi
tnrdmg, dft dai, doanh nghiép nha mrée, tai
chinh, thué... dwee coi trong,

C6 thé nhin thdy, dudi sy lanh dao, chi
dao ctia BCS Trung Quéc - kinh 14, xa héi,
con ngudd, tai mét dét nude voi hon 1,3 ty
ddn da c6 nhidu thay d6i vé chit. Két qua
&y d3 tao nén nhitng tic ddng sdu rong dén
timg linh vyre kinh 1€, trong d6 van d& “di
ra ngodi” 14 mét trong nhimg ndi dung
ludn duge quan tim ding huéng va vi thé
d2 tré thanh linh vire ¢6 déng gop to lon
trong qué trinh cai cach mo cira cia Trung
Quéc hon 35 nim qua.

1. Tién trinh hean thi¢n chinh sich
thic ady doanh nghigp “di ra ngoai”

“Bi ra ngodi” la thuc hién quan hé kinh
& véi nude ngodi chia Trung Qubc bao

—_—
Sy . |
gdm 4 nbi dung: Thuong mai, du tr
tiép mude ngoai (FDI), vién tro (ODA) v
thiu kiio4n cong trinh (hop dbng t3ng thiy
EPC). Nhimg nam diu cia edng cuje g
cach m& cira, Trung Quéc chi cha trong
“thu hut vao”, tir thdp nién 90 cia thé ]q
XX vén d& “di ra ngoai” - ddu tu trye nq,
nuée ngoax (FDI) cuia doanh nghi¢p Trung
Quée bit ddu dugc nhén manh Theo
Giang Trach Dan, Trung Quéc mubn pht
trién, muén tién bd, mudn gidu manh phj
mé rong cira dbi ngoai. Tai Pai héi Xiv
DCS Trung Quéc (ndm 1992), Bio ch
chinh trj néu r3: “Cin mé 1ong hom ol
md cira 461 ngoai, loi dung nhiéu hon, tht
hon titn vén, k¥ thuat, nguén lyre, kinh
nghi¢m quan 1y cla nude ngoa,.. Heh ar
mé réng dAu tir eiia Trung Quéc ra nud
ngoai va trién khai kinh doanh xuyén qubc
gia,.."®. Giang Trach Dén cho ring, Trung
Quéc muén xay dung hién dai héa thi bui
phéi boi ra bién lém cla thi trudmg quieh.
Cho dut niing lyc chia manh cfing phéi of
boi, va phai ¢d ging boi 1én hang dAu, ning
cao ban linh duong diu véi séng gid, ph.i:
tim duge v1 tri phat trién 6 lgi trong tién
trinh todn ciu hoéa kinh 6. Phat biéu cia
ngudi dimg dAu Giang Trach Dan thé hign
15 quyét tAm cai cach thé ché kinh té o
ngoai, cho thiy viéc xac Iap chién huge “d
ra ngoai” 14 cin thiét va y8u cdu cp bich
ciia Trung Quédc.

Pai hyi XV BCS Trung Qubc (nin
1997) &4 chinh thire d& xuit chién luge “di
ra ngoal”, “khuyén Khich dAu tu ra nuéc
ngodi, ¢6 thé phat huy wu thé so sanh cls
Trung Quéc, lgi dung tét hon hai logi th
trudmg, hai loai ngudn Iuc trong va ngodl
mu6e”. Tir d6 “di ra ngoai” tr thanh chia
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19¢ phét trién cia doanh nghiép Trung
ybe, 1a mqt trong nhimg bién phép gitp
‘rung Quoc hoa minh vao bién 1én cua thi
wdmg thé gioi. Nam 1997, Trung Quéc
ayc hién van kién “Y kién vé khuyén
hich doanh nghiép trién khai nghiép vu
ia cong, lép rip”, khuyén khich c4c doanh
ghiép ra nuéc ngod phat trién, kinh
loanh, thiromg mai gia cbng. Nim 1999,
him ting téc phat trién ngoai thwong,
liéu chinh co cAu nganh nghé trong nudc,
huyén dich mdt sé ky thujt va nganh
wghé ra nuwéc ngoadi, Chinh phi Trung
Jube d& xudt chién luge “di ra ngoai” dbi
i cic doanh nghiép Trung Qude, tirc
thuyén khich cic doanh nghiép di ra nude
\godi ddu tu, mé rong kinh doanh, trién
thai canh tranh & nude ngoai. Nam 2001,
‘i tnrong chién luge “di ra ngoai” duge d
wit trong “Cuong yéu ¥ hogch phat trién
dnh 16, xd@ hgi qubc dan S nim Idn thir 10",
“wong yéu quy hogeh néu rd: “Nhim thich
mg véi xu thé todn ciu hoa kinh té, ning cac
1on nifa tinh 6 mé cira di ngoai, ‘phét
rién hon nita thwong mai xufit khw’... thyc
sién chién luge ‘di ra ngod’. Khuyén khich
:4c doanh nghigp c6 lgi thé so sérh m mude
1godi du tu, trién khai thuong mai gia cong,
10p thc khai théc tai nguyén, tién hanh diu
hdu quéc té, m& rong xudt khiu lao dong...
iy dung va hodn thién h§ thong chinh sich
rg gilip, tao didu kién cho doanh nghiép ra
e ngodi dAu tu phét tién™®,

Nim 2002, BCS Trung Quéc tién hinh
i héi XVI. Dai hdi chil truong “két hop
jita “thu hit ngudn vao’ v ‘di ra bén
1go4i’, nang cao toan dign trinh ¢ mé cira
18i ngoai...thyc hién chién lugc di ra
1goai’ 14 bién phip quan trong ciia md cira
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dbi ngoai giai domn méi®. Pai héi da
tuyén bd didu chinh phuong thic phat
trién, nhén manh buéc ting truémg tiép
theo ciia Trung Quéc I3 “con duomg cong
nghiép hod kidu méi”; coi “di ra ngoai” 1a
mét trong bén chién luoc 1ém dé phét trién
dht nuée trong thé ky XX (ba chién luge
con lai 1a: Thong tin hoéa; dai khai pha
mién Tay va db thi hoa). N6i chuyén véi
Janh dao Trung vong, Giang Trach Din
nhin manh “Cén phii nd lyc bdi dudng
dao tao cac doanh nghiép 16n va cac cong
ty xuyén qubc gia cd stc canh tranh quéce
¥, tich cuc tién vio thi trudng nudc
ngoai™®, Chién lugc “di ra ngoai’ cia
doanh nghiép Trung Quéc da két thic giai
doan phat trién nhanh trong thé ky 20,
buéc sang thé ky 21 chn thiét phai 6 ddt
pha.

Pai hdi XVII BCS Trung Quéc (nim
2007) nhén manh, phai két hep giita “thu
hiit vae” va “di ra ngoai” ning cao trinh 46
mé cira d6i ngoai cta Trung Qude. Phii
coi “thu hit vao” va “di ra ngodi” 1a hai
bénh ciia chiéc xe dbng thoi chuyén dong.
Dai hdi néu 15: “Ung hd cac doanh nghi¢p
nghién ciru phét tridn, sin xudt va téu thy
trién khai kinh doanh quéc # hoa, déy
nhanh gdy dimg céc cbng ty xuyén quoc
gla clia Trung Quéc va thuong higu ndi
tiéng quéc t&”®, Thing 10 nam 2010 Hoi
nghi Trung uong 5 khéa XVII BCS Trung
Quéc nhén manh vige nang cao trinh 46 sit
dung vén du tw nu6c ngodi, ddy nhanh
thyc thi chién luge “di ra ngoai” dé “thu
it vao” trinh 49 cao va “di ra ngoai” quy
mb 16m 1 diém then chét trong ma cira dbi
ngoai cia Trung Quéc trong tuong lai,
gitip Trung Quéc tham gia vio canh tranh
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va hap t4c kinh t€ k¥ thuat trong pham vi
1én hon, & nhitu linh virc hon va mie 46
cao hon.

Sy phit trién nhanh chéng cta kinh t
Trung Qubc nhing nam dhu thé ky XX,
dsc biét san khi Trung Qubc gia nhép
WTO, tir nim 2003 - 2007, GDP Trung
Quéc 5 nim lién déu ting trudng vuot 10%.
Thinh turu dat duge &y ¢6 sy déng gop quan
trong cita cic doanh nghiép Trung Quidc
dang diu tr & nudc ngoai, dic bigt 14 che
doanh nghiép c& 16n nhr céng ty Trung Tin,
tdng céng ty xuft nhip khdu héa cong
nghiép, tip doan Trung Vién, Haier, Huawei,
Lenovo, TCL...da tao nén su twong téc lon
881 véi qua trinh phét trién.

Pai hdi XVII DCS Trung Qubc (nim
2012) tiép tuc d& cao vai trd clia chién luge
“di ra ngoai”, 13p trung cai cich thé ché phé
duyét d3u tr ra nudc ngoai, giam bét trinh
tw phé chuin, ning cao higu qua va mic d6
minh bach cia viéc phé chuin, mé rong
khdng gian hop tic diu tu, cai cach thé ché
quén ly, che phép tham gia vao thi trwong,
giam sét hai quan. Bén canh d6 Chinh phu
Trung Quéc ¢on d& ra nhidu co ché dam
béo va khung chinh sich ¢6 loi gitip doanh
nghiép diu tr ra nude ngoai thinh cdng, vi
viéc “di ra ngodi” cha doanh nghiép lién
quan dén chinh sich quin Iy ngoai héi,
chinh sach nganh nghé, tin dung, thué ctia
quéc gia. V6i bude cai cich quan trong ndy,
Trung Quéc & tgo diéu kién cho doanh
nghiép vimg bude diu fu ra nuée ngodi, mar
19ng phwong thirc, ning cao hidu qua diu t
c6 trong diém; phit trién hinh thinh hing
loat céc doanh nghiép xuyén quéc gia vi
sén phim ndi tifng cé sirc canh tranh québc

té; timg budc hinh thinh thé ché kinh #
6 sy twong téc trong ngodi, cing oo Iy
cing théng, an toan vA higu qua cao®, g

2. Thye trang “di ra ngodi® o
doanh nghiép Trung Quée

Sau giai doan cai cach thé ché kinh
ké hogeh (1978 - 1990), du tw ra nue
ngodi ciia Trung Qubc méi dugc nhdy
manh. Vé&i quyét tim huémg cic doah
nghiép 16m téi thi truong nuée ngodi, Ni
nuée Trung Québc 48 néi 1ong din vige
han ché diu twr ra nude ngodi, theo &6 ok
doanh nghiép, céng ty dugc md rjng
cic doanh nghiép, cOng ty ngoai thuog
dén céc doanh nghiép, cong ty cong nghiy,
thuong mai, k¥ thuét..., tir cic nganh ngog
thuong, xufit khiu sang cdc nganh cong
nghiép, khai théc tai nguyén. Chi tinh riény
nim 1992, Trung Quéc da cb 4.117 doark
nghiép thuc hién dAu tr ra nwéc ngol
theo hinh thie lién doanh, hop téc, hok
100% vén & nuéc ngodi, phin b tai hoe
120 quéc gia va vimg lanh thd, trong d
chiu A chiém da phin. Dén nam 19%,
nhidu doanh nghiép Trung Quéc 41 lot vio
tbp cdc doanh nghigp hang dhu thé giéi
Theo binh chon cua tap chi “Fobert” M}
cong bd 500 doanh nghiép hang diu thé
gi6i, Trung Qudc 44 ¢6 5 doanh nghiép.

Nhimg nim du thé ky XXI, dhu e
nuée ngoai, cia Trung Quéc thyc sy duge
thiic ddy manh mg, ¢ thé duge xem 1 g
doan xudt quin cia doanh nghiép Trum
Qude véi céc loai hinh vi quy md doah
nghiép. Nam 2007, dAu tu tnre tiép ra nule
ngodi cia Trung Quéc dat 26,51 ty USD,
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61 khoang 7.000 doanh nghiép, phan bd &
73 nuéc va ving lanh thd, Iy tién c6 hon
10.000 doanh nghiép Trung Quéc du tr &
woéc ngodi véi tdng sb vén dhu nr dat
117,91 ty USD®. Néu tinh khoang thori
sian tit nam 2005 - 2010, d4u tu ra nude
1g04i ciia Trung Qubc dat 228,92 ty USD,
Zng trudmg binh quén nim dat 34,3%. Céc
inh vye ddu tw khéng ngimg md rong,
sginh gia cdng ché tao chiém 45,5%, con
lai 14 cdc nganh khac nhir khai khoang,
dich vy thuong mai, tién ¢, ban budn, vin
tai kho bai, dét may, giay da, thoi trang,
dién ti, thong tin, thiét bi co gidi, giao
théng, x4y dyng, y duge....Tuy nhién, theo
thori gian ddu fu cia Trung Quéc ra muéc
ngoai timg budc ¢6 sy chuyén dich ti
thuong mai dich vy va gia cong ché tgo,
chuyén sang cac nganh nghé khai thdc @i
nguyén, nang lwong, giac théng kho vén,
ché tao, cdc nganh ky thuit cao méi. Nim
2011, ddu tz coa Trung Quéc vio nganh
dich vy tinh lay ké dat 142,29 ty USD,
chiém 33,5%, c&c nganh tién t& dat 67,39 ty
USD, chiém 15,9%, nganh khai thac quang
dat 67 ty USD, chiém 15,8%, nganh bin
buén dat 49,09 13 USD, chiém 11,6%%. $6
nhin cong thué ban dja ting tir 268.000
ngudi nam 2006 1én 784.000 nam 20107%,
Néu nhur ndm 1999 Trung Quédc chi ¢6 5
doanh nghiép dimg trong tbp 500 doanh
nghiép hang dAu thé gi¢i, thi dén nam 2007,
tap chi “Fobert” My céng bb trong 500
doanh nghiép manh toan cu, Trung Quéc
&3 chiém t5i 29 doanh nghiép'V. Theo
hing tin CNBC vén déu tu tryc tiép ra nuée
ngoki cha céc cong ty Trung Quéc da tang
tir 5,5 ty USD véo nam 2004 Jén 31,61 ty

USD vao n&m 2010. Bdo céo cia Rhodium
Group - mdt cdng ty nghién ciru uy tin, cb
fry s& tai New York cho biét, lin song diu
fr ra mrdc ngoai clia cac cong ty Trung
Quéc dang ting ddt bién va c6 1hé 1én 2.000
ty USD vao nm 2020. Trung Quéc dy kién
chi 560 ty USD @& du tr ra nude ngoai
trong vong 5 nim i %,

Nam 2012, Trung Quéc 6 16.000
doanh nghiép dau tu ra nudc ngoai, thanh
lap 22.000 chi nhanh & 179 quéc gia va
ving lanh thd véi 1dng vén diu tu trge
tiép ra nuéc ngoai dat miic 87.8 ty USD,
lam cho nuéc niy tré thinh 1 trong 3
nuéc eé diu tw ra nudc ngoai lon nhét thé
gi6i. Linh vie diu tr vao néng nghiép
cling duoc chit trong. Trung Quée da hop
tae xdy dyng néng trudmg, co s& sin xudt,
tidu thu néng san véi Nga, Dong Nam A,
chéy Phi, Trung Nam M¥.

Chu thé diu tr duge mé rong, trong &6
céc doanh nghiép 1ém nha mude vin chiém
vi trf chis dao, tiép dén 1a céc doanh nghiép
qubc hitu céa cic dia phuwong va doanh
nghiép din doanh. Vi ngubn dir trir ngoai
1¢ khéng 13, Trung Québc di hd tro cdc
doanh nghiép, lya chon bdi dudng mét sb
doanh nghiép 16n irg thanh céng ty xuyén
qubc gia. Céc doanh nghiép dia phuong
ciia Trung Quéc ddu tr ra nuée ngoai dat
32,97 ty USD (n#m 2009) - trong do ba vi
tri du tién 14 céc tinh Quéng Péng 3,633
ty USD, Son Bong 2,473 ty USD, Giang
Té 2,254 ty USD, d6 1a con sb 4n tugng,
nhung chua thim vio dau néu so véi cic
khoén dAu tir nuée ngoai clia doanh nghiép
nha nuée va chinh phi Trung Québc.
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Phuong thirc diu tu ciing da dang héa,
bao gdm mua ban sép nhip, tham gia cd
phin, quy dhu tr. Viéc mua lai va sép nhdp
doanh nghiép duge cic cdng ty Tl:ung
Quéc tién hanh tr thip ky 90 cia the kj
XX. Naim 1992 cic cong ty Trung Quéc d&
mua lgi doanh nghiép véi gid tri 13 1,05 ty
USD, nim 1997 dat 3,26 tj USD. Budc
sang thé ki XX, tée d§ mua lai cdc doanh
nghiép ting nhanh. Nam 2005 dgt 3,65 ty
USD, nim 2006 43 ting }én 12,09 ti USD,
néim 2008 dat 37,94 ty USD, ném 2009 dat
21,49 ty USD!'®. Nam 2010, céc doanh
nghigp Trung Quéc thuc hién mua bén, sip
nhip 55 vu véi vén dat 29,419 ty USD,
trong ¢6 doanh nghiép nganh khai thac tai
nguyén chiém ty 1¢ teong déi 16m; thir dén
1 cdc nganh ché tzo, nganh sin xudt va
cung img ning hrong, dién. Nam 2012 céc
doanh nghiép Trung Qubc thyrc hién 457 vu
mua lai va sip nhép v6i tong s& vén 1én dén
43,4 ty USD. Tuy nhién, tdng s vén OFDI
tich iy ciia Trung Quéc vén con nho so véi
cdc nude khic. Tinh dén cudi niim 2012
tdng vin OFDI tich liiy cia Trung Quéc &
mixc 531,94 ty USD chi trong img véi
10,2% cita MY, 29,4% clia Anh va 34,4%
cua Birc, 35,5% clia Phap vi 50,4% cia
Nhat'¥, Nim 2013, ¢ic doanh nghiép
Trung Quéc tién hanh mua lai va sip nhip
hon 200 doanh nghiép v&i tdng gid trj mua
lai va sép nhép dat 51,5 ty USD"®, Cac
cong ty mua lai va sap nhip chi yéu thuge
lich vire nding luong, nguyén liéu hoic
cong nghiép. Dic biét, Trung Québc da
mua lai ¢ phin 16n & chau Au trén co s
c6 nhidu co hai dhu tr gis ré do Khing
hoéng ng cong & khu vire ndy mang fai.

Céc vy mua lai vA sép nhip troag fj
vuc diu khi cia Trung Qudc ciing diky
ngay cang ting. Do nhu cdu vé ning Loy
ddc bigt 13 dhu khi, cdc doanh nghp-
Trung Qudc da ta di khilp cdc noi trén g
giti d& tién hanh khai thic, thu mua, By
bigt 12 mua li cac cBng ty dhu khi thng
qua hoat dgng M&A. Céng ty dhu iy |
Trung Quéc Sinopec hay Téng cong ty dh |
khi Quéc gia Trung Quéc (CNPC) ds diny
hon 32 ti USD cho céc thiwong v mus b
vi sdp nhap™®. Nhidu cong ty Trung Qué:
thye hién hoat ddng mua ban va sét nhfp
véi nhitng cong ty & Nam M§ nhur véity
dodn Brazil Petrobras vao thang 7 - 2005,
Tap doan dén fir Brazil 2 ky hop dhy
cung ¢dp cho Trung Quéc 12 tridu thig
du véi gid 600 trigu USD. Trung Quk
hign 13 nude ddu ti 16n nhét tai Sudan v
tbng s6 vbn déu tw khoang 4 ty USD, T¢
Angola, Trung Quéc ddu tir 2 ty db xiy
dymg céc gian khoan véi cng suft 10.000
thing/ngdy. Céc cong ty ddu khi Trug
Quéc cling dang thyc hién khoan tham d
tai nhidu nirée Khae nhu Nigeria, Congow
Algeria. Bén canh chau Phi, Trung Qui
cling diu twr manh sang cdc mude log
gidng chéu A, trong d6 c6 Trung A, nhin
kiém soét ngudn diu mé va khi dbt &k
vyc ndy théng qua vide xdy dung dubnj
éng din ddu ndi véi Kazakhstan, Siberis
Tép dodn Diu khi Trung Qub
(PetroChina) théng b4o 4% chép thujn me
60% cb phin hai dw 4n khu vie sin
MacKay va khu virc Dover trj gid 1,74
USD tir Tép doan khai théc din i
Athabasca (AOSC) cia Canada. Thuong
v niy dénh ddu sy vuon xa cia Trit

W
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e 481 véi vige khai thic diu khi, tao ra
itn doanh khai thic diu I6n nhft cia
Crung Quéc tai Canada. Tdp doan CNPC
/a CNOOC dang tién hanh mua lai 84%
rbn ciia mot cdng ty Tiy Ban Nha trong
YPF va dang timg budc chiém linh tip
foan diu Hra hing ddu cta Argentina, do6
4 budc tién méi cha cic tip doan diu khi
[tung Quéc trong cic thuong vu M&A
odn ¢du""”, Nam 2012, danh déu sy bing
16 trong hoat dong M&A ra nuéc ngoai
siia cdc tip dodn diu khi Trung Quéc khi
I4p doan Dau khi Hai duong Trung Quéc
>NOOC thyc hién thanh céng thuong vy
nua lai Tip doan diu khi Nexen ciia
Tanada véi gi 15 ti USDY®. Trung Quéc
1én dang 1& chi ng I6n nhit cia My khi
#m gilt 1317 ty USD ¢b phiéu cta chinh
shit M§ - dat mixc ky lyc 4ir trwée dén nay.
Khu vye diu tur duge md rdng. Nim
011, ddu tr cia Trung Quéc ra nuc
1godi dat 74,65 ty USD. Trong d6, sang
U dat 7,561 ty USD, vio ASEAN dat
3,905 ty USD, Uc dat 3,165 ty USD, My
fat 1,811 ty USD, vio Nga dat 716 triéu
JSD. Néu tinh theo khu vwc cdc nudc
tang phit trifn va cac nudc phat trién, 7 18
thu tu ctia Trung Quéc vio cac nude dang
»hét trién 13 61,23 ty USD, chiém 82%;
120 cdc nudc phat trién 13 13,42 ty USD,
*hiém 18% tdng dAu tu ra nuGc ngoeai nim
1011 cita Trung Quéc. Trung Quéc 41 tich
A din tu vao céc nude va khu ve bao
®m My, Nhit, Anh, Phip, Héng Céng.
“inh lfiy ké, 161 nim 2011, Trung Quéc cb
3.500 cong ty dAu tu ra nuéc ngodi ghy
lung 18.000 doanh nghiép tai 177 nuéc va

vimg lanh thd, v6i thng sb vén diu or dat
424,78 tj USD, dimg thtr 13 trén thé gioi
vé dhu tu ra nude ngoai™®. Riéng chau A,
d3u tu ciia Trung Qubc chiém 71,4% ting
dhu tur ra nude ngoi, vai sb vén liy ké dat
303,43 ty USD, tip trung chii yéu vao
Héng Cong, Singapo, Ma Cao, Myanmar,
Pakistan, Méng C&, Campuchia, Indonexia,
Hian Quéc, Nhit Ban... Tai Hong Céng, téi
niim 2011 du tu cia Trung Quéc vio lanh
thd ndy lily k& dat 261,519 ty USD, chiém
61,6% téng diu tu chiu A cia Trung
Qubc®. Nam 2013, ddu t cia Trung
Quéc ra mréc ngoai dbi voi Nga, Mg, Uc
dat lin luot 13: voi Nga 4,08 ty USD; My
4,23 ty USD; Uc 3,94 3 USD. Trong
chuyén th#m Trung A ghn diy, Chu tich
Trung Qubc Tap Cén Binh di dim béo s&
cho vay 56 ty USD dé thiic ddy viéc xy
dimg dudmg dng va phat trién khai théc khi
a6,

Tei khu vuc Dang Nam A, Trung Qubc
ddy manh quan hé va phét huy anh huéng
t61 khu vuc Déng Nam A, chu déng d&
xuft v tich cue thie diy xdy dung Khu
vire méu dich ty do Trung Quéc - ASEAN,
tham gia cic co ché véi ASEAN nhw
Trung Qubc-ASEAN (10+1), (10+3); tham
gia Dién dan an ninh khu virc ARF; dé
xuft m6 hinh hop tic da phwong “mét truc
hai canh” qua “hgp tic Vinh Bic Bd mo
rong”, két hop véi “hai hanh lang, mdt
vaph dai” song phwong véi Viét Nam.
Nim 2013 Tép Cin Binh, Ly Khic
Cuomg,Vuong Nghi ddn ddp cic chuyén
thiim t6i cic nuéc Péng Nam A, dwa ra
céc chi truong nhu “Con dudng to lya trén
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bin thé ky 21%, thanh 14p “Ngén hang phat
trién co s& ha ting chiu A (AIIB)”, da ra
thuyét “Cing chung vin ménh”, “néng cdp
Khu wye méu dich ty do Trung Quéc -
ASEAN (CAFTA), diy manh Hiép dinh
Péi tic Kinh t€ toan dién Khu wvuc
(RCEP)...Cimg véi cic hoat djng ngoai
giao, diu tur tryc tiép cha Trung Qudc sang
céc nuée ASEAN 10 nim ghn ddy d4 ting
manh (tir 33 ti USD lén 100,7 ti USD vao
cubi nim 2012). Trong 5 théing diu nim
2014, au tw cia Trung Quéc vio ASEAN
da dat 1,9 ty USD, ting 4,2% so véi cing
ky'®,

Péu wr cia Trung Qubc vdo chiu Phi
dc biét tang manh. Theo Tin Hoa x&
Trung Quéc da ting cuimg 4nh hwing ciia
minh & chau Phi trong 10 n#m qua. Ching
han nim 2012 dAu tu ra nuéc ngoii nbi
chung cia Trung Quéc dat 120 ty USD,
trong d6 gén mét nira d3 tritt vao chéu Phi,
ba nuée duge nha diu tv Trung Quéc quan
tam nhét 14 Nigeria, Algeri, Nam Phi. Téng
cong tir nam 2005 dén nam 2012 Trung
Quéc da du tr vao chéu Iyc nay 108 ty
USD, trong d6 hon 34 ty dwgc danh cho
nganh vin tii, 31 ty huéng téi cong nghigp
khai théc dau khi, con lgi 1 cic linh vic
xdy dyng, khai théc quing mé. Gan day
nhét, trong chuyén tham bén mée chiu Phi:
Ethiopia, Nigeria, Angola va Kenya cia
Thi tuéng Ly Khiic Cutmg (théng 5 - 2014),
Trung Quée 42 cong bé vign trg bd sung it
nhét 12 ty USD cho chau Phi®. Bén canh
46, ngin hang Xudt - nhip kbiu Trung
Quéc dy doan ring tdng dhu tw cia Trung

Quéc tai chéu Phi s& dat mic 1,000 4
USD trong giai doan 2014 - 2015. Tai Hy
nghj diu tw chiu Phi ¢ Hing Ciny
Eximbanh nhin mach ring “Chiing i o)
rét nhidu tién dé st dung....Ching 131 o
dni ngin quf chi rd cho cic dy 4n In
Trung Quéc c6 3,5 ngan tj USD dy it
ngoai 1 va chiing t3i chn sit dung mit
phiin d& ddu t ra nuéce ngodi”. Theo Vg
nghién cira vé quan hé qubc té thuge dxi
hoc Witwatersrand, Johannesburg Nam P,
nhdy céic lan séng déu tr vao chéu Phi mi
cic tap doan doanh nghiép Trung Quik
théu tém dwge 50% thi trudmg cdng clog
ciia cée qube gia trén lyc dja Den. Hignta
cb it nhit 800 tip doan, doanh nghiép
Trung Qudc hign dién 1ai chiu Iyc ndy. 08
tir 500.000 dén 750.000 ngudi Trung Quéc
lao dfng tai ddy. Chau Phi bit diu lo ngsi
truée vidn cAnh bi Trung Quéc hit hét cde
ngudn tai nguyan®@®.

Vén & thiu khoan cong trinh ngly
cang dugc thic diy. Nhidu ngudi 4% ciu
hoi, tai sao Trung Quéc chi thich thing
thiu hon ddu tr trye tidp?. Ly gidi vén d
ndy, éng Duong Chin - Chu tich Hfi
doanh nghiép Trung Quéc tai Viét Nam
cho ring, “vide du tu tryc tiép khong I
bing thiu khoan cdng trinh, qua kénh nly
lpi nhuan cia doanh nghigp va cong &
viéc 1am ciia nhidu ngudi lao dong Trurg
Quéc duge gidi quyét”. Trung Québc khong
“m¥n” FDI, chi muén thing thAu®, Piku
d6 dugc thé hién r3 khi doanh nghi%p
Trung Quéc tning thiu & nudc ngod, i
dbng thoi mang theo g6i thiu méy mé
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hiét bi cho dy 4n va nhén cdng. Phin xuit
chdn thiét bi va sic lao ding &4 chia s&
ahitng lgi fch vé gi thiu cho céc du 4n. Do
vay, cc nha thiu Trung Quéc thirong tring
th3u véi gi4 1& hon nhiéu 14n so véi céc nha
thiu cua nhiéu qudc gia khac.

N&i bét trong thiu khoan cang trinh 14
Tdng céng ty xdy dung quéc gia Trung
Quée (CSCEC), la mét trong cic doanh
nghiép xéy dung vi nha thiu quéc té lén
nhit tai Trung Quéc. Nam 2012 tap chi
Thuong mai quéc 8 Engineering News-
Record (ENR) da xép tong cong ty ndy vao
hang 16 trong sé cac nha thiu quéc 1 16n
nhét thé gidi, xép hang 10 trong s& nhimng
cong ty 16n nhét Trung Quéc v& doanh thu,
thir 12 v& tdng tai san. K& tix khi thanh lap
(nim 1982) dén thing 6 nam 2012, tdng
gi4 trj hop ddng cta CSCEC ude tinh
khoang 502,6 ty NDT (28% & nwdc ngoai),
téng doanh thu 434,7 ty NDT (30% & nudc
ngoai), tdng tAi sin lén dén 74,1 ty NDT.
CSCEC ¢4 cing v6i cc nha thiu khic, ké
¢ cc nha thiu & nhidu dja phuong Trung
Quéc, tham gia thiu va 14 téng thiu nhidu
dy 4n 16m tai chau Phi, My, chau Au va
chéu A. Cho t6i nay vén @& lo ling v6i nhi
thau Trung Québc khéng con 12 cdu chuyén
cé bidt clia mdt nude ndo d6, ma 1a vin @&
mang tinh toan cdu. Cée nudc ASEAN l1a
thj truomg chi yéu cho thdu khoan cong trinh
cia Trung Quéc. Nam 2005, tng gid trj thin
khoén dat 35 6 USD, dén nim 2012, doanh
nghiép Tnung Quéc 41 ky Kkét hop dbng d
4n t gid 134,9 i USD®. Hign nay, Dong
Nam A tr& thanh dja chi lya chon héng dhu

NGHIEN CUU TRUNG QUOE s& 6(166) ~ 2015

ciia cac doanh nghidp diu fr ra nude ngodi
cia Tnung Quécm).

Tai Viét Nam ¢6 dén 90% dy 4n tdng
thAu EPC do nhi thiu Trung Quéc dim
nhiém, trong 6 chi yéu 13 dAu khi, héa chét,
dién, co s& ha thng, dét kim. Trong sé nay
hidn ¢6 t&i 30 dy 4n trong didm quéc gia,
trong d6 c6 nhidn dy 4n 1y USD cla nginh
dién do doanh nghiép Trung Quéc thye hién.
Do bo thu siéu 1é dé tring thiu (tiéu bidu
nhur dir 4n dudmg sit trén cao C4t Linh - Ha
Pong, du an boxit Tay Nguyén), sau d6 kéo
dai thoi gian, d6i vén, khong hodn thinh
ofing vige, nha thiu Trung Quéc - oy thé 14
CSCEC, d4 timg bj Ngan hang thé gi6i dua
vao danh sach “den” ciia c4c nha thiu quée
té. CSCEC 41 gdy ra cac su ¢ nghiém trong
thiét hai hang trim triéu USD vay tir vén
ODA. Pon cit 13 dy 4n ngo vét va nfing cdp
kénh Nhiéu Lc-Thj Nghe, sip din gido gdy
chét nguoi tai Ha N§i, sp san bé tong trung
tim thuong mai Phi My Hung, cdc cong
trinh dudmg si xudng cfp trong théi gian
ngin sau khi thi cong, cic gdi thiu dudng
dang d& & mién Toy.v.v.

Tai Philippines, CSCEC va ba cong ty
khac cia Trung Qubc d4 théng ddng dén
thiu trong dy én cdi tién dudmg bd quéc
gia tri gi4 33 trigu USD, bj Ngan hang thé
gi6i phat hién dua vao danh sich “den”.

Tai Campuchia va Lio, cdc cong ty
Trung Qudc hoat dong thiu khoan cong
trinh trén nhidu link vwc khdc nhau,
nhung tip trung chi yéu la thay dién,
khai khodng, xi ming, xdy dung co s& ha
t3ng...do ngudn vén vién tro cia Trung
Quéc. Ong Son Chhay, mdt quan chirc
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cao chp ciia dang CNRP Campuchia n6i
“Trung Quédc khong déng goép vao cic
thanh tyu kinh té cta ching t6i. Ho chi
nhim khai thac ngudn tdi nguyén cia
chiing ti, ho chit hét rimg cua ching tdi,
ho lia dbi ching toi trong tAt ca cdc
khoan cho vay. Ho san sing cho vay dé
xdy dyng duong si chu cbng, nhung
nhimg du 4n nay phai vdo tay clia cdc
cong ty Trung Quéc”®. Trung Qubc
khéng tiéc tién vién trg kinh té cho Lao,
coi vién trg kinh té 12 budc dot pha dé tang
cudng mili nhon ddu tu, nhung vé thue
chét ghn nhur 1 cung cdp vén cho céc nha
thiu Trung Quéc sang Lao thuc hién du
4n. C6 thé nhan thdy, véi Campuchia va
Lao that khé dé tich roi dau tr khoi vién
trg, bi hinh thic vién trg ndm trong cac
khodn vay uu dai thuomg do chinh céc nha
théu Trung Qudc dam nhiém. Céc cong ty
ndy s& dua nhin cdng va nguyén vt liéu
sang dé thuc hién cic dur 4n vién tro phét
trién. Khi vién tro va diu tu cla Trung
Quéc xut hién, né kéo theo su hién dién
va tim anh hudng 16n chua timg c6 cia
Trung Quéc.

Tai chdu Phi CSCEC da tring thiu
nhiéu dv &n vé giao théng, xdy dumg cang
bién, xdy dyng nha . Riéng Lybia Trung
Quéc da thing thiu nhidu dyr 4n xdy dung
nha ¢ gid trj 17,6 ty NDT (twong dwong
2,66 tj USD); dyr 4n vé tring tu cong trinh,
Dinh Téng théng gia tri hang triéu USD,
cée du 4n nay dang bi de doa do béi canh
bt én cia qudc gia nay khién cic doanh
nghigp Trung Quoc phii so tan lao ddng vé
nuée. Gén ddy nhét (thang S - 2014) Trung

Quoc 4 thing thiu xay du-ng tuyén dutmg
sit tri gia 3,8 ry USD nbi céng Mombag
cia Kenya & An Po Duong v6&i thi d
Nairobi (Kenya) Béy 1a doan dudng gy
ddu tien két ndi Kenya v6i cde mre
Uganda, Rwanda, Burundi va Nam Suday,
dur kién théng 10 - 2014 khi cong va hoin
thanh sau 3 ndm rudi.

Tai chdu Au, Trung Quéc daky cic hop
déng xay dung cdu dudng voi Serbia
thing thiu mot dur 4n trj gid 345 tridu USD
cdi tao va ning cdp mot nha may dién dit
than ctia Serbia, thing thau mang luéi dién |
thoai di dong mai tai Hungari, lhéng thiu
dur 4n xdy dymg tuyén dudmg cao toe méi
tai Ba Lan véi gié thip hon 44% nhung &
bi sa thai vi khéng thé tra luong ndi cho
cong nhan.

Tai My, Trung Quf)c da théng thau nhitu
dy an: dyr an x8y dumg 7 truong hoc, dir dn
xdy dyng nha chung cu tai Washington.DC
va New York, du 4n xdy dung song ba
4.000 phong tai thanh phé Atlantic, du in
nhim céi tao hé théng tau dién ngam New
York va nhiéu dy én 16n khdc.

Niam 2013, déu thiu cong trinh & nute
ngodi cia Trung Quéc dat doanh thu
137,14 ty USD. Gia trj liiy ké tinh t6i ném
2013, c4c cdng trinh ddu thiu dat 1.1698
ty USD, hoan thanh doanh thu 7927 tf
USD® théu Trung Quéc hién ¢6 matkhip
noi, va khip noi cling da canh béo ve lin
song l4n 4t ciia nha théu Trung Qudc Vi
cic dy 4n trong diém. Giai phép dug
nhiéu nuéce dt ra 1a phai minh bach hs
quy trinh déu tu; phai xiét chat cdc quy
dinh vé chit lugng cong trinh; phai mrcil

hy
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ho nhidu nha thiu khéc tham gia; phai sit
lung mét luc luong lao ddng dia phuong
hét dinh; phai dua tj 18 néi dia hoa thidt
i vét tr vao cng trinh theo quy dinh.v.v,

Gén day, Trung Quéc dua ra chién luge
‘mdt vinh dai, mot con duong”. Day la
itu dw 4n ciia Trung Quéc véi nhiu muc
iéu. Thong qua thuc hién chién luge nay
thidu doanh nghiép va ngudn vén Trung
Jubc s& “di ra ngoai”. Chién lugc nay s&
a0 co hoi lign két kinh t& thuong mai,
song ¢iing tao ra nhitng thach thie, dic
>iét v& mit an ninh.

3. Nhin xét dinh gi

Thit nhdl, cing voi tidn trinh chuyén
15i phuong thire phét trién kinh ¥, chién
luge “di ra ngoai”, duge Pang va Nha
awrée Trung Québc quan tam didu chinh trén
inh than khuyén khich, mé rong va dugc
xem 1a mt trong nhimg khdu quan trong
3illp Trung Quéc khio nghiém ning huc
fioc hoi, ning luc img phd, ning luc canh
ranh, khi pang dwa ra quyét sach, kha
ning séng tao. Va do 46, “di ra ngoai” tr&
thanh ndi dung thiét yéu khdng nhitng gitip
Trung Quéc nhanh ‘chéng hoa minh vao
bién 16n ciia thi truémg thé gi6i, ma con la
muc tiéu cia chinh phu trong chién luge
phit trién quéc gia.

Thit hai, ddy manh chién luoc “di 1a
1godi” tzo didu kién cho Trung Qubc m&
rong thj truomg, dhy manh xudt khiu sin
phém, thu loi nhun siéu ngach & bén ngoai,
rong didu kién thi trudng Trung Qubc ngay
sAng td ra bo hoa véi mdt sé sin phim.
Dbng thai dAu tur ra ngoai da gitp Trung

JEHIEN CUU TRUNG QUAC s 6(166) — 2015

Qubc giai quyét dwoc vén d& tai nguyén,
dp img duge nhu cAu thiéu hut tii nguyén
¢b hitu tir trwde dén nay - dic biét 14 vén
d% niing lugng, phuc vu cho nén kinh 1€
phat trién “qua néng” cha Trung Quéc.

Thi ba, chién lvoc diy manh ddu tr ra
nuée ngodi cia Trung Quéc da gép phin
tich cuc trong qua trinh diéu chinh co chu
kinh t&. Véi sy giup do vé tai chinh cua
Nha nuée va chinh sach wu dai vé thué,
Chinh pht Trung Quéc da khuyén khich
duge céc doanh nghiép c6 lgi thé so sanh
ddu fr ra nw6e ngoai, trién Khai mau dich
gia cong, khai thic tai nguyén, phat trién
nhin thiu cong trinh qudc t&, mo rong xudt
khiu a0 dong. Va vi thé, n6 da giip Trung
Quéc diy dwoc nhimg nginh san xvit da
bao hoa; nhimg nganh céng nghé thap, lac
hiu, giy 6 nhidm méi truomg, st dung
nhiéu lao déng ra nwdc ngeai diu tu, tao
diéu kién thuan loi cho viéc chuyén dich
nganh nghé, “t4 cAu tric” nén kinh té,
chuyén trong diém ph4t trién sang chit
lugng va higu qua, thic ddy phat trién
xanh, phat trién win hoan, phat trién it
cic-bon,

Thir e, thic ddy chién lugc “di ra
ngoai”, ¢iu tur ra nuéc ngodi,con 1a yéu 16
tao ning luc cho Trung Quéc ddy manh
quan hé dbi ngoai, quan hé chinh wj va
quan hé kinh € trong qu4 trinh hoi nhap
quéc té. Thoéng qua du tr ra nuée ngoai,
tinh dén nim 2010 Trung Quéc da ky két
duge hiép dinh diu tr song phuong véi
129 quéc gia vi khu wirc; c6 quan hé
thuong mai véi 230 qudc gia va khu vuc;
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da cing v&i 163 nudc va khu vie xdy
dung co ché hop tac kinh té thirong mai
song phuong. Dén nay, Trung Quéc dang
xdy dymg 14 khu mau djch ty do vdi 27
qudc gia va khu vire trén thé gidi.

Cé thé nhin thiy diu tv ra nuéc ngodi
ciia Trung Quéc théi gian qua d4 cé nhiing
bude ting trudmg virgt bic, trdr thinh nha
diu twr qudc té 16m én thé gidi va dang c6
nhiéu trién vong. Tuy nhién sy ting manh
ciia dong dAu nr Trung Quéc cling d3
khién thé giéi phai lo ngai va trén thye té
ban thin Trung Quéc ciing dang dimg
trude mét sé kho khan:. M5t 1, kinh & thé
gii phyc hdi chim, nhiéu nhan t§ bdt én
dinh gia téing, méi trudmg an ninh thé gidi
dang xudt hién nhiéu bién dong mai, do dé
nhu ciu ddu tr bén ngoai giam va didu d6
tac dong lém &én ting wudng diu tr ra
ngodi cia Trung Qubc. Hai /3 kinh 1€
Trung Qudc can nhidu khé khin sau khiing
hoéng. T4i ciu tric nén kinh t& va chuyén
dbi phuong thirc phat trién dugc trién Khai,
nhung két qua thé nao dang 12 bai todn nan
gidi. Ba la, chién luge ‘di ra ngodi” do nha
nudc phat ddng va 1a chi thé, si tham gia
cita cic doanh nghiép con han ché, diic bigt
14 doanh nghigp tu doank. Bér /&, Trung
Quédc luén dat loi ich quéc gia dan thc 1én
trén hét, diu fr ra mrde ngodi chi yéu 14 im
kiém loi nhudn, tranh thi xuft khiu thidt bi
du thira va lao dong, trong vén dé vién trg
cho cdc nuGe nghéo thuomg kém theo st
&p 44t vé chinh trf, thidu tinh v4 tu, do viy
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cang ngdy cang lam suy gidm ldng tin o
cic nude d6i voi Trung Quée. Ndml&_m
nghé cia Trung Quoc S0 Vi cdc mde phy
trién con quéa chénh léch, da phin cac dpdy
dﬁut-uranut‘x:ngoz‘aicl'm'I‘rungQu&:kh@.,g
nm ngoéi muyc dich 1a i chuyén cong ny
lac hiu sang céc nude nhin du ti, do vy
mgﬂgaymﬂuﬂccaﬂgkhongﬂﬁﬂmﬁm

dhu ur ciia Trung Quéc..
CHU THICH: i
(]) hm.-_\-l/npw: inh /zilia0/200301

20/ content_697755.htm

(2) Béo céo chinh trj Bai hi 14 DCS Trung ]
Quéc (3) Curong yéu quy hoach 5 nam Jin thir (4)
http:/fwww.ce.cn/ztpd/x wzt/guonei/2003/
slisanzh/szqhbj20031009_1763196.shtml

(5) “Thu hut vao” va “di ra ngodi” cie Tnmg
Qudc. Din theo Nguyén Kim Bio {s4ch di dln}.

(6) Béo cdo chinh tri Dai bi 17 DCS Trny
Qubc.

{7) Quy hoach FDI va ODI 5 niim lin thée 2
(http://www.sdpc.gov.cn/fzgpgz/walylzcfy/wad/
201207/120120724_493166 himl)

(8) Cong bio théng k& diu tur trye tiép ra ke
ngoai cia Trung Quéc nim 2007.

(9) Céng béo théng ké du t ra nuée ngolich
Trung Quéc nim 2011, Nxb Théng ké TQ vl |
2012

(10) Quy hoach thu hut FDI va ODI § ntm &
thir 12

(11) Yang Shuo, luin vin thac s, Dai hecli
lin, nim 2007, trang 17.

(12) Theo Nguyén Kim Bio; “Si i dﬁ'* |
kinh té Trung Qudc....” (sich da din). Tr258

(13) hetp/Awww. dajunzk.com/qiyehaiwaipf
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