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Tiến sĩ, anh chị là ai? Là người có kiến thức tiên tiến 
chuyên sâu ở vị trí hàng đẩu của một lĩnh vực khoa học 
- kỹ thuật, có kỷ năng lam chủ các lỳ thuyết khoa học, 
phương pháp nghiên cứu, có khả nang sang tạo tri thức 
mới. TÔI không tự ncjhĩ ra định nghĩa này đau. Tôi lấy từ 
khung trình đọ quốc gia, bậc trình độ 8, cho bằng tiến sĩ. 
Làm thê nào để tạo ra được người này?

Học viên thạc sĩ tốt nghiệp (hương trình Việt Nam - Hà Lan 
(VNP) hợp tác giữa Trường Đại học Kinh tếTP. Hồ (hí Minh 
và Dại ti0c Erasmus Rotterdam, Hà Lan. Năm 2021, (hương 
trình Tiền sĩ liên ketJDP (Joint Doctorate Programme) của 
VNP tuyền sinh 3 nghiên cứu 
sinh. Nguồn ảnh: úeh.edu.vn.

Tù quy định của nhà nước
Hiện có cuộc tranh luận khá nóng 
trong giới đại học, so sánh thông 
tư quản lý đào tạo tiến sĩ nào 
tiến bộ hon, 08/2017 (TT08) hay 
18/2021 (TT18). Với tôi hai thông 
tư này có một số khác biệt nhưng 
không nhiều, ví dụ TT08 yêu cầu 
có một bài ISI/Scopus hoặc hai bài 
báo cáo hội nghị quốc tế - trong 
khi TT18 là một bài ISI/Scopus 
hoặc hai bài trong nước để bảo vệ 
luận án cấp đon vị chuyên môn, 
và công bố phải đạt 2.0 điểm trở 
lên theo thang điểm của Hội đồng 
giáo sư nhà nước. Việc đạt được 
tối thiểu hai điểm này thực ra 
không dễ hon so với có công bố tại 
hội thảo quốc tế, hiện có rất nhiều 
trường đại học trong nước tổ chức 
hội thảo khoa học quốc tế một 
cách dề dãi, miền có thêm đối tác 
nước ngoài và bài viết bằng tiếng 
Anh. Tuy nhiên sự giống nhau là 
hai thông tư sẽ tạo ra những tiến sĩ 
tầm tầm trung bình, có thể không 
quá kém, và sẽ không tạo ra được 
tiến sĩ xuất sắc.

Tôi mơ ước một quy chế quản 

lý đào tạo tiến sĩ, đóng vai trò bệ 
đỡ, cho phép đào tạo những tiến sĩ 
ngang tầm quốc tể. Triết lý chính 
của quy chế này là giao quyền 
xác định chất lượng cho cơ sở đào 
tạo. Trao quyền có thể nâng cánh 
bay cho những nhà nghiên cứu 
trẻ nhiều hoài bão, đồng thời trao 
quyền có thể cho ra lò một số tiến 
sĩ chất lượng kém. Và các tiến sĩ 
chất lượng kém này sẽ được các 
chính sách khác hạn chế, tôi sẽ bàn 
ở phần sau bài viết.

Tại sao các quy định hiện hành 
chỉ tạo ra được các tiến sĩ chất 
lượng trung bình? Điểm mấu chốt 
ở đây là cả hai thông tư quy định 
luận án phải có sản phấm rõ ràng, 
đã được bình duyệt, ở giai đoạn 
trước bảo vệ hội đồng cấp đơn vị 
chuyên môn. Yêu cầu sản phẩm rõ 
ràng trong thời gian ngắn. Và đây 
là một trở ngại lớn nếu muốn có 
sản phấm nghiên cứu chất lượng 
cao.

Tôi có hướng dẫn một bạn 
nghiên cứu sinh theo cơ chế của 
TT08. Bạn nói thầy ơi em nhất 
thiết phải ra trường trong bốn 
năm, còn không sẽ rất khó khăn 

về tài chính cho gia đình. Bạn đã 
trăn trở về đề tài luận án từ khi 
bắt đầu vào học chương trình tiến 
sĩ. Sau gần hai năm bạn đã có 
một đề cương hoàn chinh, rất có 
tiềm năng xuất bản được vài bài 
báo trên tạp chí tốt. Nhưng bạn 
nói em làm không kịp rồi, vi cần 
có một bài đăng tạp chí quốc tế 
mới được bảo vệ cấp cơ sở, mà 
thời gian bình duyệt của tạp chí 
rất lâu. Tôi tư vấn là luận án có 
ba mục tiêu nghiên cứu, nghĩa là 
sẽ có ba bài viết, bạn chọn mục 
tiêu nghiên cứu nào yếu nhất, làm 
nhanh, đăng nhanh được trên tạp 
chí Scopus Q3 hay Q4 là đủ tiêu 
chuẩn TT08. Hy sinh một bài và 
để dành đầu tư lâu dài hai bài còn 
lại cho tạp chí xếp hạng cao. Bạn 
nói, để tập trung học NCS toàn 
thời gian, em đã xin nghỉ dạy ở 
trường cũ rồi, ngay cả khi như thế 
vẫn không kịp viết hai bài, vì còn 
phải thu thập số liệu, phân tích, 
viết ra bài nữa, mặc dù tiêu chuẩn 
của tạp chí Scopus không cao.

Từ khóa là không kịp thời
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gian, ngay cả khi chỉ để cho có sản 
phẩm chất lượng trung bình thấp.

Đe giải thích cho lời than của 
bạn nghiên cứu sinh, tôi giải thích 
sơ đồ tóm tắt quy trình đào tạo 
tiến sĩ theo quy định của TT08 và 
TT18 (sơ đồ 1). Các kinh nghiệm 
này dành cho ngành kinh tế - kinh 
doanh, các ngành khác có thể khác 
một chút.

Thời gian đào tạo tiến sĩ tiêu 
chuẩn là từ 3 - 4 năm, theo TT18. 
Tôi lấy mốc bốn năm cho rộng rãi 
và sẽ phân tích ngược từ phải qua 
trái để thấy muốn có kết quả, phải 
thực hiện những bước cần thiết gì. 
Cuối năm thứ tư, NCS bảo vệ luận 
án cấp cơ sở đào tạo, nếu thành 
công, xem như đã hoàn tất quá 
trình đào tạo và chờ nhận bằng 
tiến sĩ. Để đi đến hội đồng này, 
luận án phải được hai phản biện 

độc lập thông qua về chuyên môn. 
Quá trình phản biện và trả lời 
thường kéo dài 4 - 5 tháng. Thời 
gian làm hồ sơ phản biện, phản 
hồi, hồ sơ bảo vệ luận án cấp cơ 
sở đào tạo và lập hội đồng có thể 
kéo dài một năm. Như vậy NCS 
phải cố gắng để có được hội đồng 
bảo vệ cấp đơn vị chuyên môn vào 
khoảng cuối năm thứ ba. Tại thời 
điểm này, theo cả TT08 và TT18, 
luận án cần có các sản phẩm hoàn 
chỉnh, được công nhận xuất bản 
trên tạp chí ISI hoặc Scopus, hoặc 
phải có hai sản phẩm hoàn chỉnh 
được bình duyệt, hoặc nộp cho 
hai hội thảo quốc tế (TT08) hoặc 
hai tạp chí trong nước 1.0 điểm 
(TT18). Tôi nhấn mạnh lại, cuối 
năm thứ ba, NCS phải có hai sản 
phẩm được bình duyệt thành công. 
Có the đích đến chất lượng không 
cao, nhưng phải là sản phẩm hoàn 
chỉnh.

Đe có hai sản phẩm hoàn 
chỉnh, thời gian viết ra bài và thời 
gian bình duyệt có thể sẽ tốn một 
năm. Như vậy đến cuối năm thứ 
hai, hầu như NCS đã phải có tất cả 
mọi nguyên liệu cho việc viết bài: 
lược khảo lý thuyết, số liệu, phân 
tích. Trong vòng hai năm đầu của 
giai đoạn học tiến sĩ, NCS phải 
học các học phần, làm lược khảo 
tài liệu - bước đi sâu vào kho trí 
khôn nhân loại, nhiều NCS đi vào 
như mê cung không có đường ra 
- sau đó xây dựng đề cương hoàn 
chỉnh, lấy ý kiến đóng góp, thu 
thập số liệu và phân tích.

Nghiên cứu sinh đứng trước 
viễn cảnh này sẽ phải chọn một 

trong hai hướng đi: (1) đề tài đơn 
giản, đã có người làm rồi, chỉ cần 
lặp lại với bộ số liệu khác, vẫn có 
thể xuất bản trên một tạp chí chất 
lượng thấp nhưng đủ chuẩn theo 
quy định; hoặc (2) đề tài có chiều 
sâu, phức họp, sáng tạo trong 
phương pháp xử lý, nhiều trường 
họp sẽ công phu trong thu thập 
dừ liệu, để đăng được tạp chí chất 
lượng cao cần lược khảo lý thuyết 
toàn diện và sâu sắc, cần đầu tư 
cực kỳ nhiều thời gian và công 
sức; chưa kể khi gửi đăng tạp chí 
chất lượng cao sẽ chịu nhiều rủi ro 
vì cạnh tranh vị trí với cả thế giới. 
Chọn hướng hai, NCS sẽ phải chịu 
nhiều áp lực, cả về thời gian và 
đánh gịá của dư luận. Vì chưa thấy 
sản phẩm nên người ngoài không 
biết nghiên cứu là hay hay dở. 
Làm nghiên cứu lâu không xuất 
bản được gì, chưa ra trường được, 
chắc là dở rồi. Đa số sẽ chọn 
hướng một.

Và tôi cũng tự hởi, khi nhìn 
vào sơ đồ trên, tại sao có sản phẩm 
xuất bản đạt được hai điểm của 
hội đồng giáo sư nhà nước rồi mà 
luận án còn cần phải thông qua hai 
phản biện độc lập, và phải thông 
qua hội đồng bảo vệ cuối cùng 
nữa? Có phải chúng ta đang lãng 
phí một năm trong chương trình 
đào tạo tiến sĩ chỉ để chờ đợi?

Nghiên cứu sinh ở các chương 
trình đào tạo tiến sĩ tốt trên thế 
giới theo quy trình nào? Sơ đồ thứ 
2 tiếp theo là quy trình của một 
chương trình tiến sĩ điển hình của 
trường đại học tốt của Hoa Kỳ.

Khi ra hội đồng bảo vệ luận

0
1-____

Năm 1 Năm 2 Năm 3 
1

Năm 4

Nhập Bảo xệ đề Bảọ vệ
1

Viêt Báo vệ cấp đon vị Phản Bảo xệ
học cương chuyên đề bài và chuyên mon (1 bài biện luận án

gửi tạp iSI/Scopus hoặc 2 độc cấp cơ
'V chí bài hội ngh ị quốc tế lập sờ đào

Thời gian thực sự làm nghiên cứu (lược hoặc 2 bài tạp chí 1 tạo
khảo lý thuyết + đê cương + thu thập số điểm trong nước.

Sa đồ 1. liệu + phân tích) và học các h?c phần Đạt 2 điềm của
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Với hành trang kiến thức dính líu 
đến nghiên cưu ít ỏi từ chuơng 
trình đại học và thạc sĩ, nghiên cúu 
sinh bũớc vào chuông trình tiến sĩ, 
mặc dù nhiều hqài bão nhung vói 
nhiều khoảng trống mênh mông.

án cuối cùng, nghiên cứu sinh không cần nộp bài 
tạp chí đã xuất bản, chỉ cần giảng viên hướng dẫn 
thấy đủ khối lượng chuyên môn, hội đồng đánh 
giá các nghiên cứu có tiềm năng xuất bản tốt. Thử 
xem lý lịch khoa học của các tiến sĩ tốt nghiệp 
từ Harvard, MIT hay các trường khác, thường 
các bài báo từ luận án được xuất bản 1 - 2 năm 
sau khi tốt nghiệp tiến sĩ, và trên các tạp chí đầu 
ngành. Việc đánh giá tiêu chuẩn tiến sĩ được phân 
quyền hoàn toàn cho giảng viên hướng dẫn và 
hội đồng bảo vệ, và được thực hiện vào thời điểm 
cuối cùng của toàn bộ quá trình. Trước đó, NCS 
cứ yên tâm gom góp túi khôn của nhân loại và đầu 
tư thời gian sức lực cho nội dung nghiên cứu.

Trong chưcmg trình chuẩn bốn năm, NCS ở 
Việt Nam, dù dưới TT08 hay TT18, chỉ thực dành 
khoảng 2.5 năm đầu tiên đe làm nghiên cứu. Và 
phải có sản phấm hoàn chỉnh được chấp nhận xuất 
bản trong khoảng thời gian làm quen đó. Thời 
gian ấp ủ, nuôi dưỡng ngắn như vậy thì sản phẩm 
dù có đạt chuẩn cũng sẽ là chuẩn ở mức thấp.

NCS ở các chưong trình tiến sĩ ở Hoa Kỳ sẽ có 
khoảng 3.5 năm, từ khi còn bỡ ngỡ tập làm quen 
với môi trường học thuật mới đến khi chín muồi. 
Nhiều thời gian nghiên cứu và không cần yêu cầu 
sản phẩm xuất bản, nghiên cứu sinh có thể đào 
sâu và khám phá tri thức.

Trong quy định đào tạo tiến sĩ ở Hoa Kỳ, hội 
đồng tại cơ sở đào tạo được phân quyền đảm bảo 
chất lượng chuẩn đầu ra, đánh giá chất lượng 
nghiên cứu cuối cùng. Cộng đồng bên ngoài, là 
các tạp chí khoa học, đóng dấu ấn xác nhận chất

Nguồn hình minh họa: Nature.

lượng đào tạo tiến sĩ sau khi nhà trường đã tạo ra sản 
phẩm tiến sĩ. Ở Việt Nam, sớm hơn rất nhiều, quy định 
quản lý yêu cầu dấu ấn xác nhận chất lượng phải được 
đóng trong quá trình đào tạo. Sản phẩm đào tạo, là nhà 
nghiên cứu, và trường đại học tạo ra sản phẩm đó chắc 
cũng phải là siêu nhân, năng suất cao, tố chức sản xuất 
hiệu quả để sớm có thành phẩm được đóng ấn?

Đến nội lực người học và môi trường 
nghiên cứu

Quy chế đào tạo tiến sĩ chi là đường cất cánh, với những 
vạch kẻ quy định đảm bảo không chệch hướng, với độ 
dài đường băng cho phép máy bay lây đà chạy đê bay 
lên. Chắc chắn để lên được cao, máy bay cần đường 
băng đủ dài. Và để bay cao, bay xa, máy bay cần có khối 
động cơ mạnh mẽ, cần được đội ngũ kỹ thuật hỗ trợ, cần 
môi trường tốt nâng cánh. Dưới đây tôi sẽ bàn những 
điều kiện cần và đủ cho chiếc máy bay học thuật đó bay 
cao, bay xa.

Ba điều kiện cần để một nghiên cứu sinh có thế làm 
được bài báo đúng chuẩn nghiên cứu, nghĩa là đăng 
được trên đó tạp chí khoa học có xếp hạng ở mức trung

0 Nàm 1 Nãm 2 Nảm 3 Nãm 4

Nhập học Bảo vê đề Seminar, hội nghị Hoàn thành Bão vệ luận
cương toan bộ án

nghiên cứu (không yêu 
câu sãn phâiu 

xuất bân)

Học các môn học nâng cao + lược khảo lý thuyêt - 
hĩnh thành ỹ tường nghiên cứu

Thực hiện nghiên cứu
Sơ đồ 2.
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bình: (1) Kiến thức nền chắc chắn, 
kỹ năng phân tích dữ liệu tốt và kỹ 
năng viêt học thuật; (2) có giảng 
viên hướng dẫn tốt, am hiểu sâu 
về chuyên ngành nghiên cứu sinh 
đang làm luận án, đế đảm bảo 
nghiên cứu sinh đi đúng hướng 
lý thuyêt và sử dụng phưmig 
pháp phân tích hợp lý; và (3) có 
hệ thống góp ý tốt để bài nghiên 
cửu được cọ xát, trưởng thành 
khỏe mạnh trước khi nộp cho tạp 
chí. Hệ thông góp ý này gồm các 
seminar học thuật và chuyên gia 
góp ý cho đê cương nghiên cứu, 
báo cáo chuyên đề và bản thảo bài 
báo.

Tôi sẽ phân tích chi tiết từng 
yếu tố để thấy đa số chưcmg trình 
đào tạo tiến sĩ ở Việt Nam khó đáp 
ứng được một phần hoặc toàn bộ 
các điều kiện này.

Vê điểu kiện thứ nhất, hệ 
thống kiến thức nền, kỹ năng phân 
tích và viêt học thuật của một 
nghiên cứu sinh đến từ ba nguồn 
chính: (1) chương trình đại học 
và thạc sĩ; (2) các học phần trong 
chương trình tiến sĩ; và (3) đầu tư 
tự học của nghiên cứu sinh.

Ket cấu đa số chương trình 
đại học và thạc sĩ khối ngành 
kinh tế hiện nay ở Việt Nam đều 
định hướng phục vụ thị trường 
lao động phô quát, không định 
hướng nghiên cứu. Trong 120 tín 
chi bậc đại học, sinh viên khối 
ngành kinh tế chỉ bắt buộc học 
duy nhất một môn toán ba tín chỉ 
là “Toán cao cấp” và trong 10 tín 
chỉ thực tập/khóa luận tốt nghiệp, 
sinh viên có thể chọn viết báo cáo 
thực tập - thuật là những gì đã học 
được từ thực tập - thay vì làm và 
viêt ra một bài nghiên cứu khoa 
học. Hầu hết chương trình thạc 
sĩ khôi ngành kinh tế theo hướng 
ứng dụng — nghĩa là luận văn tốt 
nghiệp không nhất thiết phải là bài 
nghiên cứu tiêu chuẩn. Hầu hết 
chương trinh thạc sĩ ở Việt Nam 

tổ chức kiểu vừa làm vừa học, 
không phải học toàn thời gian như 
chương trinh thạc sĩ ở các trường 
trên thê giới. Chương trình học 
bán thời gian và định hướng ứng 
dụng, do đó nội dung giảng dạy 
cũng được thiết kế tương ứng: 
nhẹ nhàng về tải lượng kiến thức 
và phục vụ thị trường số đông. 
Với hành trang kiến thức dính líu 
đên nghiên cứu ít ỏi đó từ chương 
trình đại học và thạc sĩ, nghiên 
cứu sinh bước vào chương trinh 
tiến sĩ, mặc dù nhiều hoài bão 
nhưng với nhiều khoảng trống 
mênh mông.

Cũng may không như nhiều 
trường ở châu Âu hay úc, nghiên 
cứu sinh ở Việt Nam phải học 
các học phần kiến thức phục vụ 
nghiên cứu, thường hoàn tất trong 
năm đâu tiên của chương trình 
tiến sĩ. Không bàn về số lượng 
học nhiều hay ít, chất lượng các 
học phần bậc tiến sĩ mới là vấn đề 
quan tâm và lo ngại. Tôi không có 
số thống kê, nhưng kinh nghiệm 
từ tham gia giảng dạy, ngồi hội 
đông góp ý, trao đôi với nhiều 
nghiên cứu sinh từ các trường 
khác nhau cho thấy kiến thức 
trong học phần bậc nghiên cứu 
sinh thường chỉ cao hơn bậc thạc 
sĩ một chút và không đạt đến mức 
tiêu chuân của thế giới. Và đặc 
biệt hầu như không chương trình 
nghiên cứu sinh khối ngành kinh 
tế nào có môn Toán Kinh tế. Mà 
đế hiểu các mô hình lý thuyết 
trong kinh tế học, người nghiên 
cứu phải biết đọc ý nghĩa của 
công thức toán, dù là ở mức căn 
bản.

Vâng, nghiên cứu sinh có thể 
tự học. Họ sẽ phải tự học trong 
đơn độc, vì môi trường xung 
quanh không ai bỏ thời gian làm 
tương tự và cũng ít người biết 
kiến thức đó để giúp. Và khó khăn 
hơn, nghiên cứu sinh phải tự học 
khi vừa phải hoàn thành công 
việc ở đơn vị họ đang được nhận 

lương. Trong khi đó nghiên cứu 
sinh ở các chương trình tiến sĩ ở 
các nước châu Âu và Hoa Kỳ học 
toàn phân và có nguồn kinh phí 
tối thiểu để sinh sống. Bạn nghiên 
cứu sinh tôi đang hướng dẫn phải 
xin nghỉ việc ở trường đại học bạn 
đang làm, vì đơn giản không thể 
kham nôi khối lượng giảng dạy 
nhà trường giao và vừa tự học bổ 
sung kiến thức.

Vê điểu kiện cần thứ hai, để 
có bài báo đúng chuẩn, vấn đề lớn 
trong hệ thống đào tạo bậc tiến sĩ 
ở Việt Nam, ít nhất là trong khối 
ngành kinh tế, là chúng ta thiếu 
chuyên gia trong từng chuyên 
ngành hẹp để có thể hướng dẫn 
nghiên cứu sinh đi đúng hướng, 
làm đúng phương pháp. Nghiên 
cứu xuât bản được trên tạp chí ISI 
tốt cần phải đi vào chuyên ngành 
sâu, giải quyết vấn đề cụ thể được 
định vị từ khoảng trống trong hệ 
thông lý thuyêt và dùng phương 
pháp nghiên cứu phù hợp. Mặc 
dù số lượng xuất bản quốc tế của 
Việt Nam tăng nhanh trong thời 
gian gần đây, nhưng nếu lọc ra 
các bài đăng trên tạp chí Scopus 
Q3, Ọ4 không cần chuyên môn 
sâu đặc thù, thì số lượng còn lại 
không nhiều. Nếu phân chia số 
đáp ứng được tiêu chuẩn này ra 
các ngành nhỏ khác nhau, chúng 
ta sẽ thây Việt Nam thực sự thiếu 
nhiều chuyên gia. Nếu giảng viên 
hướng dân chỉ góp ý chung chung 
như trích dần sai quy định, chỗ 
này viết dài quá, chỗ kia cần viết 
thêm thì sẽ không giúp nghiên cứu 
sinh cải thiện chất lượng nghiên 
cứu được. Nghiên cứu sinh cần 
giảng viên hướng dẫn khẳng định 
hay bác bò hướng nghiên cứu, chỉ 
ra bài nghiên cứu quan trọng hay 
hiện đại nhât cho chù đề nghiên 
cứu, hay giải quyết vướng mác về 
phương pháp.

Điều kiện thứ ba, ngay cả 
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khi có được chương trình học 
và giảng viên hướng dẫn tương 
đối ổn rồi -điều không dễ trong 
tình hình đào tạo hiện nay, bài 
nghiên cứu trước khi nộp cho tạp 
chí cần được cho va chạm, xới 
lên để giảm bớt điểm yếu, tăng 
cường điểm mạnh. Bài nghiên 
cứu cần được đưa ra hội thảo ở 
khoa, được gửi chuyên gia góp ý 
nhận xét. Các chương trình đào 
tạo nghiên cứu sinh hiện nay vẫn 
tổ chức hội thảo, vẫn gửi chuyên 
gia, nhưng kết quả rất hạn chế. 
Lý do là chúng ta không có môi 
trường nghiên cứu đủ mạnh, đủ 
rộng để có thể bao phủ, làm bệ 
đỡ, làm lò luyện cho nhiều chủ đề 
chuyên môn sâu của một luận án 
tiến sĩ nào đó. Nếu khoa chuyên 
môn tổ chức một hội thảo về tăng 
trưởng kinh tế, vốn đầu tư nước 
ngoài, thể chế, đo lường hiệu quả, 
kết quả hoạt động hay các loại 
hàm sản xuất trong nông nghiệp, 
sẽ có nhiều chuyên gia tham gia 
bình luận, góp ý. Nhưng nếu chủ 
đề báo cáo cùa nghiên cứu sinh 
rơi ra ngoài nhóm thời thượng 
này thì đa phần seminar học thuật 
sẽ im lặng như tờ.

Và đê nghị vê sự đào tạo 
tiến sĩ mo ưóc

Tôi dùng chữ “sự đào tạo tiến sĩ” 
vì không muốn chỉ bàn luận gói 
gọn trong quy trình đào tạo tiên sĩ 
của nhà nước. Cái sự đào tạo tiến 
sĩ này bao gồm cả quy trình đào 
tạo do nhà nước ban hành, chuân 
bị năng lực khoa học cho nghiên 
cứu sinh, đầu tư môi trường học 
thuật và tổ chức thị trường sử 
dụng lao động khoa học. Nghĩa là 
để có được tiến sĩ đạt khung trình 
độ quốc gia, vâng khung trình độ 
quốc gia của Việt Nam đã ngang 
tầm tiêu chuẩn thế giới, chúng ta 
cần thay đổi từ chương trình đại 
học, đến chương trình tiến sĩ và 
các quy định quản lý kèm theo,

Chúng ta không có môi 
trường nghiên cứụ đủ 
mạnh? đu rộng để có thể 
bao phủ, làm bệ đỡ, làm 
lò luyện cho nhièu chủ đề 
chuyên môn sâu của một 
luận án tiến sĩ nào đó.

đến môi trường học thuật, nghiên 
cứu, đến việc dùng sản phẩm đào 
tạo tiến sĩ.

Các chương trình đào tạo bậc 
đại học và thạc sĩ có một kênh 
dành riêng cho những sinh viên 
yêu thích nghiên cứu. Hiện tại thị 
trường lao động cần sản phẩm 
đào tạo có kiến thức và kỹ năng 
làm việc trực tiếp, nên đa sô 
trường đại học thiết kế chương 
trình đáp ứng nhu cầu thị trường. 
Hậu quả là các môn học nền tảng 
cần thiết cho nghiên cứu khoa học 
như toán, kỳ thuật phân tích dữ 
liệu (ví dụ trong khối ngành kinh 
tế) bị cắt ra khói chương trình 
học để dành chỗ cho các môn học 
trực tiếp đáp ứng theo tiếng gọi 
thị trường. Xu thế thị trường càng 
đậm khi trường đại học phải tự 
chủ tài chính, với nguồn tài chính 
chủ đạo của các trường đến từ học 
phí. Vì sản phẩm đào tạo hướng 
nghiên cứu là hàng hóa công, nhà 
nước nên đầu tư cho các trường 
mở kênh riêng, lóp riêng dành 
cho những sinh viên có khả năng 
và quan tâm đến hướng nghiên 
cứu. Nuôi dưỡng, ươm mầm tài 
năng nghiên cứu làm đầu vào cho 
chương trình nghiên cứu sinh là 
cần thiết và chậm nhất là từ bậc 
đại học

Thực ra đây là chương trình 
ươm mầm nghiên cứu cho cả 
nền khoa học nước nhà. Neu xu 
hướng đào tạo phục vụ thị trường 
như hiện nay tiếp diễn, khoảng 
10-15 năm nữa nguồn nhân 
lực nghiên cứu khoa học đến từ 

đâu? Neu sinh viên chỉ được học 
hướng ứng dụng, ai sẽ là người 
làm nghiên cứu cơ bản sau này?

Quy chế đào tạo tiến sĩ nên 
phân quyền tự chủ quyết định 
chất lượng đầu ra chương trình 
tiến sĩ cho trường đại học. Không 
cần yêu cầu sản phẩm cụ thế đế 
biêt nghiên cứu sinh có đạt chuân 
đầu ra chương trình tiến sĩ hay 
không. Sự đạt chuẩn sẽ do trường 
đại học lấy uy tín ra đảm bảo và 
thị trường khoa học sau đó xác 
nhận. Sự phân quyền có thế sẽ tạo 
ra một số tiến sĩ chất lượng kém 
do cơ sở đào tạo kém sản sinh ra. 
Thị trường sử dụng nhân lực tiến 
sĩ sau đó sẽ nhận diện và quyết 
định. Trong quá khứ, vấn đề lớn 
nhất trong phân biệt tiến sĩ kém 
và tiến sĩ giỏi là hiện tượng thông 
tin bất cân xứng. Thị trường sử 
dụng lao động khó phân biệt được 
tiến sĩ giỏi hay kém. Ngày nay, 
công nghệ có thế đóng vai trò lớn 
trong giải quyết bài toán này. Các 
yêu cầu minh bạch thông tin sẽ 
giúp cả cộng đồng khoa học dê 
dàng kiểm tra chất lượng tiến sĩ, 
nhiều khi chỉ bằng những cú nhâp 
chuột nhanh chóng.

Chúng ta đang chứng kiến 
sự dịch chuyển trong thị trường 
nghiên cứu khoa học, theo hướng 
thị trường chọn lọc nhân lực khoa 
học thực chất hơn. Giảng viên, 
nhà nghiên cứu đang có nhiều 
động lực để đầu tư nghiên cứu và 
xuất bản bài báo khoa học quốc 
tế. Xuất bản quốc tế và đóng góp 
tri thức cho xã hội đang dần trờ 
thành chuẩn mực vô hình đê nhà 
nghiên cứu hướng tới. Chuẩn 
mực này cần thực lực nghiên cứu 
thực sự. Tiến sĩ giả hiệu từ lò ấp, 
có thể lò ấp tồn tại được do phân 
quyền, không the đáp ứng được 
các yêu cầu này từ thị trường 
nghiên cứu. Cộng với các cơ chế 
minh bạch thông tin, họ sẽ từ từ 
thoái trào, nhường chỗ cho sự 
thật.n
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