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CAC YEU TO ANH HUGNG DPEN QUAN Li HOAT PONG BOI DUGNG GIAO VIEN MON NGU VAN
G TRUONG TRUNG HOC CO SO THEO TIEP CAN NANG LUC NGHE NGHIEP

Lé Piic Anh'

Tém tit. Nhitng nim qua, gido duc da khong ngiing ddi méi, nang cao chit lugng dao tao, bdi dudng vé moi
miit cho ddi ngii gido vién nham dap ting yéu ciu cta xi hoi, bdi dudng ning cao chét lugng chuyén mon,
nghiép vu cho doi ngii 1a mot doi héi mang tinh thuc tién va lau dai d€ nang cao chit lugng gido duc. D€ quan
1y hoat dong bodi dudng gido vién dat hidu qua, doi hoi cic cip quan 1y cAn phai d6i méi dong bo & tit ca cac
khau, céc cip, cdc ngudn luc clia nén gido duc 1 yéu ciu cAp thiét béi ho c6 vai trd quan trong trong viéc
lanh dao, chi dao cdc hoat dong bdi dudng, nang cao chit lugng doi ngii. Bai viét tdng quan mot sb cong trinh
nghién ctiu vé phat trién doi ngii gido vién va quan ly hoat dong bdi dudng dé 1am co sé dé xuit hudng nghién
cifu phat trién ddi ngil gido vién mdn Ngit vin trudng trung hoc co s& theo tiép can ning luc nghé nghiép.

Tir khéa: Qudn 1y, boi dudng, gido vién, ngit vin, trung hoc co 6, tiép cdn ndng lic nghé nghiép.
1. Datvan de

Trong xu thé hdi nhap hién nay, phat trién doi ngii gido vién dap ting chudn ning luc 1a mot doi hoi tht
yéu ctia mdi nha truong. Trudc yéu cau cia thuc tién day hoc, gido vién cin c6 kién thifc chuyén moén sau
rong vé cic bd mon gidng day; c6 ki ning xay dung, t& chic cic hoat dong day hoc hiéu qué, c6 ki ning
khai thic st dung cong nghé thong tin ciing nhu ki ning nghién ciu khoa hoc va ung dung vao thuc tién.

Cudc cach mang cong nghiép da va dang tao ra co hdi cho gido duc tiép can nhiing tién bo méi nhét
ctia khoa hoc cong nghé, phat huy vai trdo dao tao ngudn nhan luic chit lugng cao ciing nhu cung cip cac két
qua nghién cifu khoa hoc. D& dép ting yéu cau ciia cudc cich mang cong nghiép doi hoi gido duc can cé su
thay d6i mang tinh dot phd vé& noi dung chuong trinh, phudng phép giang day, chét lugng doi ngi ... Trong
do, chét lugng ddi ngi gido vién dong vai tro then chét, quyét dinh dén chét lugng gido duc trong cic nha
truong. Hién nay, boi dudng phat trién doi ngii gido vién cé chéat luong 13 mot chién luge dang dudc chi
trong ctia cac cip quan ly va ¢ mdi nha truong. Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé d6i mdi cin ban, toan dién
gido duc da ghi r6: “Xay dung doi ngii gido vién dii vé s6 luong, c6 phdm chit dao diic va luong tim nghé
nghiép, c6 trinh dd chuyén mén cao, phong cach giang day va quan 1i tién tién” [1].

D¢ dat dugc muc tiéu nay, cdc nha trudng da nd Iuc xiy dung va thuc hién quy hoach déi ngii gido vién
du vé s6 lugng, nang cao chit lugng, dap ing yéu cau ddi mdi gido duc phd thong. Theo mot sb bo cdo, doi
ngil nha gido va can bd quan ly gido duc hién con bt cap vé chit luong, s6 luong va co ciu; mot bd phan
chua theo kip yéu cau ddi mdi va phit trién gido duc, mot bd phan nhd can bd gido vién thiéu tim huyét,
tham chi vi pham dao diic nghé nghiép; Pau tu cho gido duc va dao tao chua hiéu qui; Chinh sich, co ché
tai chinh cho gido duc va dao tao chua phit hop; co s& vat chit ky thuat con thiéu va lac hau, nhit 1a § viing
sdu, viing xa, viing dic biét kho khin, cong tac bdi dudng chuyén mon nghiép vu chit lugng chua dudc nhu
mong mudn. Vi viy, phat trién doi ngii gido vién 1a mot nhu cau cép thiét clia cac trudng phd thong néi
chung hién nay.
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2. Noi dung nghién ciu

Bai viét sit dung phuong phap phén tich, tdng hop, phan loai va hé théng héa céc tai liéu lién quan gom
1i luan vé bdi dudng phat trién ddi ngii, quan ly hoat dong bdi dudng gido vién mon Ngit vin cip trung hoc
co sd theo tiép can niang luc nghé nghiép tir d6 1am cd s6 xdy dung hé thdng bién phap quan ly hoat dong boi
dudng gido vién moén Ngit van trong trudng trung hoc co sd theo tiép can ning luc nghé nghiép. St dung
phuong phap diéu tra, khao sat, phan tich cic yéu td anh hudng dén quan ly hoat dong boi dudng gido vién
mon Ngit vin trong trudng trung hoc co s3 theo tiép cin ning luc nghé nghiép & mot s6 trudng trung hoc
¢6 sd thudc dia ban khao sat.

2.1. M@t sb vin dé chung vé hoat dong boi dudng gido vién

Vin dé bdi dudng gido vién dudc xac dinh 1a mot van dé quan trong d€ phat trién gido duc nhét 1a trong
bbi canh Viét Nam dang tién hanh d&i méi chuong trinh, Sach gido khoa gido duc phd thong theo huéng
tiép can ning luc. Su thay d6i nay tic dong dén nhiéu yéu t6: day hoc tich hdp, phan héa, dinh huéng nghé
nghiép, chuong trinh va Sach gido khoa, kiém tra, danh gid, quan ly chuong trinh, d2o tao va bdi dudng gido
vién... Mbi tic dong doi hoi déu can cé gidi phap phit hgp nhiam dam bio muc tiéu gido duc.

2.1.1. Khai niém

Boi dudng

Bo6i dudng 12 hoat dong nhidm hoan thién, nang cao ning luc, pham chit, trinh d6 nghé nghiép cho ngudi
lao dong, gitip ho ngay cang phat trién va dap ting tot nhit cic yéu cau nghé nghiép, thich ting véi su phat
trién khong ngiing ctia xa hdi, 1a qua trinh cip nhat, bd sung kién thifc, ky ning, thai do d€ nang cao ning
luc, trinh do, phdm chit cia ngudi lao dong vé mdt linh vuc hoat dong ma ngudi lao dong da c6 mot trinh
dd ning luc chuyén mon nhit dinh qua mot hinh thiic dao tao ndo d6. Boi dudng cé y nghia nang cao nghé
nghiép, qua trinh nay chi dién ra khi cd nhan va t3 chiic ¢6 nhu cau nang cao kién thifc hay ky ning chuyén
mon, nghiép vu ctia ban than nham dép ving cic yéu ciu ciia lao dong nghé nghiép [4].

Thuc chit clia qua trinh bdi dudng 1a d€ bd sung, cip nhit kién thifc va k¥ ning con thiéu hoic lac hau
nhiam nang cao trinh do, phat trién thém ning luc trong mot linh vuc hoat dong chuyén mén, dong thoi
nhiam mé mang hodc ning cao hé théng tri thiic - k§ ning - k§ x40, chuyén mon da cé san, gitp cho cong
viéc dang lam dat dugc hiéu qua tét hon [5].

Boéi dudng gido vién

Gido vién giif vai trd quyét dinh trong qu4 trinh nhén biét day - hoc va dic trung trong viéc dinh huéng
lai gido duc. Ngudi ta ludn nhan thiy rang thanh cong ctia cac cude cai cach gido duc phu thude dift khoat
vao “y chi mudn thay d&i” ciing nhu chit lugng gido vién. Khong mot hé thdng gido duc nao c6 thé vuon
cao qua tam nhiing gio vién lam viéc cho né.

Boi dudng gido vién 1a chi viéc hoc tip niang cao, hoan thién trinh dd chuyén mén, nghiép vu, chinh tri
cho gido vién dang day hoc hay 14 su tiép tuc phat huy ning luc tu hoc, tu dao tao da dudgc tao ra & qua trinh
d20 tao ban dau theo nhiéu hinh thic, bdi dudng gido vién 1a viéc bd sung nhitng kién thiic con thiéu hoic
da bi lac hau, cap nhat thém nhiing kién thiic méi vé cac linh vuc khoa hoc gido duc nham nang cao trinh
dd moi mit cho gido vién d€ c6 di kha ning ddp dng nhitng yéu ciAu mdi ngay cang cao clia sy phat trién
gido duc [7].

Ndng luc

Theo tir dién Bach Khoa Viét Nam: “Ning Ivc 1a diic diém clia c4 nhan thé hién mic d6 thong thao - tiic
1a c6 thé thuc hién mot cach thanh thuc va chic chin - mot hay mot sé dang hoat dong nao d6”. Ning luc 1a
thudc tinh c4 nhan dudc hinh thanh, phat trién nhd t6 chét sdn c6 va qud trinh hoc tap, rén luyén, cho phép
con ngudi huy dong tdng hop céc kién thiic, k§ ning va cdc thudc tinh cd nhan khac nhu hing thi, niém
tin, y chi,... thuc hién thanh cong mot loai hoat dong nhat dinh, dat két qua mong mubn trong nhiing diéu
kién cu thé”. Ning luc ngudi hoc 1a kha ning van dung nhiing kién thiic, kinh nghiém, k¥ ning, thai do clia
ngudi hoc mdt cach phi hop va c6 hiéu qua trong cic tinh huéng da dang ctia cudc séng [8].
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Theo tic gid Bernd Meier va Nguyén Cudng (2012): “Ning luc 12 kha ning thuc hién c6 trach nhiém va
hiéu qua c4c hanh dong, giai quyét cac nhiém vu, vin dé trong nhiing tinh huéng khic nhau thudc cic linh
vic nghé nghiép, xa hoi hay c4 nhan trén co s& hiéu biét, ki ning, ki x40 va kinh nghiém ciing nhu sy sin
sang hanh dong” [3].

Nhu viy, ning luc 1a t6 hdp céc kién thiic, ki ning, thai do va kha niing van dung linh hoat trong cic
tinh hudng ctia hoat dong lao dong, nhiam tao ra san pham. Ning luc con mang ddm mau sic ca nhan bsi né
phu thudc vao yéu t6 tu chit va dic diém tam ly (cu triic sinh li than kinh, kinh nghiém va vén hiéu biét,
tinh cdm, pham chét tAm 1i. ..). Nhiing yéu t6 nay chi phdi va tao nén su khic biét giiia c4c c4 nhan va ning
luc riéng cua ting nguoi.

Boi dudng ning luc nghé nghiép: La qua trinh cip nhat, bd sung kién thiic, ky nang chuyén mon nghiép
vu nhim nang cao va hoan thién ning luc nghé nghiép ctia gido vién dap dng yéu cau ngay cang cao ciia su
nghiép gido duc va dao tao.

Boi dudng ning luc nghé nghiép 1a qud trinh cip nhat nhiing kién thiic chuyén mén, nhiing phuong
phédp méi, tiép thu cic kinh nghiém gido duc tién tién d€ tit d6 nang cao thém kién thic va ky ning nghé
nghiép [6].

2.1.2. Boi dudng gido vién ngi¥ vin trung hoc co sG theo tiép can nang luc nghé nghiép

Ning luc nghé nghiép gido vién mon Ngit vin trudng trung hoc co s6 1a t& hop cac thanh t6: kién thiic,
ky niing, thai d6 nghé nghiép ctia mbi ngudi gido hoat dong gidng day mon Ngif viin va cdc hoat dong gido
duc dam bao cho ngudi gido vién thuc hién c6 hi€u qua hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh trong nha
trudng trung hoc cd s& dat chuin quy dinh.

Vé6i khai niém trén, trung hoc c¢o s cia ngudi gido vién Ngit van c¢6 nhiing dac trung co ban: Nang luc
nghé nghiép bao gdm cic tri thic, thai do, ky ning day hoc, gido duc trong linh vuc gido duc; Ning luc
nghé nghiép clia gido vién Ngit vin dugc hinh thanh, phat trién thong qua hoat dong dao tao, bdi dudng
tai cac co s gido duc; Ning luc nghé nghiép clia gido vién Ngit vin dudc hinh thanh thong qua hoat dong
ctia chinh ban than ngudi gido vién trong hoat dong day hoc va gido duc; Ning luc nghé nghiép gido vién
Ngit vin khong chi 1a k§ ning kinh nghiém dugc tich lily qua thdi gian hodc kha ning va tiém ning sén co,
bdi vi, ning luc clia gido vién Ngit vin khong thé phat trién v6i nhitng ngudi thiéu kién thiic chuyén moén
(hoic chuyén mdn khong phit hgp chuyén nganh...). Ning luc ciing khong thé phan anh qua bang cip hay
qué trinh cong tic, ma 14 hoa tron cac thanh t trong mdi hoat dong nghé nghiép dé thuc hién nhiém vu day
hoc va gido duc hoc sinh § bac hoc trung hoc cd sé.

Khung ning luc chinh 1a cong cu hitu hiéu d€ quéan ly va phat trién Ning luc nghé nghiép. Khung ning
luc 1a tap hop mdt bd cong cu mod ta t& hop cac thude tinh tim ly cd nhan phi hop véi nhiing yéu cau dic
trung ctia mot hoat dong nghé nghiép nhit dinh d€ c4 nhan hoan thanh cong viéc hidu qua.

2.2. Noi dung boi dudng va quan Iy hoat dong boi dudng gido vién mén Ngit viin trudng trung
hoc co s6 theo hudng tiép cin nang luc nghe nghiép

2.2.1. Noidung boi dudng gido vién moén Ngit viin trudng trung hoc ¢6 s6 theo hudng tiép can nang
lue nghé nghiép

Nbi dung bdi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién Ngit vin trudng trung hoc co sé 1a tong thé
nhitng kién thiic, ky ning va thai do, trong d6 chii trong vao nhiing k¥ ning méi , nhiing thdo tic nghiép vu
vé day hoc, gido duc véi nhitng phuong phép linh hoat ddp ting yéu cu day hoc, gido duc theo huéng phat
trién ning luc ngudi hoc. Nhitng ndi dung bdi dudng gido vién trung hoc co sé bao gom:

Nbi dung kién thiic vé ly luan chinh tri, chii truong, dudng 16i ctia Dang, chinh sach phap luat ctia Nha
nudc; chién luge phat trién kinh t€, xa hoi, chién lugc phat trién gido duc va nhiing quan diém ctia Pang vé
ddi méi gido duc néi chung, gido duc nghé nghiép néi riéng;

Nbi dung kién thic trinh d6 chuyén mon nghiép vu, tin hoc, ngoai ngi.

Nbi dung kién thiic ning cao vé ning luc su pham (phuong phap giang day, ting dung giang day, st
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dung phuong tién day hoc, phuong phap danh gia...), trong d6 chi trong cic phucng phap day hoc tién tién,
ung dung cong nghé va stt dung phuong tién dd dung day hoc. Kién thiic vé k§ ning nghé nghiép, cic kién
thic lién quan vé cic tién bd khoa hoc k§ thuit trong linh vuc chuyén nganh, phuong phip danh gia va ky
ning thuc hanh giang day. Do dic diém d6i tuong bodi dLIOng 1a gido vién thudc nhiéu lia tudi, gidi tinh,
chuyén moén, diéu kién va kinh nghiém khac nhau. Vi vdy, can phai chon cdc phuong phap bdi dudng thich
hop, linh hoat, cin chii y dén viéc khai thac nhiéu kénh thong tin, huéng ngudi dugc bdi dudng thuc hién tu
nghién ciiu, tu hoc nhidu hon. Thdi gian t§ chiic bdi dudng gido vién ciing phai dugc cin nhic phi hop véi
titng loai hinh bdi dudng, tliing dbi tugng.

2.2.2. Ndi dung quan ly hoat dong boi dudng gido vién mén Ngit vin trudng trung hoc cd sG theo
hudng tiép can nang luc nghe nghiép

Xay dung ké hoach hoat dong bodi dudng theo ning Iuc nghé nghiép cho gido vién Ngif vin:

Xay dung ké hoach hoat dong bdi dudng theo niing luc nghé nghiép cho gido vién Ngit vin dip ting
chuong trinh gido duc phd thong méi gitip cho can bd quan ly thuc hién t6t cong tac bdi dudng gido vién
va ki€m sodt qud trinh t3 chiic bdi dudng gido vién theo ké hoach. Xay dung ké hoach hoat dong bdi dudng
theo niing luc nghé nghiép cho gido vién Ngit vin 13 qua trinh thiét 1ap muc tiéu hoat dong bdi dudng va
hanh dong dé€ dat muc tiéu bao gdm: Panh gia niing luc nghé nghiép, chuyén moén, nghiép vu va phan 1oi
gido vién; Kho st nhu cau bdi dudng; Xac dinh yéu ciu vé ning luc nghé nghiép clia gido vién Ngii vin
cin bdi dudng; Pé ra muc tiéu bdi dudng ning luc nghé nghiép cho gido vién ddp tng yéu cau cong viéc
va dat dudc két qua mong dgi; Xac dinh noi dung cong viéc can thuc hién, cach thuc hién, thoi gian va diéu
kién thyc hién, xdc dinh cdc cd nhén, bd phan tryc tiép thuc hién cong viée, xdc dinh cach danh gid két qua
hoat dong boi dudng cho gido vién Ngit vin.

T6 chitc hoat dong bdi dudng theo ning Iuc nghé nghiép cho gido vién Ngit vin la qua trinh sip xép,
phén cong cong viéc, bd tri va sit dung ngudn luc dé dat dudc muc tiéu hoat dong bdi dudng mot cach hidu
qua. Cic ndi dung thuc hién bao gdm: Phan cong nhiém vu cho céc thanh vién d€ ddm bao thuc hién hoat
dong bdi dudng; Xac dinh co ché hoat dong va co ché phdi hdp gitta cic bo phan, cd nhan phu trach tham
gia boi dudng cho gido vién Ngit vin theo tiép can ning luc nghé nghiép; Quy dinh céc chiic ning nhiém
vu, quyén han, trich nhiém ctia cac bo phan; Chuan bi cdc diéu kién vat chit cho hoat dong bdi dudng dat
hiéu qua.

Chi dao hoat dong bdi dudng chinh la qua trinh tic dong, giy anh hudng lién két cac thanh vién trong
t6 chiic, tap hop dong vién gido vién hoan thanh cac nhiém vu theo ké hoach bdi dudng da dé ra nhiam dat
dugc muc tiéu da xac dinh. Chi dao hoat dong bdi dudng theo ning luc nghé nghiép cho gido vién Ngit vin
bao gdm cic ndi dung: Sit dung cac phuong phap quan li d€ diéu hanh qua trinh bdi dudng; gidm sat cac
hoat dong dam bao diing muc tiéu; Pong vién, khuyén khich, hd trg d&€ mdi gido vién Ngit vin tich cuc boi
dudng nang cao ning luc nghé nghiép; Khen thudng nhiing gido vién tich cuc tham gia boi dudng va tu boi
dudng nang cao ning luc; Huy dong, thu hiit va duy tri cdc mbi quan hé trong va ngoai nha trudng dam bao
phuc vu cong tic bdi dudng va tu bdi dudng ning luc nghé nghiép.

Kiém tra, danh gia dé nha quéan ly biét dugc miic do thuc hién cac hoat dong theo ké hoach bdi dudng,
ddng thoi danh gia dugc nhiing quyét dinh c6 phit hgp véi thuc té hay khong, trén co s d6 diéu chinh cic
hoat dong, gitip dd, thiic ddy cdc c4 nhan hoan thanh muc tiéu. Kiém tra khong nhitng dé danh gi thuc
trang hoat dong bdi dudng ma con 1a co sé dé thuc hién cho mot chu trinh tiép theo. Kiém tra hoat dong boi
dudng theo ning luc nghé nghiép cho gido vién Ngit vin bao gdm cac ndi dung: Xay dung cic tiéu chuin
ki€m tra, danh gid ro rang vé hoat dong bodi dudng; Xac dinh céc ndi dung, lya chon cac hinh thic kiém tra,
dénh gia; Huy dong céc luc lugng kiém tra, ddnh gid, thu thap cc thong tin, minh chiing két qua hoat dong
bdi dudng; Panh gia dé diéu chinh kip thdi trong hoat dong bdi dudng.
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3. Cac yeu t6 anh hudéng dén quan ly hoat dong boi du’ong giao vién mén Ngur van truong
trung hoc co s6 theo hudng tlep can nang luc nghe nghiép

3.1. Nhén thitc ciia nha quan Iy trong hoat déng boi dudng gido vién

D3&i méi nhan thiic vé chic ning PTBD CBCC, chuyén tif “vi muc tiéu quan ly con ngudi” sang “vi
cong viéc va chat luong, hiéu qua thuc thi cong vu”. PTBD khong phai chi vi d& ngudi CBCC dap tng
nhiing tiéu chuin do nha quan 1y dit ra (du nhiing tiéu chuén d6 ciing mot phan vi cong viéc) ma la dé nang
cao ning luc thyc hién nhiém vu, cong vu dudc giao. Theo d6, cin tach biét chic ning “dio tao” va chiic
ning “bdi dudng” nhu Nghi dinh sé 101/ND-CP ngay 1-9-2017 ctia Chinh phii di thé hién. Pao tao dé doi
ngii CBCC c¢6 bing cip hoic c6 bing cip cao hon danh cho CBCC c6 niing luc cao va theo quy hoach phat
trién nhan Iuc. Bdi dudng 12 nhiém vu thudng xuyén cia tS chifc va viéc tham gia cac khéa boi dudng nang
cao ning luc thyc thi nhiém vy, cong vu 1a quyén 16i va trach nhiém ctia CBCC. Hoat dong bodi dudng tap
trung vao viéc cap nhat kién thic méi, trang bi k§ ning, phuong phap thuc hién nhiém vy, cong vu. Va vi
viy, d6 thudng 1a nhitng khéa boi dudng ngan ngay, thuc hién theo phuong phap tich cuc, 1y ngusi hoc va
cong viéc cla ho lam trung tim.

Dic diém ctia lao dong quan ly 12 loai lao dong tri 6¢ sang tao, c¢6 tinh cong dong; 1a mot dang hoat dong
thuc tién. Minh chiing cho tinh diing din ctia cong tac quéan ly khong phai chi trén gidy to ma chii yéu can
thé hién qua hiéu qua cong viéc. Ddi tuong ctia quan 1y 12 mot hé théng gdm cac mbi quan hé quan 1y phiic
tap, vdi nhiéu ngudi, nhiéu td chifc, cac su vat, su viéc c6 quy mo, cap do khac nhau, ludn bién dong dusi
su tic dong ctia moi truong. Lao dong quéan ly doi hdi ngudi quan ly phai c6 kién thic tong hdp va van dung
linh hoat, sang tao tri thiic v& nhiéu linh vuc: tu nhién, xa hoi, kinh té, ky thuét, chinh tri, phap ly, tdm ly,
gido duc, vin hoa,... Nhan thifc va ning luc ctia can bd quan ly cac cip la yéu t6 anh hudng kha quan trong
dén cong tac phat trién ning luc nghé nghiép cho doi ngii gido vién trung hoc co s ddp tng chuong trinh
gido duc phd thong 2018, c6 anh hudng truc tiép tdi sy thanh cong hay thét bai ctia hoat dong bdi dudng
gido vién theo yéu cau d6i méi gido duc hién nay. Thuc t& cho thiy, cic trudng trung hoc co sé nao dudc
lanh dao quan tim dén cong tac phat trién ning luc nghé nghiép cho do6i ngi gido vién néi chung va doi ngii
gido vién trung hoc co s& néi riéng thi noi d6 ning luc nghé nghiép ctia ddi ngii gido vién phat trién nhanh
va bén viing va ngudc lai. Nhan thifc va ning luc thuc hién ctia cic cip quan 1y ding v hanh dong kip thoi
lam chuyén bién ca vé& nhan thiic va hanh dong ctia cic cip sé phat trién dudc ning luc nghé nghiép ctia doi
ngii gido vién trung hoc cd s& dat hiéu qué cao ddp ting chuong trinh gido duc phd thong 2018. Ning luc
ctia cac CTQL 1a trudng Phong GD-DT, Hiéu trudng c6 tac dong manh dén hoat dong phat trién ning luc
nghé nghiép cho d6i ngii gido vién trung hoc co s ddp tng chuong trinh gido duc phd thong 2018, 1a yéu
t6 quyét dinh dén hiéu qua quan ly hoat dong nay. CTQL chiu trach nhiém kiém so4t toan bd cc hoat dong
phit trién ning luc nghé nghiép cho doi ngii gido vién dé hoat dong nay di theo mot hudng t6i vu, khuyén
khich cdc thanh vién hoat dong tich cuc chii dong dem lai hiéu qua va su tién bd ctia ho, tao ra bau khong
khi cho phép moi ngudi c6 thé phét huy tot nhit kha ning ctia ho, dong thdi CTQL phai la ngusi chiu trach
nhiém vé két qua bdi dudng clia gido vién ma trong d6 ho ciing 12 mot thanh vién. CTQL c6 triach nhiém
trong viéc phan bd nhan luc va cic ngudn luc khac mot cach hop ly cho hoat dong phit trién ning luc nghé
nghiép cho d6i ngil gido vién, chi dao 64 diéu hanh bd may thuc hién ké hoach hoat dong nay dat dudc muc
tiéu dé ra, dap ung dugc yéu cau vé phat trién ning luc nghé nghiép cho doi ngii gido vién trung hoc co
s6. Chinh vi vdy, hiéu qua phét trién ning luc nghé nghiép cho doi ngii gido vién trung hoc co sé dap ting
chuong trinh gido duc phé thong 2018 phu thudc vao nhén thic, ning luc quan 1y clia doi ngii can bd quan
ly cic cp. Néu doi ngii can bo quan ly tim huyét, ¢ trinh do, kinh nghiém, c6 kién thiic vé phat trién ning
luc nghé nghiép cho gido vién va c6 ning luc quan 1y thi sé dé ra dudc nhiing phuong huéng, muc tiéu ding
din; chi dao thuc hién thanh cong cong tic quan ly phat trién ning luc nghé nghiép cho doi ngii gido vién
trung hoc co s& dap ting chuong trinh gido duc phé thong 2018.
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3.2. Diéu kién kinh té - xa hdi

B6i canh méi va xu thé mdi ctia gido duc hién dai, tinh hinh kinh t& méi ctia dt nudc trong thdi ki cong
nghiép hoa, hién dai héa, thuc tién doi sdng va viéc 1am... da dit ra yéu cau méi dbi v6i viéc dao tao nguodn
nhan luc ctia dit nudc. Trong tim cia gido duc trong bdi canh hién nay 1 tich cuc d&i méi dé phu hop phu
hop véi xu thé phat trién clia thoi dai trong d6 cac nha quan ly, nhit 1a Trudng phong Gido duc va Pio tao,
hiéu trudng cic trudng trung hoc co s& phai coi trong van dé d6i méi trong hoat dong quan 1y.

Kinh té - xa hdi phat trién doi hdi Gido duc va Dao tao (GD&DT) ciing phat trién theo va ngudc lai.
Phit trién gido duc va ddo tao 12 dong luc d€ phat trién kinh té - xa hoi. Do d6, yéu cau phit trién doi ngii
gido vién, trong d6 cé gido vién trung hoc co s phai cin ddi véi su phat trién kinh té - xa hoi. Mot dia
phuong cé diéu kién kinh té - xa hoi phat trién, sé tao diéu kién thuan 10i cho ddi ngii gido vién trung hoc
co s6 theo vi tri viéc 1am, hang CDNN. Yéu t6 viin héa - xa hdi ciing doi hoi viéc phat trién doi ngii gido
vién trung hoc co s& phai phu hop véi ban sic vin héa dan tdc va xu thé hdi nhap, cic quan niém vé dao
diic, thim my, 16i séng, phong tuc tip quan, nhiing quan tim va vu tién ctia xa hdi c6 anh hudng 16n dén
viéc phat trién ddi ngii gido vién. Gido duc dang huéng t6i chét luong, khong chay theo sb luogng, do vay xu
huéng nang cao chit lugng GD trung hoc co s8, xu hudng tu chii da tac dong khong nho t6i viéc phat trién
doi ngil gido vién trung hoc co sd theo tiéu chuin CDNN. Trinh do dao tao clia gido vién trung hoc co s&
hién nay dudc yéu ciu ning cao tif trinh d6 cao dang 1én trinh d6 dai hoc, va & nhiing hang cao hon thi trinh
dd ciing dudc yéu cau cao hon (hang I yéu cau bang thac si). Nhiing yéu ciu nay doi hdi ngudi gido vién
trung hoc co s& phai tham gia thuc hién va c6 16 trinh thuc hién. Ngoai ra, trinh d6 mit bang dan tri va yéu
ciu gido duc ngay cang nang cao ciing 1a mot trong nhitng yéu t6 doi hoi gido vién can phai ¢6 su dao tao
chuyén sau hon vé& chuyén mén, nghiép vu... d€ phat trién nghé nghiép. Bén canh d6, s6 lugng tré em trong
dd tudi hoc di hoc, dic biét trong do tudi trung hoc co sé theo quy dinh clia Luat gido duc 14 co sé xay dung
ké hoach phat trién doi ngii gido vién trung hoc co s& theo hang CDNN (danh muc vi tri viéc 1am, sb lugng
ngudi lam viéc. .. trong céc trudng trung hoc cd sd).

3.3. Co ché chinh sich trong hoat dong boi dudng (Quy ché boi dudng, bién ché nim hoc, ché
do, dau thau....)

Co ché chinh sach Chii truong, chinh sach dbi vé6i gido duc c6 tac dong 16n dén su phat trién doi ngi
gido vién, trong d6 c6 c6 doi ngii gido vién trung hoc co sé. Céc chinh sich lién quan truc tiép dén phat
trién doi ngii gido vién trung hoc cd sé nhu: danh muc vi tri viéc 1am, sé lugng ngudi lam viéc, tiéu chuin
CDNN, ché d6 luong, ché do 1am viéc, ché do dai ngd, co ché tuyén dung, bdi dudng, danh gia, sang loc. ..
Cic chinh sach nay c6 anh hudng nhét dinh dén phat trién doi ngil gido vién trudng trung hoc co sé. Néu
co ché phit hop, phan cép, phan quyén phit hgp va thuc thi chinh sach hiéu qua, tao dudc dong luc tot, thiic
ddy, dong vién kip thdi doi ngil ndy hoan thanh hiéu qua nhiém vu theo vi tri hang dugc bd nhiém. Ngudc
lai, néu chinh sach khong dudc ban hanh kip thdi, ding dan, ddy du thi dé din dén thuc trang d6i ngii gido
vién trung hoc co sé khong c6 dong luc d€ phin diu nang cao ning luc dap dng tiéu chuin dé giit hang hoic
thing hang CDNN. Ché d9, chinh sach cho hoat dong bdi dudng phii dudc ddm bao. Thuc hién tbt ché do
chinh sach dbi véi gido vién 1a diéu kién can thiét nhat d€ dong vién, khuyén khich gido vién tich cuc tham
gia bdi dudng nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu. Quy ché bdi dudng gido vién hang nim c6 su thay
ddi. Viéc ddi méi co ché quén ly tai chinh cho hoat ddng PTBD CBCC phai phu hop véi su thay ddi vé mo
hinh quan ly. Piéu nay cé nghia 1a khi trach nhiém quan ly dudc chuyén vé cho thi trudng co quan sit dung
CBCC thi viéc st dung kinh phi phéi do thi truéng co quan st dung CBCC quyét dinh: muc dich st dung;
dbi tugng dugc cit di hoc va ndi dung hoc tap...

3.4. Chuong trinh gido duc phd théng

Chuong trinh méi tip trung vao viéc tt ca hoc sinh cling tiép can mot co sd kién thiic chung, trong giai
doan gido duc co ban (ti 16p 1 dén 16p 9), nham trang bi du kién thiic co ban d& hoc sinh c6 thé tiép tuc
hoc & cac cip do cao hon hoic tham gia vao cac chuong trinh hoc nghé, lao dong. Chuong trinh ciing ting
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cudng tich hgp mot s6 mdn hoc tir ti€u hoc dén trung hoc co s, nham phat trién ning luc tdng hop va ky
ning giai quyét vin dé, dong thai tranh sy Lip lai. Vi du, mdn Vat ly, Héa hoc, Sinh hoc dudc tich hgp thanh
mon Khoa hoc; tuong tu, 35 mon St va Dia hoc dudc tich hop thanh mén Khoa hoc xa hdi". Do d6, yéu cau
dbi véi gido vién 1a phai c6 kién thic viing vang, c6 kha ning day hoc tich hop.

3.5. Hoc sinh

Hoc sinh trung hoc co sé hay con goi 1a Itia tudi thiéu nién 1a giai doan phat trién ctia tré tir 12-15 tudi
hoc 16p 6 dén 16p 9. Liia tudi nay c6 vi tri rit quan trong trong qud trinh phat trién ciia tré bdi n6 & giita giai
doan tudi tho véi tudi trudng thanh. Cac em sé c6 su phat trién nhay vot vé moi mit: thé chit, tinh than, tinh
cam, tri tué, dao diic.

Su phit trién ctia mbi em hoc sinh trung hoc cd s 1a khac nhau nhung déu trai qua nhiing sy thay ddi
tam sinh ly ctia Ia tudi thiéu nién. Nén viéc tim hi€u va trang bi cho minh nhiing kién thiic nay 14 rat quan
trong. Khong chi phu huynh ma gido vién ciing cin nim vitng méi mang lai hiéu qua gido duc cho hoc sinh.

3.6. Cac diéu kién co s6 vat chit, thiét bi day hoc

Co sd vat chét va cac diéu kién phuc vu hoat dong bdi dudng ctia doi ngii gido vién ngif vin trudng
trung hoc co s6 1a mot trong cac yéu t6 c¢6 anh hudng khong nhd dén hoat dong phit trién ning luc nghé
nghiép dép ting chuong trinh gido duc phd thong 2018. Moi truong lam viéc ¢ lién quan truc tiép dén hoat
dong va su phat trién ning luc nghé nghiép ctia mdi gido vién. Mai trudng su pham ciing v6i CSVC clia nha
truong anh hudng truc tiép dén diéu kién lam viéc, phat trién nghé nghiép ctia d6i ngii gido vién, tiép dén 1a
nhitng diéu kién kinh té - xa hoi - vin héa ctia dia phuong ndi nha trudng duge xay dung. Moi trudng lam
viéc t6t thi mdi cdn bo phat huy t6t kha ning ctia minh, ciing phin d4u vi 1gi ich chung ctia don vi. Diéu
kién tu nhién - xa hoi thuan 10i thi cong tac phat trién doi ngii dudc hd trg tit co ché, chinh sach thu hiit nha
gido dén CSVC phuc vu hoat dong day hoc. M6i trudng vin héa cdi md tao diéu kién dé mdi thay co dudc
tu do sdng tao d€ nang cao chit lugng day hoc. .. Mot moi trudng nha trudng vin héa, cé uy tin, c6 thuong
hiéu; tap thé can bd, gido vién, nhan vién trong trudng doan Kkét, g'Zin b s€ tac dong téi thai do, tinh cam,
hanh vi cla cac thanh vién trong truGng. Moi trudng su pham trong trudng trung hoc cd sé s€ tao nén stic
manh tinh than, tao dong luc phin d4u, hoan thién ning luc nghé nghiép ctia ban than méi gido vién todn
trung hoc co s6 dé déng gép stic luc ctia minh vao su phét trién clia nha trudng. Pay ciing 13 yéu td thu huit
dudgc nhiing gido vién toan c6 trinh do cao, dap ting céc tiéu chudn ning luc nghé nghiép ciia gido vién todn
trung hoc co s6 § mic do cao vé trudng lam nong cbt xay dung, phat trién nha trudng. .. Do d6, d€ lam t6t
cong tac phat trién ning luc nghé nghiép clia d6i ngii gido vién trung hoc cd sé ddp ting chuong trinh gido
duc phé thong 2018, CTQL can chii y xdy dung méi trudng lam viéc thuan 16i va phi hop.

3.7. Mang luéi co s6 bdi dudng

Hién nay, ca nudc céc tinh, thanh déu c6 cic cd sé boi dudng gido vién. Cac don vi dao tao, bdi dudng
CBCC ctia cac bd, nganh can phdi hop chit ché véi nhau va hdp tic véi co sé dao tao, bdi dudng cé uy
tin clia nudc ngoai dé xay dung, thiét ké tai liéu dao tao, bdi dudng kién thiic, k¥ ning lam viéc trong moi
truong qubc té cho CBCC. Dong thdi, thiét 1ap mang ludi cic chuyén gia, nha khoa hoc, giang vién, bdo
cdo vién trong nudc va nudc ngoai cé trinh do, kinh nghiém dé chi dong t6 chifc dao tao, bdi dudng kién
thic, k§ ning lam viéc trong méi trudng qubc té cho CBCC ciia cac bd, nganh, dia phuong. Hoat dong boi
dudng gido vién phai dudgc td chiic tai thdi di€ém thich hop va dia di€ém thuan 1¢i tao diéu kién dé gido vién
tham gia véi tam 1y thoai mai gdy hung phén cho gido vién trong qua trinh bdi dudng

3.8. Chuong trinh bdi dudng gido vién

Thi liéu bdi dudng can da dang: tai liéu ban in, bai gidng ban word, bai gidng PowerPoint, Video clip, dia
VCD, c4m nang héi dép, gido trinh dién tii. Noi dung bdi dudng phai diy du, tai liéu bién soan theo huéng
phat huy vai trd tu hoc, tu nghién cifu clia gido vién, vin phong trinh bay dé hiéu, dé nhé dap ing dudc muc
tiéu boi dudng. Pam bao gido vién c6 du tu liéu tra ctiu khi can thiét. Trang bi mdy tinh, n6i mang internet.
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3.9. Nang luc bao cao vién

Ning luc ctia ddi ngil gido vién trung hoc co sd 1a yéu t6 quan trong anh hudng dén hiéu qua hoc tap clia
hoc sinh, ciing nhu chét lugng gido duc ctia nha trudng va ca dia phuong. Didu nay doi héi rang dé dat dudc
muc tiéu nhu mong mudn, gido vién trung hoc cd s6 can phai dap ting dude mot sb tidu chi quan trong nhu:

Pat chuén trinh dd do tao; C6 phdm chit nghé nghiép cao, tim huyét v6i nghé va ning luc nghé nghiép;
S& hitu kién thiic va kinh nghiém chuyén mén; Su thich nghi va d6i méi trong gido duc; Nhu cau hoc tip
va bdi dudng cd nhan ciia gido vién; Céc yéu t6 gia dinh va kinh té c4 nhan; Su tng ho tir gia dinh ddi véi
cong viéc cha gido vién.

Gido vién cin nhan thic ding vi tri ctia minh, hiéu rd nhiém vu va yéu cau clia nghé nghiép, thudng
xuyén bdi dudng va nang cao phdm chit, ning luc dé thuc hién t&t nhiém vu dudc giao theo chudn chiic
danh nghé nghiép, gitp hoc sinh phit trién dugc phdm chét va ning luc ctia minh.

Nang cao ning luc va trach nhiém ctia d6i ngii giang vién 1a mot trong nhiing giai phap quan trong quyét
dinh d6i méi va nang cao chét lugng gido duc trung hoc co s6. Can phai dam bao ring gidng vién cic co
s3 gido duc trung hoc cd s ¢ trinh dd chuyén mén phii hop, it nhit 1a 5 nam kinh nghiém thuc tién trong
quan ly va c6 ning luc su pham. Ngoai ra, cin c6 ké hoach thudng xuyén cip nhat va nang cao ning luc,
trinh do va phuong phap su pham cho giang vién cac cd sG gido duc trung hoc cd sd. Quan trong hon nira, la
viéc nang cao trach nhiém cua giang vién khong chi la ngudi thuc hién chuong trinh ma con la ngudi "bién

tap lai", "sang tao" chuong trinh giao duc trung hoc cd sé.
4. Két luan

Boi dudng nang cao ning luc nghé nghiép cho gido vién néi chung va gido vién mon Ngit vin néi riéng
¢6 vai tro quan trong trong hoat dong nghé nghiép ctia gido vién, nhd cé hoat dong bdi dudng ngudi gido
vién c6 thé€ hoan thanh cic muc tiéu, nhiém vu day hoc va gido duc, ning luc nghé nghiép ctia gido vién
dudc hinh thanh va phat trién trong qua trinh hoc tip, trong qua trinh cong tic clia gido vién & cic nha
truong, qua hoat dong bdi dudng va tu bdi dudng. Nghién citu hoat dong bodi dudng gido vién mon Ngit vin
va quan ly hoat dong bdi dudng khong chi 1a ¢ s6 cho viéc xy dung, trién khai cdc chuong trinh bdi dudng
gido vién ma con 1a co s& dé€ xay dung khung ning luc bdi dudng cho gido vién mon Ngii vin mot cach hiéu
qua, qua d6 nang cao chit lugng day hoc va hoan thanh dugc cac muc tiéu gido duc.
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ABSTRACT

Factors impacting professional development of Literature teachers at lower-secondary schools
towards professional capacity approach

In recent years, the field of education has undergone a continual process of innovation and enhancement,
aimed at improving the quality of training and development across all domains to meet the evolving needs
of society. Central to this endeavor is the cultivation and refinement of the professional competencies
of teaching teams - a pragmatic and enduring necessity for elevating educational standards. Effectively
managing teacher training initiatives necessitates synchronous innovation at all organizational levels,
coupled with a judicious allocation of resources within the education system. These resources assume a
pivotal role in steering training activities and bolstering the quality of teaching teams. This article critically
examines several research endeavors focused on teacher development and the management of training
initiatives. Drawing from this review, it proposes avenues for future research, particularly in the context
of nurturing secondary school Literature teachers through the lens of vocational competency.

Keywords: Management, training, teachers, literature, secondary school, access to professional
competencies.
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