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TGM TAT

Tai Binh Duong, cac dir an déu tu xay dung, phat trién da thi cham
tién da gay lang phi tai nguyén dét dai, tang chi phi, giam higu qua
ddu tu du an, anh hirdng dén ket qué kinh doanh cia doanh nghigp,
dén hoat dang kinh doanh va quyét toan ciia nha thau, k& hoach cing
nhu gi&i ngan cia nha dau tw. Nghién ciu céc yéu td anh hudng dén
vigc thyc hién céc du an dau tu phat trién da thi @ Binh Duong 13
vén dé cén thit giap nha dau tw, ban quan Iy du &n lam viéc higu
qué va mang lai lgi nhu@n cho nha dau tw. chi ddu te (COT), nha thau
khi trién khai du an. Nghién ctu nay giip nhan thic duec céc yéu td
anh huéng dén viec thyc hign cac du an dau tr (DABT) va phat trién
da thi, tir da han ché sy cham tré trong viéc thuc hign du an. Qua
da. gidp céc co quan chirc ndng va cac bén tham gia thuc hign du
an co dinh huéng dang dén dé trién khai di 4n mat cach higu qua
va ding tién da.

ABSTRACT

In Binh Duong, construction investment and urban development
projects are behind schedule, causing waste of land resources,
increasing costs, reducing project investment efficiency, and affecting
business results of enterprises. contractor's business and settlement.
plans as well as disbursement of investors. Researching factors
affecting the implementation of urban development investment
projects in Binh Duong is a necessary issue to help investors and
project management boards work effectively and bring profits to
investors. investors and contractors when implementing projects. This
research helps us be aware of the factors that affect the
implementation of investment and urban development projects,
thereby limiting delays in project implementation. It also helps
authorities and parties involved in project implementation have the
right direction to implement the project effectively and on schedule.

Tir khaa: Dur &n déu tu; quan Iy tign da; tien da thuc hien; yeutd anh Keywords:  Investment  project;  progress  management;
huréng ... implementation progress; factors affecting;
1. PAT VAN BE tu, déng thai tac dong tiéu cuc khong nha t6i su phat trién kinh té -

Du an dau tu phat trién do thi (DADTPTDT) la du &n dau tu xay
dung (DADTXD) mét cong trinh hodc mét t8 hgp cong trinh trong
khu vuc phat trién dé thi da dugc cap c6 tham quyén quyét dinh va
cdng b8. DADTPTDT bao gém: DADTXD khu d6 thiva DADTXD céng
trinh trong d6 thi. Cac dy an xay dung cong trinh trong do thi s
dung nhiéu nguén vén bao gém: Ngan séach nha nudc, von tu nhan,
von vay,... [2], [3] Tai tinh Binh Duong, cac DADTPTDT hién tai dang
xay ra viéc cham tién do gay lang phi vé khai thac tai nguyén dat dai,
tang chi phi, gidam hiéu qua dau tu du an, anh huéng t6i két qua hoat
dong kinh doanh cla céac doanh nghiép du an, ké hoach thanh
quyét toan clia nha thau ciing nhu céng tac giai ngan cta chu dau

xa hoi cta tinh. [4]

& Viét Nam, DADTPTET chua nhan dugc nhiéu su quan tam cla
cac nha khoa hoc, nha kinh t€, nhat la nghién ctu vé cac yéu té anh
hudng dén tién d6 thuc hién. Trong khi DADTPTDT c6 nhiing khac
biét: (i) V& vai tro vi thé ca chu dau tu, vé cung cach quan ly nguén
von, vé khung phap ly ma cac bén phai tuan thd...

Do vay, nghién ctiu cac yéu t6 anh hudng dén tién dé thuc hién
cac DADTPTDT tai tinh Binh Duong la mét van dé can thiét dé kip
thai dua du an vao khai thac s dung dem lai Igi nhuan cho cha dau
tu, cac nha thau tham gia thuc hién du an. Déng thai gitp cho cac
cap quan ly tir Chinh quyén dén cac bén tham gia thuc hién du &n
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6 dinh hudéng ding dan dé thuc hién du an hiéu qua va ding tién
do. [5]

2.PHAN TiCH CAC NHAN TG ANH HUGNG TGl QUAN LY TIEN
PO THUC HIEN DADTPTDT TAI TINH BINH DUONG

Dua vao thuc trang dé thi hoa, thuc trang quan ly tién dé cac
DADTPTET va dinh hudng dau tu phat trién d6 thi tai tinh Binh
Ducng, dé phat hién mat manh, yéu, co héi va thach thic trong
quan ly tién d6 cac DADTPTDT tac gia da phan tich, nghién ctu cac
nhan t6 anh huéng dén tién do6 thuc hién cac DADTPTDT, kiém dinh
két qua nghién ctu cac nhan t6 anh hudng théng qua khao sat tir
cac s&, ban, nganh, cac chuyén gia, nha khoa hoc trong va ngoai tinh
dé tac gid c6 dinh hudng ding va c6 co s& cho viéc dé xuat cac giai
phap quan ly hiéu qua dén tién do thuc hién cac DADTPTDT tai Binh
Duang. [4]

Do vay, tac gia ti€n hanh nghién ctu dinh tinh, dinh lugng, chon
mo hinh nghién ctu, xay dung thang do, chon mau; diéu tra khao
sat; sau do kiém dinh két qud nghién cuu théng qua hé s6
Cronbach’s Alpha, mé hinh héi quy tuyén tinh. Cudi cung la ban
ludn vé két qua nghién ctu va ap dung két qua nghién cltu cho cac
DAPTPTDT dién hinh (cham tién dé va vugt tién do) trén dia ban
tinh Binh Duong. [5]

3.NGHIEN CU'U PINH TiNH CAC NHAN T6 ANH HUGNG

Dé thuc hién nghién cdu dinh tinh cc nhan t6 anh hudng, trong
nghién cltu nay tac gia tham khao y kién ctia 250 chuyén gia bao gém
cac nha khoa hoc, cac nha gido cé chuyén moén va lién quan dén tién do
thuc hién DADTPTDT tai: B& Xay dung, Trudng BH Kién tric Ha Noi,
Truong PH Xay dung, Trudng PH Giao thong van tai, Trudng BH Thay
loi, Trudng BH Thu Dau Mét, cac Ban quan ly DADT chuyén nganh cda
B Xay dung, cac Ban quén ly DADT tai TP Ha Noi, TP.HCM va cac Ban
quan ly DABT tai cac tinh... Pa s6 cac chuyén gia cho rang:

- Cham tién d6 la moét ton tai thuc té tai cac DADT cla Viét Nam.
Cac nguyén nhan gay ra cham tién dé thudng chi dugc néu rat
chung chung ma khéng chi ra dugc dau la nguyén nhan chinh;

- Cac chuyén gia théng nhat khai niém cham tién dé la tinh trang
thai gian thuc hién du én thuc t€ dai hon thai gian quy dinh trong
hgp déng; cing théng nhat cham tién dé duong nhién kéo theo
tinh trang gia tang chi phi DADT, nén dé thay dugc ban chat cac
nhan t6 anh huéng, can phai nghién cru song song cac nhan té anh
hudng dén cé tién do va chi phi;

- Tat ca cac chuyén gia dugc phong van déu cho rdang nhom
nhan té lién quan dén CPT can phai dugc xem xét dén dau tién, sau
d6 mai dé cap lién quan dén cac nha thau thi céng. Khic véi cac
nghién cru nudc ngoai thudng xem xét chung cac nhan té lién quan
dén nha thau va nha tu van, cac chuyén gia Viét Nam dugc phéng
van khuyén nghi nén xem xét riéng tirng nhom lién quan dén nha
thau va nha tu van;

- Xét cac nhom nhan t6 lién quan dén nha thau, cac chuyén gia
cho rang nang luc, kinh nghiém cda nha thau la nhan t6 can quan
tam. Nhém nhan t6 nay can phai dugc xem xét danh gia bao gém:
Nang luc tai chinh, nguén nhan luc, nang luc vé trang thiét bi thi
c6ng... Kinh nghiém ctia nha thau déi véi tiing loai cong trinh, bién
phap t6 chuic thi cong cling c6 anh hudng nhat dinh dén tién do
thyc hién dy an;

-Da s6 y kién chuyén gia cho rang can phai xem xét dén mot s6
nhan t6 khac nhu: Trinh tu tha tuc phap ly vé BTXD cta Chinh ph
Viét Nam con kha phtic tap va khac biét so véi quy dinh chung cla
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cac t8 chiic tai trg (WB, AFD, ADB...); Su phu thudc qua nhiéu cla
CBT vao cac co quan quan ly nha nudc (thdm dinh thiét k&, k& hoach
dau thau, tha tuc thanh quyét toan, nghiém thu...); Chinh sach
phép luat thudng xuyén thay déi nén cac du an phai tam thai ding
lai d€ ch& hudng dan diéu chinh. [7], [9], [10]

Qua tham khao tir cac chuyén gia, tac giad c6 thé rat ra rang: Khi
nghién ctu dinh tinh da chi ra mét s6 nhan t6 anh huéng dén tién
d6 thuc hién cac DADT tuong d6i tuang déng vdi cac nghién clu
clia mét s6 tac giad trong va ngoai nudc trudc day. Cu thé: Cac nhan
t6 lién quan dén CDT; dén tu van (TV); dén nha thau (NT); dén ngoai
vi (NV).

Cac nhan té riéng c6 anh hudng dén cham tién do6 DADT tai Viét
Nam dugc cac chuyén gia dé nghi dua vao thang do trong nghién
ctiu dinh lugng la: Cac nhan té lién quan dén CDT, TV, NT va NV khac.

Nhan xét: N6éi dung trinh bay trén day dinh hudng cho tac giad
déi tugng khao sat can phai chon nhiéu; du dai dién cho khach thé
nghién clru ca trén phuong dién phuong phap, mau, dia ban, thai
gian, ... Thong qua nghién cdu dinh tinh sé luva chon dugc 'M6 hinh
nghién cudu'; tir d6 'xay dung thang do' cac nhan t6 anh huéng dén
ti€n d6 thuc hien DADTPTDT trén dia ban tinh Binh Duong noi riéng.

4. NGHIEN CUU PINH LUGNG CAC NHOM NHAN T6 ANH
HUGNG

Muc dich ctia nghién ctiu dinh lugng 1a téng hgp s6 liéu tir cac
phiéu kh3o sat ma tac gid nhan dugc ti cac chuyén gia, kiém tra su
lién quan cta cdc nhém nhan té anh hudng dén tién dé thuc hién
du &n dudgi dang théng ké.

Tu két qua ban dau khi nghién cdu dinh tinh va dinh luong, cac
tiéu chi danh gia cac nhém nhan t6 dnh hudng dén tién do cac
DADT dugc cac chuyén gia khuyén cao va tac gia da xac dinh dugc
mé hinh nghién cdu.

4.1. Pinh lugng nhém cac nhén té anh huéng dén tién dd
thuc hién du an

Cac nhém nhan t6 anh huéng dén tién do cac DADT trong
nghién ctu dugc dinh lugng thanh 05 nhém: a. Nhom cac nhan to
lién quan dén CDT; b. Nhdm cac nhan t6 lién quan dén NT; c. Nhom
nhan té lién quan dén TV; d. Nhém nhan t6 tac dong NV; e. Nhom
nhan t& phap ly thi€u 6n dinh (PL).

4.2.Dinh lugng sé nhan té trong thang do cdc nhém nhan té
anh huéng dén tién do6 thuc hién du an

Thang do cac nhan t6 anh hudng dén tién dé thuc hién
DADTPTDT dua vao nghién ctiu dinh tinh cho phu hop vai diéu kién
tai Binh Duong. Cac nhém nhan t6 nay dugc ma héa nhu sau:

a. Nhém nhdn t6 lién quan dén cha dau tu (Nhém CDT):

Nhom CDT dugc do ludng bang 9 bién quan sat, véi ma s6 CDT1
dén CDTO:

Bdng 1. Cdc bién trong nhém COT

STT Tén goi cac bién

T1 Khd khan vé nguon von dau tu cho dy dn

(D12 Nang lyc quén ly gidi phong mét hang yéu kém

(D13 Ch dau tu ap dat thai gian thuc hién hgp dong phi thuc té

(DT4 Chi dau tu thay ddi y kién trong qua trinh dau tu

(DT5 Ky qua nhiéu hgp dong va hgp dong phu

(DT6 Kéo dai thai gian phé duyét du toan hodc phét sinh

(DT7 | Xdcdinh gid mdi thau theo hudng thap

(DT8 Khdng o thudng khuyén khich tai chinh hoan thanh trudc han

(D19 B6 may t6 chiic quén ly du an yéu kém va quan liéu
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b. Nhém nhan té lién quan dén nha thdu (Nhém NT):

Nhom NT dugc do ludng bang 9 bién quan sat, véi ma sé NT1
dén NTO:

Bdng 2. Cdc bién trong nhém NT

Nhom PL dugc do ludng bang 4 bién quan sat, véi ma s6 PL1
dén PL4:
Bang 5. Cdc bién trong nhom PL

STT Tén goi cac bién

STT Tén goi cac hién

PL1 Trinh ty th tuc phap Iy cGa Chinh phi phtic tap

NT1 Kh khan vé tai chinh: Khong dd nang luc tai chinh, phu thudc (BT

PL2 Nhing sai lam va khac biét trong hgp dong

NT2 | Phuong phap QL tai chinh thiéu 6n dinh, khdng phil hop véi tién do thi cong

PL3 Céc co quan phdp Iy nha nuGc chdm ra quyét dinh PL

NT3 | Bién phap t6 chiic thi cng khong phi hgp

PL4 | Quy dinh phap luat hay thay d6i

NT4 | Thiéu kinh nghiém/hodc khdng quan tam dén viéc lap tién d thi cong

NT5 | Thiéu lién hé gitia tu van véi (BT

NT6 | Khdng ddy du thiét bj va phuong tién thi cong

NT7 | Gid chao thau theo xu hudng thap

NT8 | Thiéu su phdi hop giira cac nha thau, tri hoan hoat ddng nha thau phu

NT9 | Thiéu cdng nhan cd tay nghé cao, b mdy quan ly, gidm sat thiéu kinh nghiém

¢. Nhém nhan t6 lién quan d@én tu vdan (Nhom TV):
Nhém TV dugc ludng bang 7 bién quan sat, véi ma s6 TV1 dén TV7:
Bdng 3. Cdc bién trong nhém TV

STT Tén goi cac bién

V1 Thiéu kinh nghiém trong linh vuc dugc giao

V2 Thiéu k§ su kinh nghiém trong xay dung/thdm dinh dy todn

TV3 | Thiéu thong tin gidia chd dau tu va don vi tu vén lién quan

TV4 | Thiétké chdm/khong quan tam chi dan ky thudt thi cong

V5 Don vi tu van thiéu sy hé trg cho chii dau tu trong viéc QLDA

TV6 | Sailam trong cong téc khdo sat dia chat

TV7 | Thiétké khong phi hgp véi quy hoach

d. Nhém t6 lién quan dén tdc déng ngoai vi (Nhém NV):

Nhom NV dugc do ludng bang 3 bién quan sat, véi ma sé NV1
dén NV3:

Bdng 4. Cdc bién trong nhém NV

STT Tén goi cac hién

NV1 Lam phat

NV2 Gid ¢ vat liéu tang ngoai tdm kiém soat (DT, NT

NV3 | Diéu kién dia chat, thiy van khong luong trudc dugc

e. Nhém nhan té lién quan dén phdp ly (Nhém PL):

5.CHON MAU VA MO TA THONG KE MAU

5.1 Chon va trién khai mau nghién ciu

a. Chon mau nghién ctu:

Kich thudc mau (n) chon theo kinh nghiém ctia Hair J.F. Jr véi n
>50+ 8p (trong d6 p la s6 bién doc 1ap trong mo hinh). Thuc té khao
sat >250 (thu vé& 250 mau hop 18). [11]

b. Trién khai mdu nghién ciu:

Cach thuic khao sat: Qua kénh phong van truc tiép/gian tiép véi
cac chuyén gia, phan tra I6i cha yéu dugc thu truc tiép sau khi da
huéng dan ngudi tra 16i phdng van (dap vién) cach hiéu va tra loi
trén 'Phiéu phong van'.

Bang cau hoi gébm 36 cau héi trong d6 c6 09 cau héi vé anh
huéng ctia CDT, 09 cau hoi vé anh hudng cdia NT, 07 cau hoi vé tac
déng clia TV, 03 cau hoi vé tac déng clia cac nhan t6 NV, 04 cau hoi
vé tdc ddng clia PL anh hudng dén tién d6 thuc hién DADTPTDT, 04
cau héi vé danh gia tinh trang vugt/cham tién dé cla cac du an.

5.2. Théng ké mau nghién ciu

Sau khi thu du s6 lugng 'Phi€u phong van', tac gia théng ké mau
theo ba loai sau:

a. Théng ké két qua khado sdt cdc ting vién tham gia trd I6i phdng vén:

® Théng ké vé thdm nién nghé nghiép: Tham nién nghé nghiép
trong linh vuc thuc hién cdc DADTPTDT la mot khia canh quan trong
hinh thanh nén kinh nghiém cta nhiing ngudi tham gia phdng van.
Két qua khao sat vé tham nién nghé nghiép ctia 250 dap vién trong
linh vuc quan ly du an dugc thé hién nhu sau:

Bdng 6. Th6ng ké vé tham nién nghé nghiép cia nhing ddp vién

Tansé Ty 1& (%) Pé thi
Hang muc (I3n) : -
riéng liy tién ag
Dusi 5 nam (1) 12 48 48 @
Giatri | T¥5-10ndm (2) 75 30,0 34,8
TU 10-15 ndm(3) 113 45,2 80,0
Trén 15 nam (4) 50 20,0 100,0 e
Téng s6 250 100,0

Nhan xét: Bang 6 cho thay, ty 1& nhiing ngudi c6 thai gian lam
viéc tir 05 nam tré [én (khoang thai gian lam viéc da 16n dé c6 dugc
nhing kinh nghiém va kién thiic danh gia chinh xac vé tinh trang
clia du an) 13 95,2%. D6 tin cdy cang cao thé hién & nhiing ngudi cé
thai gian lam viéc tir 10 nam tré chiém ty trong vugt trdi (65,2%).

® Théng ké vé viéc tham du hudn luyén nghiép vu quan ly DADT:
K&t qua khao sat vé s6 lan tham du hudn luyén nghiép vu quén
ly DADT clia dép vién.

Bdng 7. Mé ta sé lan tham du hudn luyén vé nghiép vu quan ly DADT

Tansé Ty 1é (%) Do thi
Hang muc N — ——
(1an) riéng liy tién s s
Khéng hoc (1) 11 4,4 4,4 @
Gi tri 1-21an (2) 126 50,4 54,8
’ 3-5lan (3) 77 30,8 85,6
Trén 51an (4) 36 144 100,0 1 ‘l >
Téng s6 250 100,0
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Nhdn xét: Bang 7 cho thay, ty 1é nhiing ngudi khong tham gia
hudn luyén vé nghiép vu quan ly DADT (4,4%), day la nhiing nguoi
cbéng tac trong cac cd quan quan ly nha nudc vé quan ly DADT (céng
chtic - chuyén vién) chi dugc hudng dan nghiép vu théng qua cac
budi toa dam trao d6i kinh nghiém néi bo. Con lai hau hét s6 dap
vién (95,6%) da trai qua hudn luyén quan ly DADT, trong do s6 dap
vién tir 03 lan trg 1én chiém ty | 45,2%. Diéu nay ching té dap vién
déu hiéu ré6 vé nghiép vu QLDA va hiéu ré nhiing van dé can dugc
trao déi, danh gia trong 'Phiéu khao sat'.

® Théng ké veé trinh d6 chuyén mén cta nhing ngudi tham gia
phdéng vdn:

Trinh d& chuyén mén dugc hiéu 1a trinh d6 hoc thuc trong linh
vuc quan ly DADT; day la mét trong nhiing cd s& dé€ hinh thanh nén
su hiéu biét cia dap vién. Trinh d& chuyén mén cang cao, su hiéu
biét va khd ndng ndm bat vé linh vuc minh phu trach cang tét hon.

Bdng 8. Mé ta vé trinh do chuyén mon cta nhiing ngudi dugc phéng vdn

Téir‘1 sé Ty 18 (%) Do thi
Hang muc (lan)
riéng lay tién T
Giatri | Tiénsi(1) 21 8,4 8,4
Thacsi (2) 113 45,2 53,6
Pai hoc (3) 110 44,0 97,6 /
Khac (PGS)(@) 06 24 100,0 -4 .d
T6ng s6 250 100,0

Nhdn xét: Bang 8 cho thay, ty |& dap vién déu cé trinh d6 dai hoc
tré 1én (chiém ty 1& 100%), trong d6 trinh d6 thac sy chiém 45,2%),
trinh dé tién sy chiém 10,8% (dac biét c6 2,4% la Pho gido su - day
la nhiing ngudi da tham gia nhiéu va cé nhiéu kinh nghiém trong
linh vuc DADTPTDT. Diéu nay cho thay, nhiing dap vién nay cé da
kién thuc va hiéu r6 DADTPTDT.

b. Théng ké két qua khdo sdt cdc nhan té dnh hudng:

Két hop cac nghién ctu trudc day vai nghién ciu dinh tinh cho
thay c6 nhiéu nhan t6 anh hudng dén tién do cac DADTPTDT. Tuy

nhién, cac nhan t6 nay khi phan nhém déu xoay quanh cac nhom
nhan t6 chinh nhu sau: () Nhém nhan t6 bén trong gém: Nhom
nhan t6 lién quan dén COT, dén NT, dén TV; (ii) Nhom nhan t6 bén
ngoai gém: Nhém nhan t6 lién quan dén PL va dén NV.

Théng qua phan tich két qua kh3o st dinh tinh, c6 thé nhan xét
vé cac nhan t6 dnh hudng dén tién dé cac DADTPTDT cla cac chu
thé truc tiép nhu sau:

o DGi vai cha dau tu:

Bdng 9. Téng hop ddnh gid muic @ dnh huéng cdc nhan t6 lién quan dén ndng luc COT (%)

Khéong anh Hiémkhi | Déikhianh | Thudnganh Ludn ludn
Hang muc . 2 . 5 . 2 .

hudng anh hudng huéng hudng anh hudng
CDT1 (Ngubn von cho du én) 1.6 6.8 14.8 33.2 436
CDT2 (Nang luc quan ly GPMB) 8 5.2 18.4 33.6 420
CPT3 (Ap dat thai gian thuc hién hgp déng khéng ding) 1.2 4.0 19.2 49.6 26.0
CDT4 (Thay d8i trong qua trinh dau tu) 1.2 10.4 16.8 424 29.2
CDT5 (Ky qua nhiéu hgp dong va HD phu) .8 3.2 19.6 64.0 12.4
CDT6 (Kéo dai thoi gian phé duyét du toan hodc dy todn phat sinh) 2.0 7.6 15.2 42,0 33.2
CDT7 (Dat gia mai thau thap) 1.6 6.0 252 51.6 15.6
CDT8 (Khéng thudng hoan thanh hgp déng truéc thai han) 28.8 20.0 21.6 16.0 13.6
CDT9 (B6 may t6 chic QLDA) 11.2 8.0 28.4 26.8 25.6

D0Gi véi két qua tlr Bang 9, tinh trung binh cdng muc d6 khong
anh huéng tur CDT1 dén CDT 9 la
(1,6+0,8+1,2+1,2+0,8+2+1,6+28,8+11,2)/9 = 5,47%.

Nhu vay, muc d6 c6 dnh hudng vé nang luc ctia CDT dén tién do
cac DADTPTDT la: (100% - 5,47%) = 94,53%.
¢ DGi vai NT:

Bdng 10. Téng hop ddnh gid muc @b énh huéng cdc nhan té lién quan dén ndng luc NT (%)

Khonganh | Hiémkhi | Déikhianh Thudng Luén luén anh
Hang muc . 2 N , 2 . .
hudng anh huédng huéng anh huédng huéng
NT1 (Khé khan vé tai chinh phu thudc CDT) 24 10.4 37.2 412 8.8
NT2 (Céch quan ly tai chinh thiéu 6n dinh 2.4 10.4 37.2 41.2 8.8
NT3 (Bién phap t& chuc thi cong khéng phu hop) 2.8 9.2 36.4 43.6 8.0
NT4 (Thi€u kinh nghiém, khong quan tam dén tién dé thi cong) 11.2 42.0 27.2 16.0 3.6
NT5 (Thiéu lién hé vai TV va CDT) 11.6 41.6 31.6 11.2 4.0
NT6 (Khong day da thiét bi, phuong tién thi cong) 5.6 42.8 39.2 124 .
NT7 (Gia chao thau theo xu hudng thép) 6.4 68.4 12.8 11.6 8
NT8 (Thi€u su phdi hgp gilra cdc NT) 7.2 9.2 24.8 36.0 22.8
NT9 (Thi€u cdng nhan co ky thuat, bé may giam sat thi€u kinh nghiém) 6.0 10.0 29.6 36.4 18.0
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Dua vao Bang 10, tinh trung binh cong muc do khéng anh
hudng tyNT1 dén NT9 1a (2,4+2,4+2,8+11,2+11,6+5,6+6,4+7,2+6)/9

=6,18%. Suy ra, muic dé c6 anh hudng vé ndng luc nha thau dén tién
do cac DADTPTDT la: (100% - 6,18%) = 93.82%.
o D3i vai tu van:

Bang 11.T6ng hgp ddnh gid miic do anh hudng lién quan dén ndng luc TV (%)

Khéng | Hiémkhi | Déikhi Thuéng Luén
Hang muc anh anh anh anh ludn anh

huéng huéng huéng huéng huéng
TV1 (Thi€u kinh nghiém trong linh vuc dugc giao) 1.2 6.0 15.6 44.8 324
:’r\\lljh(;l'hleu ky su kinh nghiém trong xac dinh, tham dinh du todn céng 16 132 356 376 12.0
TV3 (Thi€u théng tin gitta COT va TV) 2.0 7.2 32.8 46.8 11.2
TV4 (Thiét ké cham, chi dan ky thuat thi cong) 2.4 7.2 38.4 40.4 11.6
TV5 (Don vi tu van thiéu ho trg cho CDT) 9.2 31.2 30.4 22.4 6.8
TV6 (Sai lam trong khao sat dia chat) 3.6 12.4 27.6 21.6 34.8
TV7 (Thiét ké khong phu hgp véi quy hoach) 6.8 8.0 26.4 24.0 34.8

Dua vao Bang 11, tinh trung binh cong muc do khong anh
hudng tir TV1 dén TV7 la (1,2+1,6+2+2,4+9,2+3,6+6,8)/7 = 3,83%.
Suy ra, muc dé cé anh hudng vé nang luc tu van dén tién d6 cac
DADTPTDT la (100% - 3,83%) = 96,17%.

Nhu vay, c6 thé nhan thdy rang: Chi thé truc ti€p anh hudng I6n
nhat dén tién d6 cac DADTPTDT la tu van ti€p theo la nha thau va
cha dau tu.

¢. Théng ké vé tan sudt vuot va chdm tién dé ctia cdc DAPT:

Dé do ludng tinh trang vugt/cham tién dé ctia cdc DADT tai don
vi cla cac dap vién dang cOng tac, tac gia dua ra bd cau héi cé tinh
kiém tra vé muc d6 vugt/cham tién do cla cac DAPT. Viéc tra Ioi
nhiing cau hoi nay sé gitp hinh dung dugc tan suat vugt/cham tién
d6 noi chung clia cac DADT.

Bang 12. Mé ta vé tan sudt vuot/chdm tién do cia DADT

Tansd Ty lériéng Ty Ié lity tién
Hang muc (Ian) (%) (%)
Vuottiéndd | Chamtién do Vuot tién 4 Chamtiéndo | Vuottiéndo | Chamtiéndo
Khoéng c6 84 33.6 0.4 33.6 A4
Rat it 128 25 51.2 10.0 84.8 10.4
Gidtri | Trung binh 38 86 15.2 344 100.0 44.8

Kha thudng xuyén 0 130 0 52.0 - 96.8
Thudng xuyén 0 8 0 3.2 - 100

T6ng 6 250 100,0

5.3. Kiém dinh hé sé Cronbach’s Alpha

Dé danh gia muic d6 anh hudng clia cac nhan té dén tién do cac
DABTPTBT c6 thé danh gia thong qua yéu té khdm pha EFA; tién
hanh danh gia so bd do tin cay va gia tri cla thang do bang hé sé
tin cay Cronbach’s Alpha théng qua phan mém x ly SPSS.

Muc dich viéc danh gia so bé dé sang loc, loai bd cac bién quan
sat khéng dap Uing tiéu chuan (bién rac).

C6 nhiéu muc d6 khac nhau vé dé tin cay Cronbach’s Alpha,
phan I6n nha nghién ctu nudc ngoai dong y rang khi hé s6

Cronbach’s Alpha c6 gi4 tri tir 0,8 -1,0 la thang do t6t; tir 0,7 - 0,8 la
st dung dugc; mot s6 nha nghién cu trong nudc dé nghi hé sé
Cronbach’s Alpha tir 0,6 trg lén la c6 thé sir dung dugc. Tuy nhién,
Cronbach’s Alpha khéng cho biét bién nao nén loai bé va bién nao
nén gil lai. Vi vay, bén canh hé sé Cronbach’s Alpha, can sttdung hé
s6 tuong quan bién téng (Item - Total Correlation) va nhing bién
nao cé tuong quan bién téng < 0,3 sé bi loai bd.
a. Kiém dinh két qud cho thang do cdc nhén té lién quan dén NT:

Bdng 13. Két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho thang do cdc nhdn t6 lién quan dén NT

Nhém nhan t& NT Tuong quan lzié'n tong Cronbachts l.\nllpha néu
hiéu chinh loai bién

Hé sé Cronbach’s Alpha: 0.727 N . N .

Hé s6 Cronbach’s AIZha.' 0.859 Lan 1 Lan2 Lan 1 Lan2
NT1 (Kho6 khan vé tai chinh phu thudc CBT) - 0.643 - 0.837
NT2 (Phuong phap quan ly tai chinh thiéu 8n dinh) 0.552 0.509 0.678 0.862
NT3 (Bién phap t6 chuic thi cong khong phu hop) 0.444 0.635 0.696 0.839
NT4 (Thi€u kinh nghiém, khong quan tam dén tién do) 0.533 0.685 0.682 0.830
NT5 (Thi€u lién hé véi tu van va cha dau tu) 0.632 0.773 0.658 0.812
NT6 (Khéng day du thiét bi, phuong tién thi cong) 0.657 0.678 0.655 0.833
NT7 (Gia chao thau theo xu huéng thap) 0.587 - 0.677 -
NT8 (Thi€u su phéi hgp gilra cac nha thau) -0.053 - 0.767 -
NT9 (Thi€u cdng nhan co ky thuat, boé may giam sat thi€u kinh nghiém) 0.142 - 0.758 -
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Két qua kiém dinh trong Bang 13 cho thay: (i) Hé s6 d6 tin cay thang
do Cronbach's Alpha ctia NT bang 0.727 > 0.6 va (i) Bién quan sat NT7;
NT8 va NT9 cé tuong quan bién - t6ng (Corrected ltem - Total
Correlation) nhé hon 0.3; Bién quan sat NT7; NT8 va NT9 giai thich y
nghia rat yéu cho nhan t6 lién quan dén NT nén loai bé khoi thang do.

Thuc hién lan hai, két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho thang
do cac nhan t6 lién quan dén NT (1an 2 - sau khi loai bién nhé hon

0.3). Sau khi loai bién, két qua kiém dinh tdng ti 0.727 1&n 0.859 va
khéng con bién quan sat co hé s tuong quan bién tdng nhé han
0.3 nén thang do dat d tin cay, cac bién quan sat déu c6 y nghia
giai thich t6t cho nhan té lién quan dén NT.

b. Kiém dinh két qua cho thang do cdc nhén 6 lién quan dén TV:

Bang 14. Két qua phdn tich Cronbach'’s Alpha cho thang do cdc nhan t6 lién quan dén TV

Nhém nhan to TV Tuong quan bién tong hiéu chinh | Cronbach’s Alpha néu loai bién

Hé sd Cronbach’s Alpha: 0.673 . . . .

Hé 56 Cronbach’sAIZha :0.833 Lan1 Lan2 Lan1 Lan2
TV1 (Thiéu kinh nghiém trong linh vuc dugc giao) 0.512 0.575 0.605 0.815
TV2 (Thiéu ky su kinh nghiém khi xac dinh, thdm dinh du toan cong trinh) 0.499 0.619 0.608 0.803
TV3 (Thi€u théng tin gilra chti dau tu va tu van) 0.491 0.630 0.613 0.801
TV4 (Thiét ké cham, thiéu chi dan ky thuat thi cong) 0.520 0.685 0.604 0.786
TV5 (Pon vij tu van thiéu hd trg cho chui dau tu) 0.461 0.669 0.614 0.791
TV6 (Sai lam trong khao sat dia chat) 0.141 - 0.714 -
TV7 (Thiét ké khong phu hgp véi quy hoach) 0.209 - 0.697 -

K&t qua kiém dinh trong Bang 14: (i) Hé s dd tin cay thang do
Cronbach's Alpha ctia TV bang 0.673 > 0.6 va (i) Bién quan sat TV6
va TV7 c6 tudng quan bién - t6ng (Corrected Item - Total
Correlation) nhé hon 0.3; Bién quan sat TV6 va TV7 giai thich y nghia
rat yéu cho nhan t6 lién quan dén TV, nén loai bd khoi thang do;
Tién hanh phan tich Cronbach's Alpha lan hai.

Thuc hién 1an 2 (sau khi loai bién nhé hon 0.3) cho thay: (i) Hé s6
do tin cdy thang do Cronbach's Alpha ctia TV bang 0.833 > 0.6 va (ii)
Cac bién quan sat déu c6 tuong quan bién - téng (Corrected Item -
Total Correlation) 16n hon 0.3; Nhu vay thang do dat d6 tin cdy, cac
bién quan sat déu cé y nghia giai thich t6t cho nhan té lién quan
dénTV.

¢. Kiém dinh két qud cho thang do cdc nhén té lién quan dén Ngoai vi:

Bdng 15. Két qua phan tich Cronbach’s Alpha cho thang do cdc nhdn t6 lién quan dén NV

Nhém nhén t6 NV Tuong quan bién tng hiéu chinh | Cronbach’s Alpha néu loai bién
Hé sé Cronbach’s Alpha: 0.708
NV1 (Lam phat) 0.505 0.642
NV2 (Gia ca vat liéu tang ngoai tam kiém soat) 0.557 0.577
NV3 (Diéu kién dia chat, thay van khong ludng trudc) 0.514 0.631

K&t qua kiém dinh trong Bang 15 cho thay: (i) Hé s d6 tin cay
thang do Cronbach's Alpha ctia NV la 0.708 > 0.6 va (ii) Cac bién
quan sat déu c6 tuang quan bién - tdng (Corrected Item - Total

Correlation) 16n hon 0.3; Nhu vay thang do dat do tin cay, cac bién
quan sat déu co y nghia gidi thich t6t cho nhan té lién quan dén NV.
d. Kiém dinh két qua cho thang do cdc nhan t6 lién quan dén Phdp ly:

Badng 16. Két qua phdn tich Cronbach'’s Alpha cho thang do cdc nhan t6 lién quan dén phdp lugt

Nhém nhan t6 khung Phép ly

Tuong quan bién tong hiéu chinh Cronbach’s Alpha néu loai bién

Hé s Cronbach’s Alpha: 0.744

PL1 (Thi tuc phép ly phtc tap) 0.548 0.680
PL2 (Sai lam va khac biét trong hgp déng) 0.570 0.668
PL3 (Co quan quan ly cham ra quyét dinh) 0.558 0.673
PL4 (Quy dinh phap luat hay thay déi) 0.479 0.717

K&t qua kiém dinh trong Bang 16: (i) Hé s dd tin cay thang do
Cronbach's Alpha cuta PL bang 0.744 > 0.6 va (i) Cac bién quan sat
déu c6 tuang quan bién - téng (Corrected Item - Total Correlation)

I6n hon 0.3; Nhu vay thang do dat do tin cay, cac bién quan sat déu
c6 y nghia giai thich t6t cho nhan t6 lién quan dén phap luat.

e. Kiém dinh két qua cho thang do cdc nhdn té lién quan d@én
Vugt/Chdm tién do:

Bdng 17. Két qua phan tich Cronbach'’s Alpha cho thang do cdc nhdn té lién quan dén tinh trang chdm tién dé va vuot du todn

Nhém nhan t6 Cham tién d6 va vugt du toan Tuang quan bién tong hiéu chinh | Cronbach’s Alpha néu loai bién

Hé s Cronbach’s Alpha Idn 1: 0.687 . . . .

Hé s6 Cronbach’s Alpha ldn 2: 0.853 Lan1 Lan2 Lan1 Lan2
Y1 (Tinh trang vugt tién d6 DADT) 0.042 - 0.853 -
Y2 (Tinh trang cham tién d6 DADT) 0.583 0.670 0.542 0.848
Y3 (Tac ddng clia cac nhan t6 dén tinh trang cham tién d6 va vugt dy toan) 0.666 0.742 0.486 0.777
Y4A(Ca(.:Mnha[1 tf) duogc cai t’hlen theo hudng tich cuc sé goép phan han ché 0.697 0.764 0.469 0.758
cham tién d6 va vuot dy toan)
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K&t qua kiém dinh trong Bang 17: (i) Hé s& db tin cay thang do
Cronbach's Alpha cia Y bang 0.687 > 0.6 va (ii) Cac bién quan sat Y1
déu c6 tuang quan bién - t8ng (Corrected Item - Total Correlation)
nhé hon 0.3 nén loai bién quan sat nay va chay kiém dinh
Cronbach's Alpha lan 2.

Lan 2, sau khi loai hai bién quan sat Y1, hé s6 do tin cay thang
do Cronbach's Alpha ctia Y bang 0.853 > 0.6 nén thang do dat dé tin
cdy, cac bién quan sat déu c6 y nghia giai thich t6t cho bién phu
thudc.

Nhan xét: TU két qua kiém dinh hé s6 Cronbach’s Alpha thang
do cla cac bién doc lap va phu thudc cho thay, sau khi loai bién
quan sat khédng phu hgp, tat ca bién quan sat déu c6 hé sé tuang
quan bién - téng 16n hon 0.3; Diéu nay khéng dinh thang do clia cac
nhan té dat do tin cdy va cé thé sit dung dé phan tich nhan t6 kham
phé EFA.

5.4. Kiém dinh mé hinh héi quy tuyén tinh

a. Phdn tich hoi quy:

S dung phuong phap phan tich héi quy béi vai cac quan hé
tuyén tinh d€ kiém dinh cac nhan t8 dnh hudng dén tién doé thuc
hién cadc DADTPTDT, tu d6 tinh dugc muic d6 quan trong cla ting
nhan t6.

DE& xét mai quan hé nay, st dung chi tiéu 'Hé s tuang quan
Pearson' (ki hiéu p) do ludng muic dé tuong quan tuyén tinh gida hai
bién ngau nhién. Hé s6 (p) nay sé nhan gia tri tir+1 dén -1.Khip >0
cho biét sy tuong quan 'ducng’ giia hai bién, nghia la néu gia tri
cla bién nay tang thi sé lam tang gia tri ctia bién kia va nguoc lai.
Khi p < 0 cho biét mét su tuong quan 'am'’ gilia hai bién, nghia la néu
gia tri clia bién nay tang thi sé lam giam gia tri ctia bién kia va ngugc
lai. Theo m6 hinh nghién ctiu, c6 05 nhan t6 anh hudng dén tién do
thuc hién cac DABDT phat trién d6 thi da dugc nhan dién théng qua
phan tich EFA, bao gém: F_NT; F_CDT; F_TV; F_PL va F_NV.[11]

Qua trinh phan tich héi quy dugc thuc hién theo trinh ty sau:

Buérc 1: Xdy dung biéu dé tuong quan gida cdc bién, giip nhan
dién sa bd moi quan hé gitra cac bién trong moé hinh nghién cuu.

Bu'éc 2: M6 hinh héi quy boi

Tu mé hinh héi quy qua kiém dinh Cronbach’s Alpha va phan
tich khdm pha EFA da dugc hiéu chinh, chon nhém bién sau khi
dugc danh gia lai bang hé sé tin cay Cronbach'’s Alpha dam bao du
diéu kién dé tién hanh héi quy bdi bing phucng phap binh phuong
nho nhat OLS.

Theo phuang trinh héi quy thi tinh trang vugt/cham tién do phu
thudc nhiéu nhat vao yéu t6 phap ly (PL), ké dén la chi dau tu (F-
CDT), va don vi TV; cac yéu té con lai (€) nhu nha thau va yéu t6 NV
¢6 anh huéng it hon.

b. Kiém dinh tinh pht hop cia mé hinh:

St dung céng cu kiém dinh Anova (Anova test), dugc goi la phan
tich phuong sai (Analysis of Variance), la moét ky thuat théng ké tham
s6 dugc st dung dé phan tich sy khac nhau gilta gia tri trung binh
cla cac bién phu thudc véi nhau.

Cong cu nay giup: (i) Xac dinh anh hudng clia cac bién déc lap
vdi bién phu thudc trong nghién ctu héi quy; (i) Chia mét bién téng
hgp quan sat dugc tim thdy bén trong tap dit liéu thanh hai phan dé
phan tich (nhan t6 hé théng 1a nhan t6 théng ké c6 anh hudng dén
tap dirliéu trong thang do da dé xuat va nhan té ngau nhién la nhan
t6 ngugc lai v6i nhan t6 hé théng, ching khong tac dong dén tap
dirliéu trong thang do da dé xuat).

6. KET LUAN
Nghién ctiu cac yéu té anh hudng dén ti€n do thuc hién cac
DAPTPTDT tai tinh Binh Duong dugc trién khai thuc hién gén véi béi

canh thuc té clia cac DADTPTDT. Két qua nghién ctu dat dugc mot
s6 ndi dung sau:

- Khdm pha céc yéu t6 dan dén tinh trang cham tién do cda
DABTPTDT trong giai doan nén kinh t€ dang chuyén déi vdi thé ché
va chinh sach dau tu dang trong qua trinh hoan thién;

- Nhan dang mét cach téng quat cac yéu té anh hudng dén tién
do thuyc hién cac DADTPTDT, xét trén géc dé thai gian va nhiing hau
qua tiéu cuc cdia né gay ra cho xa hoi;

-banh giad thuc trang quan Iy tién do cac DADTPTDT tai tinh Binh
Dudng nham gitp cho cac cap Chinh quyén va céc bén tham gia
thuc hién du an c6 dinh hudng dung dan dé thuc hién du an hiéu
qua va dung tién dé;

- Chon méau nghién ctiu, xay dung thang do va danh gia do tin
cdy cling nhu gia tri ctia thang do thong qua y kién gép y clia cac
chuyén gia, cac nha khoa hoc, ... lam co s& cho viéc dé xuat cac gidi
phap quan ly hiéu qua dén tién dé thuc hién cac DADTPTDT tai Binh
Duang trong nghién ctiu cé do tin cay va suc thuyét phuc cao.

Dua trén cd s& ly luan lién quan dén dé tai nghién cuu, bai bdo
nay sé la co s& xac dinh cac nguyén nhan, udc lugng cac yéu té anh
hudng dén tinh trang cham tién d6 cac DADTPTDT, danh gia dugc
thuc trang vé tién do thuc hién tur cac loai DADTPTDT tai Binh
Duong.
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