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TGM TAT

Higu rii sy khac bigt giira nhu céu thi treang duge the hign bai
quan diém danh gia cia ngudi sir dung lao dang va nhén thec
nang lwc nghé nghiép qua gac nhin cia sinh vién - dai dién cho
nhom lao ddng tueng lai trong linh vic xay dung. Diéu nay, sé
dang gop tich cyc cho mdi quan hé giira hai nham lao dang va st
dung lao dang. Hon nira, nd ca thé 1a nhitng goi ¥ gidp gidi quyét
dugc bai toan dao tao va cung cép ngudn nhan lyc chat lreng
cho nganh. Bai viét danh gia s khac biét gitra yéu céu thuc té
cha thi truang lao dang va nhén thirc vé nang luc nghé nghigp
cia sinh vién nganh quan Iy xay dung (BLXD) tai TP.HCM. Tir da,
phan tich cac yéu td cén thigt cdu thanh ning lyc nghé nghigp
cia ngudi [am quén Iy xay dung. Nghién ciu st dung mAu bao
gdm nha tuyén dung va sinh vién, vai 91 bang khao sat hop le. Dir
ligu dwge phan tich bang kiém dinh T-test cho thay ket qua khac
biét cd y nghta théing ke vé céc nham yeu td Kign thire, Ky néng,
Thuge tinh cd nhén va Tink chuyén nghigp gitra 2 nhom ddi trgng:
Nha tuyén dung va sinh vién. Trong da, nham y&u td A7 nang va
[inh chuyén nghigp 1a quan trong hon vai quan diém cia nha
tuyén dung dé cau thanh ning lyc nghé nghigp cia nguai lam
(ILXD. Mat khac, sinh vien cho réng Kién thirc va Thuge tinh cé
nhan |a déang duec can nhiac hon. KEt qua nghién citu chi ra
nhirng khac bigt trong gac nhin ve ndng lyc nghé nghiép giira nha
tuyén dung va sinh vién. Nhirng k&t qué dugc ban luan sé cung
cép nhitng ham ¥ cho dé xuét cac giai phap va chueng trinh dao
tao phu hop vai thyc té.

Tir khda: Nha tuyén dung; sinh vién; nhu cdu thi truang; ndng lye
nghe nghiép; nganh quan Iy xay dung; kiém dinh T-test.
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ABSTRACT

Understanding the differences between market demand,
represented by the employer's perspective, and professional
competence perception, represented by the student's perspective,
influences the relationship between these two groups of employers
and employees. Furthermore, it can provide insights into solving
the problem of training and providing high-quality human
resources for the construction industry. This research examines
the difference between the assessments of employers and
employees represented by students on the factors affecting the
professional competence of construction management in Ho Chi
Minh City. The study collected responses from employers and
students, with 91 valid questionnaires. The data was analyzed using
a [-test, which revealed significant differences between the two
groups of respondents in their ratings of Knowledge, Skills,
Personal Attributes, and Professionalism factors. The Skills and
Professionalism factors are more important from the employer's
perspective for constructing the professional competence of
construction managers. On the other hand, students believe that
Knowledge and Personal Attributes are more important. The
research results show differences in the perspectives on
professional competence between employers and students. These
results are discussed and provide implications for proposing
solutions and suitable education programs tailored to practical
demands in the construction industry.

Keywords: Employers; students; market demand; professional
competence; construction management; statistical testing of
differences (T-test).
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1.GIGI THIEU

QLXD la mét linh vuc day nang dong, yéu cau sinh vién phai s&
hiiu ndng luc da dang @& gidi quyét cac cong viéc tich hgp gitta ky
thuat, kinh té va quan ly trong nganh Xay dung. Nghién ctiu nay kham
pha su khac biét gilta nhu cau thi trudng va nhan thic vé nang luc
nghé nghiép ctia sinh vién trong linh vuc QLXD tai TRPHCM - noi ¢é toc
d6 phat trién kinh t€ va dé thi héa nhanh chéng. Véi vi thé la dau tau
cla nén kinh té€ ca nudc, TRPHCM la thi trudng ¢ nhu cau vé nhan luc
dap Ung dugc cac ky nang chuyén mon trong linh vyc QLXD I6n. Do
d6, yéu cau viéc dao tao nganh QLXD tr& nén séi dong hon. Hiéu rd
hon vé dac diém, yéu cau nghé nghiép ctia nganh va xu hudng cda
né trong thi trudng sé gép phan nang cao hiéu qua trong viéc dap
Ung nguén nhan luc cho nganh QLXD.

Phét trién tirkhai niém “thj trudng” trong tac phdm clia Adam Smith
[1], thi trudng lao dong c6 thé hiéu la noi ma nhiing ngudi lao déng gap
g6 va trao déi véi nhimng ngudi st dung lao déng, dang tim kiém lao
déng va st dung suc lao dong (cung va cau vé stic lao dong). Vi dy,
ngudi lao déng cé ki nang chuyén mén phu hop c6 thé dap tng valam
viéc trong hoat déng san xudt clia nha tuyén dung. Trong xu hudng
phat trién hién dai clia thi trudng lao dong, viéc dao tao chuyén mén
ctia sinh vién dé phuc vu thi trudng lao ddng, nén tham khao cac gia tri
cd ban dugc phan anh va dé xuat bai cac chuyén gia hoat déng trong
cung linh vuc [2]. Bao Xay dung [3] c6 bai viét vé dap (mg thi trudng lao
déng nhu sau: “Hién nay, chdt lugng nguén nhén luc nganh Xay dung cia
Viét Nam van chua ddp tng duoc nhu cdu cta thj truong. Nhiéu céng trinh
16n & nuéc ta vén phdi phu thudc  vao ngudn nhén luc cdia nuéc ngoai, ké
cd luc lugng thiét k& gidm sdt va van hanh thiét bj tién tién nhu cng trinh
giao théng ngdm, cong trinh hod chdt phtc tap...” Biéu nay phan anh
thuc trang viéc dap Uing nhu cau thj trudng lao déng la rat dang duoc
xem xét ti cac bén bao gém ngudi hoc - ngudi lao dong tuong lai, ca s&
dao tao, va doanh nghiép st dung lao déng. Trong dé, ngudi hoc déng
vai trd két néi gitra doanh nghiép st dung lao dong va co s& dao tao.
Viéc nhan thic dé dinh hudng phat trién vé nang luc nghé nghiép cta
ngudi hoc tir lic dang hoc, mét cach phi hgp véi nhu cau thi trudng sé
¢6 thé tao ra co hdi nghé nghiép tét hon cho ho. Ciing la mét cach tiép
can chd déng vaéi moi trudng ludn bién déi va can nhiéu han su thich
ng chd déng vdi cac thay déi.

Trén co s& d6, nghién ctu dugc thuc hién nham muc tiéu do ludng
dé dua ra so sanh, danh gié gilta nhu cau ctia nha tuyén dung va nhan
thuic ctia sinh vién vé muic d6 quan trong clia cac yéu t6 cau thanh
nang luc nghé nghiép ctia ngusi lam QLXD. Viéc giai quyét dugc muc
tiéu da dat ra sé tao ra goc nhin téng quan cho 2 nhém déi tugng
chinh, bao gém: nha tuyé&n dung va sinh vién. Két qua sé gép phan
vao viéc hiéu ré6 han nhu cau clia cac nha tuyén dung va tao co s& dé
sinh vién ch déng trong viéc chuan bi“hanh trang”- cac yéu ciu cla
thi trudng nham ma réng cac ca héi viéc lam khi t6t nghiép. Hon niia,
nghién ctu dugc ky vong sé la nhiing ggi y gop phan vao xay dung
chuong trinh dao tao phu hgp, gitp nha tuyén dung va sinh vién
déng nhat vé goc nhin trén cac yéu t6 cau thanh nang luc nghé
nghiép ctia ngudi lam QLXD.

2. TONG QUAN

Thi truong lao déng la thi trudng trong d6 ¢é cac dich vu lao dong
dugc mua va ban théng qua qua trinh dé xac dinh miic dé cé viéc lam
ctialao déng, cling nhumic dé tién cong [4]. Do d0, thi trudng lao dong
[uén ludn c6 nhu cau. Nhu cau clia ngudi st dung lao dong déi vaoi
ngudi tim kiém viéc lam dau tién phai ké dén nang luc nghé nghiép.
Nghién ctru nay sé tap trung phan tich cac yéu t6 cau thanh nang luc
nghé nghiép ctia ngudi lam QLXD. Néng luc nghé nghiép 1a kha nang
va hiéu biét sau sac vé ky nang va kién thuc lién quan dén mét nganh
nghé cu thé. N6 bao gém su hiéu biét viing vé cac phuong phap lam

viéc, quy trinh, va ky thuat can thiét dé thuc hién cong viéc mot cach
hiéu qua. Cac nghién ctu trén thé gidi trudc day da xac dinh cac yéu té
cdu thanh nang luc nghé nghiép ctia ngudi lam QLXD, bao gém:
chuong trinh dao tao, kién thc, ky nang, thudc tinh ca nhan, va tinh
chuyén nghiép. Nhém nghién ctu Gregory J. Skulmoski & Francis T.
Hartman (2010) [5] thuc hién nghién ctiu vé yéu t6 cau thanh nang luc
nghé nghiép clia ngudi lam QLXD, két qua clia nghién cdu chira rdng
nang luc dugc cdu thanh tir yéu t6 Ky ndng (Giao tiép, Lanh dao, Quan
ly du an) va Thudc tinh cd nhan (Quan ly cdm xuc). Cristina Torres-Machi
va cdng su (2013) [6] da dé cap rang yéu té Kién thiic (Ngoai ngi) va Ky
ndng (Giao tiép) la nhitng yéu t6 chinh cdu thanh nang luc nghé nghiép
clia ngudi lam QLXD. Liguo Shi va cong su (2014) [7] cling da két luan
rang cac yéu té anh hudng tdéi nang luc nghé nghiép cda ngudi lam
QLXD, bao gém: Chuong trinh dao tao (Chuong trinh hoc thuat két hgp
vai thuc hanh thuc t€) va Tinh chuyén nghiép (Hoc tap chuyén moén lién
tuc, Kha nang van dung kién thiic chuyén nganh vao cong viéc). Intan
Bayani bt Zakaria va cdng su (2015) [8] da dé cap dén yéu t6 Ky ndng
(Giao tiép, Gidi quyét van dé va dua ra quyét dinh, Lam viéc nhom, Lap
k& hoach va dat muc tiéu) va Thudc tinh cd nhan (Tinh than trach nhiém).
Darryll Bravenboer & Stan Lester (2016) [9] da két luan rang Chuong
trinh dao tgo (Bang cp, chiing chi trong xay dung) va yéu t6 Thudc tinh
¢dnhdn (Théi d6) cau thanh nang luc nghé nghiép ctia ngudi lam QLXD.
Gan day, trong cudn sach ctia Frank Harris (2021) [10], yéu t6 Kién thuc
(Kinh doanh) va Tinh chuyén nghiép (Pao dic nghé nghiép) déng vai trd
rdt quan trong d€ ciu thanh nghé nghiép clia ngudi lam QLXD. P
Nuwan va céng su (2021) [11] cling da co két qua nghién ciu vé:
Chuong trinh dao tgo (Chuong trinh hoc thuat tich hgp dao tao ky nang
); Kién thic (Quan ly du an); Tinh chuyén nghiép (Kha nang van dung kién
thic chuyén nganh vao céng viéc) la cac yéu té cau thanh nang luc
nghé nghiép clia sinh vién nganh QLXD. Két qué nghién ctu ctia John
Aliu & Clinton Aigbavboa (2023) [12] bao gém yéu Kién thiic (Kinh
doanh) va Ky ndng (Lanh dao, Gidi quyét van dé). Nghién ciu
John Posillico & cong su (2023) [13] chi ra Kién thic (Ky thuat) va Thudc
tinh cd nhén (Su chuén bi cho nghé nghiép) la cac yéu té cdu thanh nang
luc nghé nghiép ctia ngudi lam quan ly xay dung. Két qua nghién ctu
ctia Le Thi Phuong Thao va cdng su (2023) [14] da cho thay Chuong trinh
dao tgo (Chuang trinh hoc thuat tich hgp dao tao ky nang ); Kién thuc
(Quan ly du an); Tinh chuyén nghiép (Kha nang van dung kién thiic
chuyén nganh vao céng viéc) la cac yéu té cau thanh nang luc nghé
nghiép clia ngudi lam QLXD. 23 yéu t6 chinh c4u thanh nang luc nghé
nghiép clia ngudi lam QLXD da dugc nghién cdu tdng hop, thé hién &
bang 1.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Difliéu

Bang cau hoi dugc thiét ké gébm Phan mé dau, Phan théng tin
chung, Phan cac yéu t6 ciu thanh nang luc nghé nghiép ctia ngudi
lam QLXD, Phan théng tin vé& ngudi tra 16i, bang cau hoi so bo dugc
diéu chinh dua trén nghién ctru thit nghiém théng qua théo luan véi
chuyén gia trong nganh va c6 chiic vu quan ly va két qua khao sat so
b vai 10 ngudi tham gia. Sau diéu chinh, bang cau haéi chinh thic,
dugc st dung dé thu thap dit liéu chinh thic.

3.2. Phuong phap nghién ctu

Nghién ctu st dung phuong phap théng ké mé ta va suy luan dé
phan tich dir liéu. V& phuang phap théng ké moé ta, théng tin cla
ngudi tham gia khao sat dugc trinh bay thong qua biéu d6 tron dé thé
hién dic diém cla cac dap vién. Bén canh do, diém clia cac yéu té cau
thanh nang luc dugc mo ta thong qua cac gia tri trung binh, phuong
sai, d6 léch chudn, thé hién bang céng thiic 1, 2, va 3. Khoang ti phan
Vi véi biéu d6 hop box plot cling dugc sir dung dé moé ta dac diém di
liéu, xem cong thuc tinh IQR, xem cong thuc (4).
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Bang 1. Cac yéu t6 chinh cdu thanh nang lyc nghé nghiép

Tacgia

Yéu té

Gregory J. Skulmoski & Francis T. Hartman
(2010) [5]

Ky ndng (Giao ti€p, Lanh dao, Quan ly du an); Thuéc tinh cd nhdn (Quan ly cdm xuc)

Cristina Torres-Machi va céng su (2013) [6]

Kién thic (Ngoai ngi); Ky ndng (Giao tiép)

Liguo Shi va cong su (2014) [7]

Chuong trinh dao tao (Chuong trinh hoc thuat két hop véi thuc hanh thuc té); Tinh
chuyén nghiép (Hoc tap chuyén mén lién tuc, Kha nang van dung kién thic chuyén
nganh vao coéng viéc)

Intan Bayani bt Zakaria va cong su (2015) [8]

Ky ndng (Giao ti€p, Gidi quyét van dé va dua ra quyét dinh, Lam viéc nhom, Lap ké hoach
va dat muc tiéu); Thudc tinh cd nhdn (Tinh than trach nhiém)

Darryll Bravenboer & Stan Lester (2016) [9]

Chuong trinh ddo tao (Bang cap, chiing chi trong xay dung); Thudc tinh cd nhdn (Théi do)

Frank Harris (2021) [10]

Kién thic (Kinh doanh); Tinh chuyén nghiép (Pao dic nghé nghiép)

P Nuwan va céng sy (2021) [11]
cOng viéc)

Chuong trinh ddo tao (Chuong trinh hoc thuat tich hgp dao tao ky nang ); Kién thirc
(Quan ly du an); Tinh chuyén nghiép (Kha nang van dung kién thic chuyén nganh vao

John Aliu & Clinton Aigbavboa (2023) [12]

Kién thic (Kinh doanh); Ky ndng (Lanh dao, Gidi quyét van dé)

John Posillico & cong su (2023) [13]

Kién thac (Ky thuat); Thuéc tinh cd nhan (Su chuan bi chi nghé nghiép)

Le Thi Phuong Thao va cong su (2023) [14]

Viéc)

Chuong trinh dao tao (Chuong trinh hoc thuat két hgp bao cao chuyén dé); Kién thic
(Ngoai ngt); Ky ndng (Lam viéc nhédm); Thudc tinh cd nhan (Kha nang chiu ép luc céng

Gia tri trung binh: % = 22X "

n
Phuong sai: s? = Z=i8—0"
n-1
D léch chudn:s = V5Z = [H®-0

Trong dé:

X la gid tri trung binh.

x; 1a gia tri cGa bién.

n la kich thudc ctia mau

s la do léch chuan.

Khoang ti phan vi: IQR = Q3 — Q1 (4)

Trong dé:

IQR la khodng tu phan vi

Q1 la phan vi thi nhat.

Q3 la phan vi thu ba.

Vé phuang phép théng ké suy luan, kiém dinh su khac biét (T-
test) dé€ xem xét su khac biét gilia trung binh cac yéu t6 cau thanh
nang luc nghé nghiép gitta 2 nhém nha tuyén dung va sinh vién, thé
hién & cong thuc (5). Viéc sang loc va phan tich di liéu trong nghién
ctru dugc thuc hién trén phan mém Excel va SPSS

Giatritt = ——22 (5)

1

Sp ny nz
Trong d6:
X, Va X la gia tri trung binh ctia hai nhom.
sp la udc lugng cda d6 léch chuén chung trong hai nhém, dugc
tinh:

|y =Ds+a—1)sz , 2 21y ., . P
Sp = /—n1+n2—2 (s7, s5 laphuong sai cdia hai nhém)

ny, N, lakich thudc cta hai nhém.

4.KET QUA

4.1. Théng tin nguoi tham gia khao sat

Téng dir liéu sau sang loc 1a 91, dit liéu théng ké mé ta vé doi
tugng khao sat cho thdy hai nhém: nha tuyén dung (44%) va sinh
vién (56%). Nhém nha tuyén dung phan 1én dén ti doanh nghiép
tu nhan (45%), cé vi tri quan ly/ky su du an (40%), va phan 16n lam
viéc cho nha thau cung cap cac dich vu tu van. Nhém sinh vién dén
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tl nganh hoc xay dung, véi chuyén nganh QLXD va ky thuat xay
dung, véi 45% sinh vién ¢ nhiéu han mét néam tham gia theo hoc
nganh nghé. Théng tin chi tiét vé nha tuyén dung va sinh vién duoc
thé hién trong hinh 1.

a. Boi tugng khdo sdt

Roiudi P alinie i s

Ban vi cang tic Wi trl lvm vide

S &

b. Théng tin nha tuyén dung tham gia khdo sdt
Nganh hoc

Nam hoc

> 2

¢. Thdng tin sinh vién tham gia khdo sdt

Hinh 1. Thong tin dap vién

4.2, Yéu t6 chuong trinh dao tao

Phan bé di liéu vé nhom yéu t6 chuong trinh dao tao, gém cé
CTDT1, CTDT2, CTDT3, va CTDT4, thé hién thong qua biéu dé hop &
hinh 2. Vé gia tri trung binh, CTDT1 dugc nha tuyén dung danh gia
cao nhat trong nhom vai gia tri 3.60. Mat khac, CTDT4 lai sinh vién
danh gia cao nhat vai gia tri 3.63 (bang 2). Hon niia, khao sat cho
thay su khac biét trong danh gia clia nha tuyén dung va sinh vién vé
tam quan trong cuta hai yéu t6 CTDT2 va CTDT4 trong nang luc nghé
nghiép ctia ngudi lam QLXD.
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. [ ] .
Hinh 2. Biéu d6 hop ctia nhom yéu t6 Chuong trinh dao tao

Bang 2. Két qua théng ké mé ta ctia nhém yéu té Chuong
trinh dao tao

Yéu té o " Trun Do léch
ma hoa Yeuto Dot tugng b‘mhg cﬁué’n
T Chuang trinh hoc thuat kﬂe”t Nha tuyén dung 3.60 1.19
hgp vdi thuc hanh thuc té Sinh vién 3.59 1.12
CTOT2 Chuong trinh hoc thudttich | Nha tuyén dung 3.53 1.04
hgp dao tao kj ndng Sinh vién 333 0.99
CTOT3 Chuang trinh hoc thué‘t két | Nhatuyén dung 3.53 1.20
hgp bdo cdo chuyén dé Sinh vién 3.43 1.08
CTOT4 Bang cap, chiing chi trong Nha tuyén dung 3.33 1.19
xdy dung Sinh vién 3.63 1.15

4.3. Yéu té Kién thiic

Phan bé dt liéu vé nhom yéu té Kién thiic, gobm c6 KT1, KT2, KT3,
va KT4 thé hién théng qua biéu d6 hop & hinh 3. Vé gid tri trung
binh, KT4 dugc nha tuyén dung danh gia cao nhat trong nhém yéu
t6 Kién thirc vai gia tri 3.35. Mt khac, KT2 dugc nhém sinh vién danh
gia cao nhat trong nhom yéu té vdi gia tri 3.75 (bang 3). Su chénh
léch gia tri trung binh ctia nhém yéu té KT Ia kha I6n giira nha tuyén
dung va sinh vién. Vi du, KT2 c6 su khac biét gitta nha tuyén dung
(3.08) va sinh vién (3.75) thé hién lan lugt cho muc d6 do trung binh
va cao. Hon niia, su khac biét xuat hién & toan bo nhém yéu t6 Kién
thirc, diéu nay cho phép mét ca s dé can nhic thuc hién mét phan
tich sdu hon vé cac dac trung khac biét dé.

JTIRILN

Hinh 3. Biéu d6 hop ciia nhom yéu t6 Kién thiic
Bang 3. K&t qua théng ké mé ta ctia nhém yéu té Kién thiic

Yéu té Y o Trun Do léch
ma héa Yeutd Bai tugng b‘mhg cﬁué’n
KT1 Kién thiic vé quanly | Nha tuyén dung 3.20 1.11

dyén Sinh vién 3.61 1.00

KT2 Kién thiic vé ky Nha tuyén dung 3.08 1.25
thudt Sinh vién 3.75 0.94

KT3 Kién thiic vé kinh Nha tuyén dung 3.13 1.20
doanh Sinh vién 3.59 0.94

o | Nhatuyéndung 335 1.10

KT4 Trinh d9 ngoai ngi Sinh vién 3.47 1.12

4.4. Yéu t6 Ky ndng

Phan bé dit liéu vé nhém yéu té Ky nang, gom c6 KN, KN2, KN3,
KN4, KN5, va KN6 thé hién thong qua biéu dé hop & hinh 4. VE gia tri
trung binh, KN6 dugc nha tuyén dung danh gia cao nhat trong
nhom yéu t6 Ky nang vai gia tri 4.75. Dugc nhém sinh vién danh gia
cao nhat trong nhém yéu t6 Ky nang vai gia tri 4.18 (bang 4). Mac
du, KN6 dugc xép hang cao nhat dya trén danh gia cia nhom nha

tuyén dung va sinh vién, KN6 van c6 su khéac biét vé danh gia cta
nha tuyén dung va sinh vién cho muic d6 quan trong clia n6 trong
nhém Ky nang.

M wydn dung

Hinh 4. Biéu d6 hop cia nhom yéu t6 Ky nang
Bang 4. Két qua théng ké mé ta ctia nhém yéu té Ky nang

Yéu té T Trung Pé léch
mé héa Yeuto Doi tugng binh | chudn
. Nha tuyén dung 3.60 1.11
KNT | Lanhdgo Sinh vién 353 1.01
e Nha tuyén dung 3.53 1.06
KN2 | Giaoticp Sinh vién 3.5 101
KN3 Gidi quyétvan déva | Nhatuyén dung 3.45 1.15
dua ra quyét dinh Sinh vién 3.49 1.16
N Nha tuyén dung 3.78 1.03
KN4 | Lamoiécnhom Sinh vién 3.76 112
KNS Lap ké hoachvadat | Nha tuyén dung 3.35 1.15
muc tiéu Sinh vién 3.14 1.22
g Nha tuyén dung 475 0.54
KNG | Quanlydydn Sinh vién 118 1.01

4.5. Yéu t6 Thudc tinh ca nhan

Phan b6 dit liéu vé nhom yéu t6 Thudc tinh ca nhan, gébm c6
TTCN1, TTCN2, TTCN3, TTCN4, va TTCN5 thé hién théng qua biéu dé
hop & hinh 5. Vé gia tri trung binh, TTCN1 dugc nha tuyén dung
danh gia cao nhat trong nhom yéu t6 Thudc tinh ca nhan vdi gia tri
3.55. Mt khac, TTCN4 dugc nhom sinh vién danh gia cao nhat trong
nhom yéu té Ky nang véi gia tri 3.8 (bang 5). Su khac biét néi nhom
dugc thé hién rd & TTCN5, véi trung binh 3.15 va 3.69 gilia 2 nhém
nha tuyén dung va sinh vién.

IRt

Hinh 5. Biéu d6 hop cla nhom yéu t6 Thudc tinh ca nhan
Bang 5. K&t qua théng ké mé ta ctia nhém yéu té Thudc tinh
ca nhan

Yéu té i Trung Do léch
mé héa Yeuto Boi tugng binh | chudn
G oan Nha tuyén dung 3.55 1.06
TTNT | Thai d9 Sinh vién 371 1.03
e Nha tuyén dung 3.53 1.06
TTCN2 | Tinh than, trach nhiém Sinhvién 365 096
TTCN3 Su chuan bi cho nghé NAha tl{)fen dung 3.35 0.89
nghiép Sinh vién 3.45 1.05
TTCNG Kha nang chiu ap luc Nha tuyén dung 3.48 1.22
cdng viéc, nghé nghiép | Sinh vién 3.80 1.10
e Nha tuyén dung 3.15 1.19
TINS | Quany camxic Sinh vién 3.69 1.01
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4.6. Y&u t6 Tinh chuyén nghiép

Phan bo di liéu vé nhém yéu t6 tinh chuyén nghiép, gém cé
TCN1, TCN2, TCN3, va TCN4 thé hién théng qua biéu d6 hop & hinh
6. V& gi4 tri trung binh, TCN4 dugc nha tuyén dung danh gia cao
nhat trong nhém yéu t6 tinh chuyén nghiép véi gia tri 4.75. Mat
khac, TCN1, TCN3, va TCN4 dugc nhém sinh vién danh gid cao nhu
nhau trong nhém yéu t6 tinh chuyén nghiép véi gia tri 4.2 (bang 6).
Su khac biét vé danh gia cao nhat thé hién 8 TCN4, dé léch ghi nhan
la 0.55 gi{ra hai nhom nha tuyén dung va sinh vién.

ot T

Hinh 6. Biéu d6 hop ctia nhom yéu t6 Tinh chuyén nghiép
Bang 6. Két qua théng ké mé ta ctia nhém yéu té Tinh

TErMT
TCH:

TG
TCHA

fal | Ji]

chuyén nghiép

Yéu té S e Trung Pé léch
mé héa Yeuto Bai tugng binh | chudn

) e Nha tuyén dung 3.90 0.63

TCN1 Kinh nghiém lam viéc Sinh vien 220 0

o Hoc tép chuyén mén Nha tuyén dung 4.55 0.64

lién tuc Sinh vién 4.10 1.06

Khé nang van dung Nha tuyén dung 4.68 0.62

TON3 | Kénthiccuyén ) g 420 0.96

nganh vao cong viéc
TN Nha tuyén dung 4.75 0.54
TCN4 | Dao dtic nghé nghiép Sinhvién a0 110

4.7. Su khac biét géc nhin giita nha tuyén dung va sinh vién
vé cac yéu té cau thanh nang luc nghé nghiép ctia ngudi lam
QLXD

T nhiing thong tin mé ta vé cac dac tinh clia cac yéu t6 cau
thanh nang luc nghé nghiép, két qua cho thdy cac danh gia nhin
chung & diém s8 cao, thé hién dugc su tng hd vé cac yéu té cau
thanh nang luc. Tuy nhién, van c6 nhiing yéu t6 c6 su khac biét kha
16n trong cach danh gia cta hai nhom d6i tugng. Su khac biét nay
cho thdy can c6 su két ndi va giao ti€p hiéu qua gilta nha tuyén dung
va sinh vién dé théng nhat vé cac yéu té then chét trong nang luc
nghé nghiép, gitip sinh vién dinh hudng phat trién phu hgp véi nhu
cau thi trudng. DE chi ra dugc sy khac biét cla cac nhom yéu t6,
kiém dinh T-test dugc st dung dé kiém tra gia thuyét rdng khéng cé
su khac biét gita danh gia vé cac yéu t6 cdu thanh nang lyc nghé
nghiép gitta nhdm nha tuyén dung va sinh vién. Phép kiém dugc
thuc hién trén 23 yéu té thanh phan ciu thanh nang luc nghé nghép
va két qua co6 bay yéu t6 thanh phan khac biét c6 y nghia thong ké
(bang 7).

Tur két qué kiém dinh T-test cho thay su khéc biét gilta nha tuyén
dung va sinh vién vé cac yéu t6 trong cac nhom yéu té:

e Nhom Chuong trinh dao tao: Khong c6 su khac biét co y nghia
thong ké.

e Nhom Kién thic: KT2 (Kién thiic vé ky thuat) va KT3 (Kién thiic
vé kinh doanh) c6 su khac biét c6 y nghia théng ké

o Nhom Ky nang: KN6 (Quan ly du an) cé su khac biét c6 y nghia
théng ké

o Nhom Thudc tinh ca nhan: TTCN5 (Quan ly cdm xuc) ¢6 su khac
biét c6 y nghia thong keé.
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e Nhom Tinh chuyén nghiép: TCN2 (Hoc tap chuyén mén lién
tuc), TCN3 (Kha nang van dung kién thic chuyén nganh vao céng
viéc) va TCN4 (Pao diic nghé nghiép) c6 sy khac biét c6 y nghia
thong ké.

Nhin chung, nha tuyén dung va sinh vién c6 su khac biét vé quan
diém déi v6i mét s6 yéu té trong nhém kién thic, nhém ky nang,
nhom thudc tinh ca nhan, va nhém tinh chuyén nghiép. Trong dé
nhom kién thuc va nhom thudc tinh ca nhan dugc sinh vién quan
tam cao hon. Ngugc lai, nhém ky nang va tinh chuyén nghiép lai
dugc nha tuyén dung chd trong hon. Can c6 su phéi hgp chat ché
trong viéc dinh hudng nghé nghiép gilta nha trudng va doanh
nghiép dé xay dung méi trudng véi cac muc tiéu dao tao phu hop
vGi nhu cau thuc té cla thi truong lao dong.

Bang 7. Két qua kiém dinh su khac biét giita nha tuyén
dung va sinh vién vé CTDT

Levene’s TesF for Equality t-test for Equality of Means

_ of Variances
Yéu to . Sig

F 9. t 1 otaileq)

a 0.44 0.51 0.05 89.00 0.96
cor na 0.05 81.10 0.96
a 0.12 0.73 0.90 89.00 0.37
(1r2 na 0.89 82.13 0.38
a 0.67 0.42 0.39 89.00 0.70
crrs na 0.39 79.48 0.70
a 0.07 0.79 -1.3 89.00 0.22
cTom na -1.3 82.63 0.22
a 1.14 0.29 -1.84 89.00 0.07
kn na -1.81 79.27 0.07
o a 1.49 0.23 -2.93 89.00 0.00
na -2.83 70.25 0.01
K13 a 2.60 0.1 -2.06 89.00 0.04
na -2.00 72.48 0.05
a 0.10 0.76 -0.51 89.00 0.61
T4 na -0.52 84.62 0.61
a 1.10 0.30 0.32 89.00 0.75
i na 0.31 79.92 0.75
a 0.09 0.77 -0.11 89.00 0.91
e na -0.11 81.68 0.91
a 0.01 0.93 -0.17 89.00 0.87
s na -0.17 83.97 0.87
a 0.63 0.43 0.05 89.00 0.96
e na 0.05 86.94 0.96
a 0.12 0.73 0.85 89.00 0.40
KNS na 0.86 86.05 0.39
KNG* a 18.77 0.00 3.3 89.00 0.00
na 3.46 79.60 0.00
a 0.08 0.77 -0.71 89.00 0.48
Tic na -0.71 82.53 0.48
a 0.51 0.48 -0.58 89.00 0.57
T2 na -0.57 79.31 0.57
a 1.41 0.24 -0.49 89.00 0.63
s na -0.50 88.31 0.62
a 1.17 0.28 -1.35 89.00 0.18
i na -1.34 79.26 0.19
N a 0.87 0.35 -2.33 89.00 0.02
TiaKs na -2.28 76.52 0.03
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a 10.79 0.00 -1.61 89.00 0.1
T na -1.70 84.88 0.09
TN a 4.84 0.03 2.37 89.00 0.02
na 2.51 83.83 0.01
a 6.54 0.01 2.74 89.00 0.01
ens” na 2.89 85.91 0.01
ToNa* a 14.41 0.00 293 89.00 0.00
na 3.15 76.59 0.00

Note: a: Equal variances assumed, na: Equal variances not
assumed, *c6 y nghia théng ké (p = 0.05)

5. KET LUAN

Hiéu qua cla thj trudng lao déng dugc tang lén khi cac nha
tuyén dung tim thdy dugc cac Ung vién tiém ning va phu hop véi
nhitng yéu ciu tuyén dung. Song, viéc ti€p nhan cac chuyén bién va
thay d8i cGa yéu cau tuyén dung, hoc vién, sinh vién can c6 nhiing
dinh hudng dé chudn bi “hanh trang” phu hgp trugc khi tham gia
vao thi trudng. Nghién ctiu vé cac yéu t6 cdu thanh nang luc nghé
nghiép cta ngudi lam QLXD gép phan danh gia nhiing goc nhin da
chiéu trong hoat ddng dao tao va st dung lao dong théng qua quan
diém cua sinh vién va nha tuyén dung. Dt liéu dugc thu thap théng
qua cac danh gia vé yéu té cau thanh nang luc nghé nghiép vai 5
nhom yéu t6 (chuong trinh dao tao, kién thic, ki nang, thudc tinh
ca nhan, va tinh chuyén nghiép) cing véi 23 yéu t6 thanh phan. Két
qua nghién ctru chi ra dugc 7 yéu t6 thanh phan khac biét cé y nghia
théng ké dudi géc nhin cia nha tuyén dung va sinh vién trong trong
sO 23 yéu t6 da dugc dat ra & dau nghién ciru. Trong dé, KT2 (Kién
thiic vé ky thuat), KT3 (Kién thic vé kinh doanh), KN6 (Ky nang quan
ly du én), TTCN5 (Quan ly cdm xuc), TCN2 (Hoc tap chuyén mon lién
tuc), TCN3 (Kha nang van dung kién thic chuyén nganh vao cong
viéc) va TCN4 (Pao duc nghé nghiép). K&t qua chi ra rang tét ca cac
nhom yéu té trén déu dugc danh gia trén mdc diém trung binh 3.0
& ca hai nhdm nha tuyén dung va sinh vién. Trong d6, nhém yéu t§
thudc vé kién thic (KT2, KT3) va thudc tinh ca nhan (TTCN5) dugc
nhém sinh vién quan tam hon nha tuyén dung dan dén viéc da phan
nao théa man nhu cau thi trudng. Ngugc lai, nhom yéu té thudc vé
Ky nang (KN6) va Tinh chuyén nghiép (TCN2, TCN3, va TCN4) dugc
déanh gia cao bdi cac nha tuyén dung hon dan dén tinh dap tng toan
dién ctia nhém sinh vién con han ché trong cac khia canh nay. Tir két
qua nghién cdu, cac ggiy cé thé dugc st dung cho cac bén lién quan
nhu nha tuyén dung, cd s& dao tao, va sinh vién. DSi véi nha tuyén
dung, gilp tuyén dung hiéu qua thédng qua viéc hiéu ré nhu ciu va
nang luc clia sinh vién mdi ra trudng va tir d6 dua ra chién lugc
tuyén dung va quan ly nhan su. Hon nira, nha tuyén dung c6 thé hop
tac bén viing véi ngudi lao ddng dua trén méi quan hé cung cau
trén thi trudng lao dong bang su thau hiéu va tin tuéng lan nhau.
Dai vai ca s6 dao tao, gilp thay déi thich ing vai cac bién déi lién
tuc clia nhu cau thi trudng trong viéc thiét ké cac khéa hoc. Giup
tang kha nang danh gia toan dién, cung cap cho cac bén cai nhin
téng quan vé ngudn nhan luc tuong lai va hé trg viéc danh gia nang
Iuc Ung vién hiéu qua. Dé&i véi sinh vién, viéc phat trién ban than
dugc cung cdp ti nhiing dinh hudng vé quan diém, tu duy, nang luc
va ky ndng can thiét cho thi trudng lao dong. Hon nifa, tang sy chd
déng trong viéc chuan bi cho tuong lai cta sinh vién dé ho 1én ké
hoach hoc tap va phat trién phu hgp véi géc nhin thuc té vé nganh
hoc.

Nghién ctiu sé gop phan nang cao hiéu qua tuyén dung, xay
dung mai quan hé hgp tac bén ving gitia doanh nghiép, co s dao
tao va sinh vién, déng thai hé trg sinh vién phat trién ban than dé
dap Ung yéu cau ctia nganh QLXD trong tuong lai.

L6i cdm on

Nhom tac gia xin chan thanh cdm on Truong Dai hoc M& TP.
HCM da hé trg nhom nghién ctu thuc hién dé tai “Nghién cdu
nhu cau thi trudng va nhan thuc vé nang luc nghé nghiép cla
sinh vién nganh quan ly xay dung” (ma s6 847).
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