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QUAN TRI DAY HOC DU AN MON TIENG ANH G TRUGNG TRUNG HOC PHO THONG

Tran Thi Kim Quy'

Tém tit. Phuong phap day hoc du 4n 12 mot lua chon phit hop nhim két néi nhiing kién thic trong moi trudng
gido duc vdi méi trudng lao dong thuc té. Véi muc tiéu gido duc va dao tao trong giai doan méi, cling véi
nhitng nd luc clia cic co s6 gido duc va cac cip chinh quyén, nhin chung, cic truong trung hoc phd théng hién
da c6 di diéu kién d€ ing dung phuong phap day hoc du 4n dé hoan thién kién thic chuyén mon va va phat
trién c4c ning lyc can thiét gitip ngudi hoc trd thanh mot cong dan toan cau. Pic biét, dbi véi mon tiéng Anh
v6i muc tiéu co ban gitip ngudi hoc giao tiép dudge trong cic moi trudng da qubc gia, viée dudc tich hop thém
nhitng k§ niing phét trién ban than s& gép phan to 16n cho qua trinh hoi nhap clia mdi c4 nhan hoc sinh, dic
biét di véi hoc sinh & do tudi phd thong trung hoc. Bai viét nay tap trung chii yéu vao cic bién phap quan tri
cong tac day hoc theo dy 4n mén tiéng Anh & cAp trung hoc phé thong.

Tit khéa: Day hoc theo dy dn, qudn tri, trung hoc phé thong.
1. Patvande

V6i nhiing 1¢i ich ma ngon ngii tiéng Anh mang lai trong viéc phat trién kinh té, giao thuong toan cau va
ca co hoi hoc tap, ngon ngi nay dang dudc xem 1a mot hanh trang khong thé thiéu dé gitp ngudi Viét Nam
tham gia vao qud trinh hoi nhap qudc t&. D6i véi thé hé tré néi chung va hoc sinh trung hoc phd thong néi
riéng, tiéng Anh c6 thé md ra nhiéu co hoi hoc tap, gitip ho tiép cin véi nhidu nén vin héa va tiép thu nhitng
tién bo khoa hoc toan ciu. Tuy nhién, viéc biét tiéng Anh thoi chua dii béi dich dén ctia nhitng hoc sinh sinh
vién nay khong phai 1a ngdn ngit ma la con rat nhidu chuyén mon da dang, nham gép phan trong cong cudc
xdy dung dit nudc va xa hoi vé moi mit. Vi viy, viéc phat trién ky ning ngdn ngit cing nhu nhitng mon dai
cuong khac khong dudc tach khdi viéc phat trién nhitng ning luc ca nhan. Theo do, muc tiéu clia gido duc
cdc mon ngoai ngit néi chung va mén tiéng Anh néi riéng bao gdm viéc hinh thanh, phat trién cdc ky ning
ngdn ngit. Pong thai tit ca cac mdn hoc déu dude dinh hudng phat trién cic ning luc chung ctia ngudi hoc
(D3, 2022). Viéc nay cho thiy viéc day hoc on luyén ngit phap va tif ving trong céc 16p hoc tiéng Anh trd
nén khong con phi hop va khong dap ting dude nhu ciu cla thoi dai.

Day hoc theo phuong phép du 4n 12 mot mo hinh gido duc tip trung vio viéc ddy manh vai tro ciia hoc
sinh, khuyén khich ho hoc héi va phat trién k¥ niing thong qua cic du 4n lién quan dén cc van dé thuc t&
trong cudc séng va lién quan chit ché dén ndi dung hoc tap. Pay dudc xem 1a mot huéng tiép can dé thiic
ddy su két hop, tich hop giita cic mon hoc va ddy cao tinh chi dong, sang tao ciia ca gido vién va hoc sinh
trong qua trinh giang day va hoc tap. Trong phuong phap day hoc theo du an, viéc danh gia dong vai tro
quan trong nhu mot budc tdng két, ghi nhan két qua va md ra co hdi cho nhiing chu ky méi véi miic do
phtic tap cao hon (Bich, 2021). Quan tri hoat dong day hoc du an dong vai tro quan trong trong viéc cai
thién quan ly hoat dong giang day, ddm bao ring gido vién st dung cic phuong phap hoc tap phu hop véi
s& thich, nhu cau va trinh dd hoc vén ctia titng hoc sinh.

Bai viét nay tap trung chi yéu vao viéc 1am ré dinh hudng clia viéc quan tri hoat dong day tiéng Anh
theo phuong phap day hoc du 4n. Nghién ctiu sit dung phuong phap nghién ciiu ly luan, bao gdm phén tich,
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tong hop cac tai liéu phap qui va nghién cifu ¢ lién quan, gép phan 1am rd nhitng luu y trong cong tac quan
tri day hoc du 4n mén tiéng Anh & cip trung hoc phd thong.

2. Khai niém
2.1. Day hoc du an

Nha tam Iy hoc My John Dewey cho ring ngudi hoc phai duge déng vai trd trung tim trong qua trinh
kién tao tri thifc bén trong ho. Va diéu nay chi xay ra khi ngudi hoc dudc bit tay vao thuc hién nhitng nhiém
vu ¢6 y nghia véi ban than ho. Tir d6, ho tu riit ra dugc nhitng bai hoc cho ban than va ho c6 thé nhé nhiing
bai hoc d6 1au hon 1a viéc hoc tir sach v6 hodc lang nghe gido vién. Quan diém nay dudgc cting cb va phat
huy véi su hinh thanh va phat trién ctia phuong phap day hoc du 4n nham tao cho ngudi hoc nhidu co hoi
dugc hoa minh vao cic tinh huéng gidng véi thuc té doi sdng dé€ ho tu riit ra dudc cac bai hoc cho ban than
va nhiing bai hoc d6 c¢6 y nghia véi ban than ho cling nhu sé gitp ich cho tudng lai cua chinh ho.

Pinh nghia ctia day hoc du 4n ciing c6 su thay ddi theo thdi gian, cling véi su phat trién ctia nhu ciu clia
xa hoi néi riéng va gido duc néi chung. Nhin chung, day hoc du an 1a mot chudi cac hoat dong tap trung
vao hanh dong va chi yéu tip trung vao viéc hoc thong qua viée thuc hanh thay vi viéc hoc 1y thuyét mot
mon hoc riéng 18 (Moursund, 1999). Tuy nhién, tif gitta nhitng nim 70, khi céc gido vién tiéng Anh thay ddi
quan di€ém day hoc tif 14y ngudi day 1am trong tAm sang 14y ngudi hoc 1a trong tAm, hoc sinh tu chd, viéc
hoc phai dua trén viéc lam nhiém vu va hgp tac trong gidng day, day hoc du an trd thanh phuong phap day
hoc phil hgp va dang dau tu (Hedge, 1993). Ngoai ra, Du va Han (2016) cho biét ring ti dau nhiing nim
1980, day hoc dy 4n tré thanh mot phuong phép gido duc quan trong va phét trién manh mé dudi tic dong
ctia phuong phap giao tiép, khién né trd thanh mot phuong phap phit hgp va higu qua trong viéc day ngon
ngit thit hai ngay nay. K€ tir d6, gido vién va cc nha gido duc & khap noi trén thé gidi da lién tuc cb ging
tich hop céc du 4n vao cac bai hoc trén 16p (Legutke va cong su, 1991). Mic du ban dau c6 vé nhu viéc niy
khong thanh cong, tuy nhién, s6 lugng dif liéu ngay cang ting cho thiy su hip din rd rét va nhiing Igi ich
tiém ning ctia day hoc du 4n trong 16p hoc ngon ngit thit hai.

Theo Lién (2011), mot bai hoc du 4n hidu qua phai dap ting dugc cac dic diém sau: Qua trinh hoc tr
thanh mot nhiém vu c6 y nghia cho ban than ngudi hoc, két hop hai hoa giita ly thuyét va thuc hanh, véi
viéc sau qua trinh hoc tip d€ hoan thanh du 4n, san phdm phai c6 ¥y nghia va c6 thé dudc ding d€ danh gid
hiéu qua ctia qua trinh trau doi. Hoc sinh c6 kha ning tu t6 chifc va c6 tinh than trach nhiém cao. Du 4n
lu6n dinh huéng vao méi trudng xung quanh, tip trung vao su hiing thi ctia hoc sinh, v6i y nghia thiét thuc
trong xa hoi va viéc hoc 1udn duge coi 1a mot qua trinh mang tinh xa hoi (ngudi hoc phéi c6 sy trao ddi,
quan sat v6i mdi truong xung quanh va hgp tac véi gido vién, nhitng thanh vién khac trong nhém va nhiing
ngudi bén ngoai dé€ hoan thanh du 4n.). Quy trinh trién khai mot bai hoc du an phai ddm bao cic budc sau:
dit vin dé thuc té, Kham pha du 4n, X4c dinh muc tiéu ctia du an, Lap ké hoach thuc hién, Thuc hién du
an, Trinh bay va danh gid két qué cda du 4n.

2.2. Nang luc chung cta nguoi hoc

Mot trong nhitng muc tiéu 16n ctia Chuong trinh gido duc phd thong 2018 tdng thé (B Gido duc va Dao
tao, 2018b), dudc mo ta trong Thong tu Thong tu sb 32/2018/TT-BGDDT (Bd Gido duc va Dao tao, 2018a)
1a gido duc chuyén mon phai di d6i v6i xay dung va phat trién pham chit, ning luc ngudi hoc, nham do tao
nén mot thé hé cong dan c6 kha niing tu trau ddi kién thiic, sing tao trong cong tic chuyén mon va hoa nhap
t6t trong moi trudng hoi nhap qubc té. Nhiing ndi dung gido duc ndy ciing dudc tim thiy trong muc tiéu clia
nhiéu t6 chiic va cic nha gido duc trén thé. C6 thé xem dy 12 mot tidu clia gido duc thé ky 21, dao tao nén
nhitng cong dan toan ciu. D& dat dugc muc tiéu gido duc nhu trén, cic nha gido duc dua ra cic bd ky ning
can thiét d€ boi dudng nén nhitng pham chét ning luc cho cic hoc sinh, dic biét 1a cac hoc sinh & do tudi
trung hoc phd théng dang dudc dinh hudng nghé nghiép. G nhém tudi sinh vién, cic ky ning ciia thé ky 21
thudng dudc nhic dén 1a su tip hop clia 4 ky ning hd trg hoc tap doc lap va lam viéc hiéu qua: creativity
(s4ng tao), critical thinking (tu duy phan bién), communication (giao tiép), collaboration (hgp tic). Con &
céc cip hoc thap hon nhu trung hoc cd sd va trung hoc phd thong, ngudi hoc con can thém céc ky ning gitip
ho hinh thanh tu duy phit hgp va hoa nhap véi xa hoi, nén nhitng k§ ning cho hoc sinh & cdc cip phd thong
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cin chi tiét va cu thé hon. Nhin chung nhitng k§ ning nay c6 thé dudc xép vao 4 nhém chinh, nhim phuc
vu cho cédc nhu cau khéc nhau clia ngudi hoc (Nguyén va céc cong su, 2019). Cac nhém k§ ning nay bao
gdm: (1) nhém ky ning tu duy, (2) nhém k¥ ning 1am viéc, (3) nhom k§ ning st dung cong cu lam viéc, (4)
nhém k¥ ning séng hoa nhap véi xa hoi. Tuy & nhitng viing mién khéc nhau véi céc diéu kién kinh té - xa
hdi khac nhau, cdc co s dao tao c6 thé dap dng viéc gido duc cac k¥ ning nay & nhiéu mic do khac nhau,
song viéc hinh thanh nhan thifc vé nhitng phdm chét ning luc can thiét nay 1a thiét yéu cho mdi hoc sinh.

2.3. Naing hrc diic thit b mén tiéng Anh

Néu céc yéu cau vé phat trién cac ning luc tong quat nhu ky ning hoc tap tron ddi, sing tao trong cong
viéc va hoa nhap tot trong mdi trudng xa hoi hién dai dudc mo ta trong Chuong trinh gido duc phd thong
tong thé, thi nhitng muc tiéu cu thé va chi tiét vé ning luc ngoai ngii 1 dudc bd sung chi tiét trong Chuong
trinh tiéng Anh 2018 (B6 Gido duc va Pao tao, 2018c). Pinh huéng vé ning luc ngoai ngii clia tiing cip hoc
phé thong dudc quy dinh chit ché trong toan bd chuong trinh va déng vai trd quan trong trong viéc dinh ro
dic diém ctia mon hoc, muc tiéu, yéu cau dat dudc, ndi dung, phuong phap day, va cach thiic danh gia két
qua hoc tip trong chuong trinh. Vin ban quy dinh rd vé viéc ngudi hoc phai dugc hd trg phat trién ca 4 ky
ning ngdn ngi va 3 khia canh kién thiic ngon ngii: “Muc tiéu co ban ctia Chuong trinh gido duc phd thong
mon tiéng Anh 1a gilip hoc sinh hinh thanh va phét trién ning luc giao tiép thong qua rén luyén cac ki ning
nghe, néi, doc, viét va cac kién thifc ngon ngit (ngit Am, tir vung, ngl phap) Trong do, viéc day ngoai nglt
noi riéng va glao duc cip trung hoc phé thong n01 chung, can phai gan lién véi gido duc nghé nghiép. Vi
viy, nhitng kién thiic va k¥ ning ngoai ngit phai gan véi dinh hudng tuong lai ctia hoc sinh.

V6i muc tiéu hinh thanh ning luc ngoai ngit gan lién véi dinh hudng tuong lai clia ngudi hoc va dong
thdi hinh thanh nhiing k§ ning tdng quat hd trg cho qua trinh hoi nhap toan cau thi viéc cling cip cho ngudi
hoc nhiéu co hoi d€ luyén tip ngoai ngit theo dinh huéng c4 nhan 14 vo cling can thiét, nhit 14 khi hoc sinh
& cip trung hoc phd thong di sin sang ci vé thé chit 1An nhan thiic cho viéc niy (Oogarah-Pratap va cong
su, 2020). V6i nhitng dic diém néu trén, phuong phap day hoc du 4n 13 phu hgp trong giai doan hién nay.

3. Thuc trang chung hoat dong day hoc du an mén tiéng Anh & truong trung hoc phd thong

Thuc té, v6i nhiing thay d6i b sung trong Chuong trinh gido duc phd thong 2018 néi chung va chuong
trinh tiéng Anh, phuong phap day hoc du 4n da dudc ing dung & nhiéu mén & cac cip hoc phd thong. Tuy
céc trudng dudc chii dong hon trong viéc chon sich gido khoa mon tiéng Anh nhung nhin chung, hau hét
cdc bo sach thi di€ém déu c6 tich hop du 4n & cudi mdi bai hoc hoic du 4n 16n & mdi hoc ky. Dt viéc nhin
nhén nhiing uu di€ém ctia phuong phap day hoc ny ciing phd bién dbi vé6i gido vién & cip phd thong, song
thuc té viéc thuc hién nhiing du 4n nay trong qua trinh day hoc tiéng Anh van con gip nhiéu khé khin, dic
biét 12 d6i véi cap trung hoc co s va trung hoc phd thong. Pay 1a hai cip hoc dang dang diy manh trong
viéc day cdc sach gido khoa mdéi va theo chuong trinh hoc c6 tich hgp cac du an, nhung nhitng gido vién
giau kinh nghiém giang day vin gip nhiéu kh6 khin va trin trd sau vai nim thi di€m (Tran, 2016). Theo
Linh va Son (2022), c¢6 nhiéu gido vién trung hoc co s& va trung hoc phd thong da bé qua phan du 4n trong
sach va khong trién khai cho hoc sinh thuc hién nhitng du 4n nay trén 16p hodic ngoai gid hoc. Thay vao dé,
viéc 6n luyén céc kién thic ngit phdp, tif vuc, phat 4m va 6n luyén dé thi cudi ky hoic t6t nghiép dudc uu
tién hon v6i mong mudn trong thdi gian ngan gidp hoc sinh cai thién diém s trong bai thi cudi ky hoic
trung hoc phd thong qudc gia. Bén canh d6, nhiing gido vién da thii nghiém phuong phap day hoc du 4n
trong céc tiét day ctia minh vin con cam thiy ling ting v6i phuong phap day hoc nay va chua ghi nhan dugc
hiéu qua nhu mong ddi nén cam thiy khong tu tin d€ ting dung phuong phép nay trong tuong lai.

4. Bién phap quan tri hoat dong day hoc mén tiéng Anh & truong trung hoc phé thong

Nhin nhin nhiing vu diém va tiém niing ctia phuong phap day hoc du 4n trong viéc hinh thanh k§y ning
ngodn ngi va phat trién pham chét, ning luc ngudi hoc, tac gia dé xuit mot s6 bién phap quan tri hoat dong
day hoc du 4n & cip trung hoc phd thong ctia Hiéu trudng. Cac bién phap quén tri du 4n hudng t6i ba muc
tiéu cin ban vé kién thiic, ning luc va thai d6. V6i ba muc tiéu trén, viéc quan tri day hoc du dn cin chi
trong vio cac yéu t: ndi dung, ké hoach giang day va danh gia két qua ctia day hoc du 4n
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4.1. Quan tri ké hoach day va hoc theo du 4n

Dé viéc trién khai cdc du 4n trong gid hoc hiéu qué, ca can bd quan ly va gido vién, hoc sinh cin dugc
trang bi kién thiic vé day va hoc theo du 4n, y nghia va nhlmg 1gi ich ma phlIdng phdp day hoc nay c6 thé
mang lai khi thuc hién ding theo quy trinh. Gido vién can dudc phd cap va nam 10 quy trinh thyc hién du
an v6i vai tro ctia ngudi thuc hanh va ca vai tro ctia ngudi huéng din dé€ nim ro nhitng bin khodn ciia ngudi
hoc khi dudc giao du 4n. DE thuc hién phuong phap day hoc du 4n, gido vién can thiét ké va lap ké hoach
day hoc du 4n v6i muc tiéu hoc tip cu thé, xdc dinh mo6 hinh hoc tip, phin cong nhiém vu cho hoc sinh,
thiét k& bo cau hoi d€ dinh huéng hoc tip, huéng din hoc sinh xiy dung ké hoach trién khai du 4n, va ciing
gido vién x4c dinh céc tiéu chi danh gid du 4n d€ thuc hién hiéu qua cic muc tiéu day hoc dy 4n. Can bd
quan ly cin tao diéu kién cho gido vién gido vién trau ddi ky ning day hoc theo phuong phap du 4n. D6 1a
ky ning xdy dung gido 4n day hoc theo phucng phap du dn, huéng dan gido vién thiét ké cac cong cu danh
gia pham chét va ning luc hoc sinh. Pdng thdi, ngudi ¢ trach nhiém quan 1y ciing sé gidm sat qua trinh lap
ké hoach day hoc du 4n. Sau d6, ngudi quan ly s& kiém sodt cac dif liéu thu thap tit ké hoach day hoc du 4n
va danh gid tinh hiéu qua ctia ké hoach day hoc du 4n ctia gido vién.

4.2. Quan tri noi dung day hoc du an

Cin cit muc tiéu ciia day hoc phd théng néi chung va mon tiéng Anh néi riéng, ndi dung ciia cac du 4n
phéi phit hop cho viéc hoc sinh c6 thé luyén tip ngoai ngil trong giao tiép va phat trién cic ning luc khac
trong qua trinh hop tac hoan thanh du 4n. Cu thé, nhitng du 4n nay phai gan véi ndi dung bai hoc dong thoi
phit hop véi xa hoi, thuc t€ doi sbng clia ngudi hoc. Trén co s& d6, ndi dung ctia cic du 4n ngoai tham khao
theo sich gido khoa, cdn bd quan ly va gido vién c6 thé xay dung noi dung du 4n theo cic muc do tu gidc
ctia ngudi hoc (Stoller, 2002) nhu sau: (1) Gido vién chii dong néu vn dé va goi y du 4n cho hoc sinh, (2)
Gio vién ggi y bang cdc hinh thic dua ra ciu hdi goi y hodc nhiéu chii dé trong xa hoi va hoc sinh tim ra
van va cdch gii quyét cho cho ban than hoic nhém hoc tap, (3) Hoc sinh tu dé xuit van dé tir nhitng gi hoc
quan sat dudc trong cudc déng hing ngay hodc vuéng mat ctia ban than, gido vién chi hd trg dé 1am rd vén
dé déhoc sinh tu tim hudng giai quyét.

4.3. Quan tri danh gia day hoc du an

Két qua danh gia day hoc du 4n 12 mot co s& quan trong 1am tién dé cho viéc xiy dung chuong trinh
hoc, bdi dudng chuyén mén cho ddi ngii gido vién va trang bi co s& vat chit phit hop véi yéu ciu gido duc
hién dai. Vi vay, quan tri danh gid day hoc du 4n 13 mot khau rat quan trong, can dudc chd trong nhiéu. DE
quan tri day hoc du 4n mot cach hiéu qua, cin bd quan ly trung hoc phd thong can xéac dinh 16 cic diém
sau: muc tiéu danh gid, d6i tuong danh gid, ndi dung ctia day hoc du 4n, cong cu danh gid, phuong phap
ddnh gid, hinh thifc ddnh gid vA muc dich st dung ctia két qua ddnh gid (Chu, 2021). Trong trudng hop cu
thé & trudng trung hoc phd thong: (1) muc tidu danh gid 1a nhitng k§ ning, pham chét ctia hoc sinh, (2) d6i
tuong can danh gia 1a gido vién, hoc sinh va san phdm tif du 4n, (3) ndi dung ctia du 4n da phu hop v6i muc
tiéu ctia chuong trinh day hoc chua?, (4) Cong cu danh gia c6 thé bao gdm phiéu danh gia ning luc dudc
thiét ké theo huéng danh gia cu thé cdc ning luc can dat, bai tip, ghi chép clia gido vién va cdn bo quan ly
trong qua trinh trién khai day hoc du 4n, (5) phuong phap danh gia gdm danh gid qua trinh va dnh gid két
qua hoc tap, (6) hinh thiic danh gid c6 thé 1a truc tiép hoic gidn tiép, (7) két qua danh gi thudng xuyén nén
dugc dung d€ cai thién chit lugng ctia hoat dong day hoc du 4n.

5. Kétluan

Quan tri day hoc theo phuong phap day hoc du 4n 1a mot nd luc trong viéc dua gido vién va can bd quan
ly dén gan hon véi viéc phat trién phdm chét va ning luc ctia hoc sinh, dap dng yéu ciu vé d6i mdi trong
gido duc phd thong va gido duc ngoai ngit. Dua trén nghién ctiu vé quan tri day hoc theo phucng phéap du
an, tac gia dé xuit mot s6 bién phap quan tri day hoc theo phuong phéap du 4n cho cin bo quan ly trudng
phd thong nhim cung cip thém tai liéu hitu ich cho can bd quéan ly gido duc trong viéc thuc hién chiic ning
va nhiém vu tai ¢o sd cia minh.
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ABSTRACT
Management of project-based english teaching in high schools

The project-based learning method is a suitable choice to connect knowledge in the educational
environment with the real working environment. With the educational and training objectives in the new
phase, along with the efforts of educational institutions and government authorities, generally, high schools
now have sufficient conditions to apply the project-based learning method to improve specialized knowledge
and develop the necessary skills to help learners become global citizens. Especially for the subject of
English with the basic goal of enabling learners to communicate in multicultural environments, integrating
additional personal development skills will greatly contribute to the integration process of each high school
student, especially at the secondary education level. This paper focuses primarily on how to effective
administrate project-based English language teaching at the high school level.
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