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QUAN LY HOAT PONG BOI DUGONG CHUYEN MON CHO GIAO VIEN MAM NON
THANH PHO THANH HOA PAP UNG YEU CAU CHUAN NGHE NGHIEP

Thiéu Thi Duyén'

Tém tit. Bai bao nghién cifu 1y luan vé& quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén mén va thuc tién quan ly hoat
ddng bdi dudng chuyén mon cho gido vién mim non tai thanh ph Thanh Héa. Tir d6, dé xuét bién phap nang
cao hiéu qua quan ly hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién mam non gép phan nang cao chét lugng
ddi ngii gido vién mam non va chit lugng gido duc mim non ctia thanh phb Thanh Hoéa.

Tit khéa: qudn 1y, boi dudng chuyén mén, gido vién mdam non.
1. Datvan de

Pai hoi Pang 1an thit XII ctia Viét Nam khang dinh: “Phat trién doi ngii nha gido va cdn bd quan ly dap
ting yéu cau ddi méi gido duc va dao tao. Thuc hién chuin héa ddi ngii nha gido theo tiing cip hoc va trinh
dd dao tao. Pay vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc d€ ddi méi va nang cao chét lugng gido duc. Pic biét coi
trong viéc hinh thanh va phat trién doi ngii: di vé s6 lugng, ddong bd vé co ciu, dat chuin vé trinh do dao
tao va chuin nghé nghiép” da cho thiy vai tro khong thé thiéu ctia ddi ngii gido vién cic cip trong qua trinh
phat trién gido duc va dao tao ddp ing yéu ciu déi mdi gido duc hién nay.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 clia Ban chdp hanh TW Déang khéa XI da néu rd: “Phat
trién ddi ngii nha gido va can bo quan ly, ddp ing yéu cau ddi méi gido duc va dao tao. Xay dung quy hoach,
ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can bo quan ly gido duc gin véi nhu cau phat trién KT-XH,
bdo ddm an ninh, qudc phong va hdi nhap qudc té”. Nghi quyét yéu cau nhiém vu cin thuc hién 1a phai
chuin héa doi ngii nha gido theo titng cip hoc va trinh d6 dao tao dé dap dng yéu cau d6i méi gido duc va
dao tao.

C6 thé néi rang, chat lugng ddi ngil gido vién quyét dinh truc tiép chét lugng gido duc. Trong trudng
mam non, ddi ngd gido vién mam non 1 lvc lugng truc tiép bién cac chi truong, chinh sich, chuong trinh,
muc tiéu d6i méi gido duc thanh hién thuc, truc tiép quyét dinh chét lugng hiéu qua gido duc, 1a lvc lugng
quyét dinh dén su thanh cong ctia hé thdng gido duc mam non. Vi vdy, quan ly hoat dong bdi dudng chuyén
mon cho gido vién mim non theo chuin nghé nghiép 1a viéc 1am vo cling cAp bach ctia mdi nha truong hién
nay. Pay vira 1a nhiém vu truéc mat va dong thoi ciing mang tinh chién lugc 1au dai nham thuc hién thanh
cong qua trinh d6i méi gido duc ctia Pang va Nha nudc.

Nhan thiic rd diéu d6, trong nhiing nim gan day, thanh phd Thanh Héa dic biét coi trong cong tic xiy
dung, bdi dudng nang cao chit luong do6i ngii gido vién néi chung va gido vién mam non néi riéng. Thuc
té cho thiy gido duc mam non trén dia ban thanh phd da c6 nhiing chuyén bién tich cuc, mang ludi quy mo
ngay cang phat trién ddp ing yéu cau nudi dudng, chim séc, gido duc trd.

Tuy nhién, truéc yéu cau ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao va su phat trién ciia kinh té - xa
hdi, thuc té cho thiy: Poi ngii nha gido va cdn bo quan ly gido duc con boc 16 nhiing han ché, bét cap. S6
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luong gido vién con thiéu, co ciu khong dong déu. Nhidu gido vién chua thuc su ddi méi phuong phép gido
duc; chua t8 chiic nhiéu hoat dong gan véi chuyén dé “Xay dung trudng mam non l4y tré 1am trung tim”.
Cong tac tu hoc, ty boi dudng con han ché, ning luc chua dap dng dudc v6i yéu cau phat trién manh mé clia
x4 hoi va dic biét chua c6 kha ning canh tranh véi cic dich vu clia cic ¢o s mam non ngoai cong 1ap.

Gido duc mam non 1a bic hoc dau tién trong hé thdng gido duc qudc dan, bac hoc dit nén ting cho su
phat trién ngudn nhan luc tuong lai. Viéc chidm lo phat trién gido duc mam non la trach nhiém chung ctia
cdc cép, cac nganh, mdi gia dinh va toan xa hoi dudi su 1anh dao ctia Pang va su quan ly ctia Nha nudc.

Mubn dat dudc muc tiéu gido duc mim non dé ra, doi hdi gido vién mam non phai c6 kién thic vin hoa
co ban, dudc trang bi mot hé thdng cac kién thiic khoa hoc vé chim séc, nudi dudng, gido duc tré; phai cé
ki niing 1ap ké hoach, & chiic cac hoat dong, ki ning giao tiép véi tré, phu huynh, ddng nghiép, cong dong...
Dong thoi, thudng xuyén tu trau ddi nhitng kién thiic méi, cong nghé thong tin. D€ c6 dudc nhiing ning
luc su pham trén, gido vién mam non cin khong ngiing rén luyén dao difc, phdm chit nha gido, tu hoc tap,
nghién ciiu, trau ddi nng cao trinh do chuyén mén nghiép vu. D€ chét lugng gido duc mam non di Ién thi
phéi c6 d6i ngil gido vién gidi, vita “hdng” vira “chuyén”. Pay la trach nhiém ctia cac nha quan 1y gido duc.
Diéu nay doi hdi ngudi quan ly phai cé nhiing giai phdp quan ly hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido
vién mam non gép phan nang cao chit lugng ddi ngil gido vién mam non va chét lugng gido duc mim non
ctia thanh phd Thanh Héa.

2. Thuec trang quan Iy hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gizo vién mam non thanh phé
Thanh Hoa

MG ta khdo sdt

Muc dich khio sat: Thu thap s6 liéu vé thuc trang bdi dudng va quan ly bdi dudng gido vién mam non
cdc trudng mam non thanh ph6 Thanh Hoéa.

Thu thap s6 liéu cac yéu t anh hudng dén thuc trang quan ly bdi dudng gido vién cic trudsng Mam non,
thanh ph6 Thanh Hoéa.

Déi tugng khao sat: DE ¢ biic tranh thuc trang ddp ting d6i méi gido duc hién nay ctia doi ngil gido vién
mam non thanh phé Thanh Héa, tic gia da st dung két qua danh gid gido vién mam non dp ting chuin
nghé nghiép ctia Phong Gido duc va Pao tao thanh ph6 Thanh Héa nim hoc 2023-2024.

Noi dung khio sat: D€ danh gid thuc trang bdi dudng gido vién mam non céc trudng Mam non thanh
phd Thanh Héa, tic gia da tién hanh khao sat 1iy y kién ctia 28 can bo quan 1y va 40 gido vién.

Phuong phép xt ly két qua:

Céch cho diém:

- Miic d9 tbt: 3 diém; trung binh: 2 diém; yéu: 1 diém. Sau d6 nhan véi sd phiéu tan thanh & titng miic
dd dap ting clia gido vién; can bd quan ly, tinh dudc sé diém (P) ctia mbi nhém rdi chia cho s phiéu clia
titng nhém ddi tuong khao sat thu dudc tri s6 trung binh X ciia tiing nhém. Cong sd diém ctia ca hai nhém
chia cho t&ng s6 phiéu khao sat thu dudc tri sd trung binh X.

Tinh tri s6 trung binh

+ Tri s6 trung binh X tir 2.5 dén 3.00: mic do t6t

+ Tri s6 trung binh X tir 1.5 dén 2.49: miic d6 trung binh

+ Tri s6 trung binh X tif 1.0 dén 1.49: mic do yéu

Két qui khao st 30 trudng mam non cong 1ap thanh phé Thanh Héa vé xiy dung ké hoach bdi dudng
chuyén mon cho gio vién mam non dudc thé hién:

2.1. Thuc trang xay dung ké hoach, chuong trinh boi dudng chuyén mén

Két qua khao sat tai Bang 1 cho thiy, can bd quan 1y va gido vién dinh gid t6t cho tiéu chi tim hiéu vé
nhu ciu bodi dudng chuyén mén cho gido vién. D€ xay dung ké hoach, chuong trinh bdi dudng chuyén mon
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cho gido vién dat hiéu qua thi viéc tim hi€u nhu ciu boi dudng chuyén mon cho gido vién la mot van dé
quan trong, khong thé thiéu. Mot khi di ddp ting dudc nhu ciu bdi dudng, thi qud trinh bdi dudng, tu boi
dudng cta gido vién sé& dudc nang cao. Qua khio sit & cac trudng, tac gid nhan thiy c6 su chénh léch khong
nhiéu trong c4ch danh gia giita can bo quéan ly va gido vién. Can bd quan ly cho rang viéc tim hiéu nhu cu
bdi dudng chuyén mon cho gido vién dudc thuc hién & mic trung binh, nhung gido vién lai cho ring day la
mot hoat dong it khi thuc hién. Diéu nay 1am dnh hudng dén cong tic quan 1y hoat dong bdi dudng chuyén
mon cho gido vién mam non.

Bdng 1. Xdy dung ké hoach, chuong trinh boi dudng chuyén mon

Hiéu qua thuc hién can b quan ly Hiéu qua thuc hién gido vién
Noi dung Tot  T.binh Chuatét X Thibiac  Tot T.binh Chuatot X Thit bac
Tim hi€u vé nhu cau boi dudng ¢, 5 g 26 1 172 68 8 237 2
chuyén mon cho gido vién
Thiét 1ap muc tiéu hoat dong
boi dudng chuyén moén cho 52 18 15 242 4 150 75 75 225 4
gido vién
Nim viing ké hoach bdi dudng
chuyén mén cho gido vién cia 54 25 6 2,57 2 172 75 53 2,4 1
B9, SG Gido duc va Pao tao
Xay dung ké hoach bdi dudng
chuyén mon cho gido vien g0 g 18 246 3 156 75 69 23 3

trong ké hoach hoat dong nim
hoc ctia truong

Xac dinh ndi dung, hinh thic,
phuong phép bdi dudng chuyén 54 6 25 235 5 150 69 81 222 6
mon cho ca nam hoc

Chi dao nha trudng huéng dan

cac t6 chuyén mon xdy dungké 39 28 18 225 6 142 83 75 225 5
hoach bdi dudng chuyén mon

Khi x4y dung ké hoach, chuong trinh bdi dudng chuyén mon cho gido vién, da sd can b quan ly khong
chii trong dén hoat dong tim hiéu nhu ciu ctia gido vién ma con 4p dit, dua vio kinh nghiém, dua vao cic
ndi dung, yéu cau bdi dudng chuyén mon cho gido vién dudc phan bs xudng.

V& phia gido vién, khi khong ddp ting dudc nhu cau ctia minh, ho s& c6 tam ly thu dong, khong quan
tam va cam thay bi 4p dit khi tham gia hoat dong bdi dudng chuyén mon. Chinh vi diéu nay din dén ké
hoach, chuong trinh bdi dudng chuyén mén cho gido vién dat hiéu qua khong cao. Nguyén nhan gy nén su
kho khin trong viéc tim hiéu nhu ciu bdi dudng chuyén mén cho gido vién la do nha trusng khong phan bd
dugc thoi gian, kh6 khan vé diéu kién vat chét, kinh phi dé thuc hién khau khdo sait, tim hi€u nhu ciu bdi
dudng chuyén mon cia gido vién mam non.

Khi xay dung ké hoach, chuong trinh bdi dudng chuyén mon cho gido vién & cdc trudng mam non, cin
bd quén ly phai nam viing ké hoach bdi dudng chuyén mon ciia B, S6 Gido duc va Piao tao vi day la cin
cit d€ can b quan ly & céc truong c6 thé xay dung ké hoach, chuong trinh bdi dudng chuyén mén chung
cho toan don vi. Theo ddnh gid ctia can bd quan ly va gido vién & cac trudng, tic gia thiy c6 su khac biét
trong cach danh gid. can bo quan ly cho ring ho ludn nim viing ké hoach bdi dudng chuyén mén clia cic
cAp quan ly, trong khi d6 gido vién lai cho rang hoat dong nay chi dat § mitc d6 binh thutng.

S& di c6 su khéc biét nhu trén 1a do gido vién it khi chd y dén céc ké hoach bdi dudng ctia Bo, S& Gido
duc va Pao tao ma can bd quan Iy clia trudng trién khai, vi ho nghi rang d6 1 cong viéc ctia can bd quan ly.
Mic dii can bd quan 1y ndm vitng ké hoach bodi dudng chuyén mén ciia Bd, S8 Gido duc va Pao tao, nhung
mic dd van dung lai chi dat tuong ddi hiéu qua. Nguyén nhéan cia tinh trang nay 1a do ké hoach bdi dudng
chuyén mén ciia Bo, S& Gido duc va Pao tao chua sit véi nhu ciu bdi dudng chuyén méon ciia gido vién,
chua cé su chi dao cu thé.

TS chuyén mon c6 vi tri, vai tro, chifc ning, nhiém vu vd cling quan trong trong viéc thuc hién muc tiéu
gido duc trong trudng mam non theo quy dinh ctia luat gido duc. T6 chuyén mén 1a dau mbi dé Hiéu trudng
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quan ly nhiéu mit, nhung chd yéu van 1a hoat dong chuyén mén. cin bd quan ly & cic trudng xay dung ké
hoach, diéu hanh t6 chiic, hoat dong theo ké hoach gido duc, phan phdi chuong trinh ctia B6 Gido duc va
Dao tao va ké hoach nim hoc ctia nha trudng, t& chifc bdi dudng chuyén mon cho gido vién gitip gido vién
nang cao dudc trinh dé chuyén mon cia ban than.

Hoat dong nay dudc can bd quan ly va gido vién cua cac truong danh gia thuc hién kha thudng xuyén.
Pénh gia vé mifc do hiéu qua, cdn bo quan 1y va gido vién danh gia ¢ miic d6 thip viéc xdy dung ké hoach
bdi dudng chuyén mon ctia td. Piéu nay chiing té ring, t3 chuyén moén c6 chi y dén viéc xay dung ké hoach
bdi dudng nhung ndi dung chua bam sit dudc nhu cau ciia gido vién ciing nhu chua chii trong dén viéc thiét
1ap muc tiéu, xdc dinh noi dung, chuong trinh, phuong phép, kiém tra, ddnh gid cdc thanh vién trong td,
chua thé hién dugc trach nhiém that sy clia minh.

Qua khdo st tac gia nhan thiy can bd quan ly c6 chi y thuc hién cong tac xdy dung ké hoach, chuong
trinh bdi dudng chuyén mon cho gido vién thé hién qua mot sd hoat dong dugce danh gid kha thudng xuyén
nhu nim viing ké hoach boi dudng chuyén mén ciia Bo, S6 Gido duc va Pao tao, xdy dung ké hoach boi
dudng chuyén mén cho gido vién trong ké hoach hoat dong niam hoc, x4c dinh ndi dung, hinh thifc, phuong
phép bdi dudng chuyén mén cho ca nim hoc, hay huéng dan t6 chuyén mon xiy dung ké hoach bdi dudng.
Tuy nhién, qua khéo sét, cong tic nay mang lai hiéu qui chua cao mic dit mic do thuc hién tuong dbi
thudng xuyén. Nguyén nhén 13 do ndi dung chuong trinh bdi dudng chuyén mén chua dap ing dugc nhu
ciu cia gido vién, k& hoach bdi dudng chuyén mon chua cu thé, thiét thuc. Piéu nay chua kich thich dudc
gido vién tham gia cong tic bdi dudng chuyén mén dé nang cao trinh do chuyén mon ctia minh.

Ngoai ra, d€ viéc xdy dung ké hoach, chuong trinh bdi dudng chuyén mén cho gido vién mang lai hiéu
qua cao con doi héi ning luc quan 1y, trach nhiém ctia cdn bo quan ly & cic co sd, diéu kién co s& vt chit,
kinh phi, nguén luc.

Chinh vi thé, d6i v6i mot sb tiéu chi chua thuc hién thudng xuyén va chua mang lai hiéu qua cao, can c6
phuong huéng cu thé khic phuc dé cong tic quan ly hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido vién that su
¢6 y nghia va ddp dng dudc nhu cau ngiy cang cao clia chét lugng gido duc mam non, dic biét hoan thanh
muc tiéu ctia d& 4n phé cap gido duc mam non cho tré 5 tudi.

2.2. Thuc trang to chite boi dudng chuyén méon cho gido vién mam non

T§ chic 12 mdt khau trong chu trinh quén 1y, 12 mot chudi hoat dong dién ra trong mot giai doan clia qua
trinh quan ly. Hoat dong t& chiic trude hét va chii yéu 1a xay dung co ciu t6 chifc: xdc dinh cic bo phan can
c6, thiét 1ap mbi quan hé ngang va doc ctia cac bd phan, xdc dinh chifc niing, nhiém vu, quyén han ctia tiing
bd phan, xay dung qui ché hoat dong. Cong tic tS chiic, chi dao hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido
vién dugc can bd quan ly va gido vién danh gia cu thé qua Bang 2.

Tiéu chi T6 chiic hoat dong bdi dudng chuyén méon tap trung theo k& hoach tip huin ctia Bo, S Gido
duc va Pio tao dugc nhiéu can bo quan ly duge dénh gid tét nhét. Tidu chi: Phdi hop véi céc luc lugng trong
hoat dong bdi dudng chuyén mon dude xép & vi tri thi 2. TS chiic toa dam, giao luu, trao d6i, hoc héi kinh
nghiém véi cac trudng ban ciing dudc cic cdn bd quéan ly danh gia cao nhung xép & vi tri thi 3.

Vé phia gido vién, dudc danh gid tot vé t& chiic hoat dong bdi dudng chuyén mon tap trung theo ké
hoach tap huin ctia Bo, S Gido duc va Pao tao. Viéc hudng din, chi dao, tao diéu kién cho gido vién thuc
hién ké hoach tu bdi dudng; t6 chiic, toa dam, giao luu, trao ddi, hoc héi kinh nghiém véi cac trudng ban va
phéi hop véi cac luc lugng trong hoat dong bdi dudng chuyén mén dudc xép & cac vi tri tiép theo.

Nhu viy cong tic quan ly hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido vién mam non sé dat hiéu qua
cao khi xdy dung dudc Ban chi dao hoat dong bodi dudng chuyén mon cho gido vién tt. Thuc té khao st &
céc trudng cho thiy hoat dong nay & mic do tuong dbi thudng xuyén nhung hiéu qui khong cao. Nguyén
nhan 12 do céc co s6 bi dong trong viéc xay dung mdt Ban chi dao cho hoat dong bdi dudng chuyén mon vi
khong du kinh phi, nguon luc dé thuc hién cong viéc nay. Pa phan, can bd quan ly, cu thé 1a Hiéu trudng sé
12 Trudng ban chi dao kiém nhiém theo nhiing dot bdi dudng tap trung duéi chi dao ctia Phong Gido duc va
bao tao.
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Bdng 2. T6 chifc hoat dong boi dudng chuyén mon cho gido vién mam non

Noi dung Hiéu qua thuc hién can b§ quan ly Hiéu qua thuc hién giao vién

Tot  Tbinh Chuatot X Thibac  Tot Tbinh Chuatot X Thi bac

Huéng din xay dung ban
chi dao hoat dong bdi dudng
chuyén mén cho gido vién ctia
truong

43 21 21 225 6 142 90 68 225 5

Huéng din cu thé ndi dung va
cdch thic t8 chic hoat dong
bdi dudng chuyén mon cho t§
chuyén mon

30 36 19 2,14 8 135 90 75 220 7

Hudng dan, chi dao tao didu
kién cho gido vién thuc hién k& 46 24 15 2,35 4 142 105 53 2,3 4
hoach ty bdi dudng

T6 chiic hoat dong bdi dudng
chuyén moén tip trung theo ké
hoach tip huin cda Bo, S6
Gido duc va bao tao

52 24 9 2,5 1 172 75 53 2,4 1

T& chiic thuc hién cac chuyén
dé bdi dudng thuong xuyén & 33 24 28 2,07 9 105 112 83 2,07 9
truong

TS chdc thyc hién cac chuyén
dé bdi dudng thuong xuyén dt5 33 33 19 221 7 120 112 68 2,17 8
chuyén mon

T& chiic toa dam, giao luu, trao
ddi, hoc hoi kinh nghiém gittia 48 24 13 242 3 157 82 61 232 3
cac truong

Theo doi, don dbc, gidm sit
viéc bdi dudng chuyén mon 43 27 15 232 5 150 68 82 222 6
cho gido vién

Phoi hgp véi cac luc lugng
trong hoat dong bdi dudng 48 27 10 246 2 157 90 53 235 2
chuyén mon

V& huéng dan cu thé ndi dung va cich thiic t6 chiic hoat dong boi dudng chuyén mén cho t chuyén mon:

TS chuyén mdn chinh 12 ciu nbi giita Hiéu truéng va gido vién trong t3 vé thong tin hai chiéu nhim muc
tiéu cudi cuing 14 niang cao chit lugng gido duc; t6 chiic thuc hién chi dao chuyén mén ctia Hiéu trudng va
co quan quéan ly cip trén vé viéc thuc hién ké hoach, chuong trinh gido duc, chuin kién thic ki ning, d6i
méi phuong phap day hoc, d6i méi kiém tra, danh gid . . . qua cac hoat dong cu thé nhu bdi dudng chuyén
mon cho gido vién, du gid, thim 16p. Vi vai tro, chiic ning nhu trén, t& chuyén mon c6 vai trd quan trong
trong t3 chiic thuc hién bdi dudng chuyén mon cho gido vién.

Tuy danh gia vé miic do thuc hién tS chiic hoat dong bdi dudng chuyén mén cia t& chuyén mon & cic
truong ¢ su chénh léch giita cin bo quan ly va gido vién, nhung ca hai nhém khach thé nay déu c6 chung
mot nhan dinh vé miic d6 hiéu qué, can bd quan ly va gido vién: danh gia chua phat huy dudc chiic ning,
nhiém vu v quyén han ctia t3 chuyén mon ciing nhu chua that su tao diéu kién dé€ t6 chuyén mon thé hién
dugc vai trd ctia minh trong hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién mam non. Pay chinh 12 nguyén
nhan lam cho cong tac nay khong dat dugc hiéu qua cao trong thdi gian qua.

Vé huéng din, chi dao, tao diéu kién cho gido vién thuc hién ké hoach tu bdi dudng

Yéu t6 quyét dinh dbi véi viéc nang cao trinh d6 clia ngudi gido vién 1a tu hoc, tu bdi dudng. Muc tiéu,
yéu cau, ndi dung chuong trinh bdi dudng chuyén mén cho gido vién mim non c¢6 vai tro to 16n trong viéc
dinh huéng va nang cao ning luc nghé nghiép clia gido vién, song né ciing dit ra yéu ciu va doi héi moi
gido vién phai c6 ning luc tu hoc, tu bdi dudng cao. Mudn gido vién c6 thé thuc hién t6t hoat dong tu boi
dudng thi can bo quan 1y phéi c6 su dinh huéng, huéng din, chi dao, tao diéu kién cho gido vién.

Cong tac nay dudc can bo quan ly va gido vién § céc trudng danh gia kha thuong xuyén va dat miic do
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hiéu qua kh4. V&i két qua nhu trén, c6 thé nhan thiy ring cdn bd quan ly va gido vién y thiic dugc tim quan
trong clia viéc tu bdi dudng. Tuy nhién, hoat dong ndy vin con mang tinh ty phat.

Pé quan ly hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién mam non dat hiéu qua cao, hoat dong theo
ddi, gidm sét viéc thuc hién cong tic nay 12 mot van dé quan trong. Tuy nhién, theo két qua khio sit & cac
truong, cho thiy cong tac niy thuc hién it thudng xuyén va miic d6 hiéu qua thip. Diéu nay minh ching cho
viéc thiéu hut nhan luc trong ban chi dao hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién ciia trudng. Ban
chi dao hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido vién hau hét déu lam kiém nhiém nén khong thé theo sat
viéc thuc hién hoat dong bdi dudng chuyén mén mdt cach sau sic. Pay ciing 1a nguyén nhan din dén hiéu
qua ctia cong tac quan ly hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido vién mam non chua cao.

V& phéi hgp cdc luc lugng trong hoat dong boi dudng chuyén mon cho gido vién mam non

Panh gia vé mifc do thuc hién viéc phdi hop cic luc lugng trong hoat dong bdi dudng chuyén mon cho
gido vién mam non, ca can bd quéan ly va gido vién déu dnh gia hoat dong nay dat hiéu qua & miic do trung
binh. Nguyén nhan ctia vin dé nay 1a do hiéu qui hoat dong ctia Ban chi dao hoat dong bdi dudng chuyén
mon cho gido vién chua cao. Pong thdi, hiéu qua ctia viéc phdi hop céc luc lugng trong hoat dong nay phu
thudc vao ning luc quan ly ctia can bo quan ly, & day 1a Hiéu truéng. Viéc phdi hop tot gura cac luc lugng
s& gop phan nang cao cong tic quan ly hoat dong bdi dudng chuyén mdn cho gio vién mam non.

Nhin chung, cong tic t& chifc hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido vién mam non trong thdi gian
qua chua that su hiéu qua cao. Nguyén nhan chinh 12 ngudn nhéan Ivc chét lugng cho cong tic chi dao hoat
dong bodi dudng chuyén mon chua dip ing dudc nhu cau bdi dudng chuyén mén cho gido duc hién nay.

3. Bién phap quan ly boi du’ong chuyén mén cho giao vién mam non thanh pho Thanh Héa
dap dng yéu cau chuin nghe nghiép

3.1. Nang cao y thitc trach nhiém cho gido vién mam non vé boi dudng chuyén mén dap ing
chuin nghé nghiép

T6 chiic gido duc niang cao nhan thiic ctia doi ngii gido vién vé bdi dudng chuyén mén dudgce coi 1a nhiém
vu quan trong, mang tinh quy luat; 12 diéu kién khong thé thiéu dé€ gép phan ddm bao cho qua trinh boi
dudng chuyén mén cho gido vién dat dudc muc tiéu da xac dinh, ddp Wing nhu ciu phat trién gido duc va
dao tao ctia dat nudc.

Céc chii thé quan ly phai thudng xuyén tS chiic tuyén truyén, gido duc gitip cho can bd quan 1y va gido
vién mam non thim nhuan dudng 16i d6i méi gido duc ciia Pang, chién ludc phat trién ngudn luc con ngudi
Viét Nam trong thoi ki cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc va chi truong xay dung phat trién doi ngii
nha gido clia Pang va nha nudc ta trong giai doan hién nay dé tir d6 gitip cin bd quén 1y nhan thic ding vai
tro, tAm quan trong ctia viéc nang cao trinh do chuyén mon, tinh than trach nhiém cta t& chic va ca nhan
trong hoat dong bdi dudng va quan ly bdi dudng chuyén mén cho gio vién mam non.

Dong thdi, tuyén truyén, gido duc cho gido vién mam non nhan thic dudc viéc tu hoc, tu bdi dudng dé
nang cao trinh do nghé nghiép la viéc lam thudng xuyén trong subt ca cudc doi lao dong va cong tac ddi véi
mdi gido vién & trudng mam non. D6 ciing chinh 13 yéu ciu ctia nha trudng va doi hdi clia xa hoi dbi véi
trinh d6, niing luc, pham chit ctia gido vién mam non.

3.2. T6 chitc khao sat chuyén mén cha gido vién 1am céin ci cho boi dudng chuyén mén dap
ng chuén nghé nghiép
Diing trudc yéu cau ddi méi, dap ting yéu cau chuin nghé nghiép gido vién can thusng xuyén dudgc boi
dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu. Tuy nhién dé viéc bdi dudng mang lai hiéu qua thi trude
khi tién hanh bdi dudng gido vién can dudc khao sat, danh gia chuyén moén nham gitip cho viéc bdi dudng
gido vién hiéu qua va ning cao dugc chit lugng doi ngii.
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3.3. Chi dao doi méi phuong phap boi dudng chuyén mon theo hwéng phat huy tinh tich cuc,
chu dong doc lap chaa nguoi hoc

Chét lugng boi dudng chuyen mon cho gido vién mam non phu thudc hoan toan vao tinh tich cuc, chi
dong cuia ngudi hoc. Do vy, mudn nang cao chit lugng d6i ngti gido vién trong cic trudng mAam non cin
phéi d&i méi phuong phap bdi dudng theo hudng phat huy tinh tich cuc chii dong ddc lap ctia ngudi hoc.

Chi dao d6i méi phuong phap bdi dudng chuyén moén nham lua chon cac phuong phap bdi dudng chuyén
mon thiét thuc, ddp ing nhu ciu ngudi hoc va su d6i méi ciia gido duc mam non. Pdng thai khic phuc tinh
trang phuong phap bdi dudng khong phit hgp, mang tinh mot chidu, khong phat huy dugce kha ning clia gido
vién, chua d4p ting nhu ciu cta gido vién mong doi.

3.4. Da dang héa cac hinh thitc boi dudng chuyén mén cho gido vién mam non dap ding chuin
nghe nghiép

TS chiic da dang céc hinh thiic bdi dudng chuyén moén la mot trong nhitng bién phap 16n, quan trong gép
phan nang cao cht lugng doi ngii gido vién trong cac trudng mam non.

TS chitc da dang céac hinh thiic bdi dudng chuyén moén nham Iua chon va xy dung hinh thifc bdi dudng
chuyén mon thiét thuc, d4p ting nhu cau ngudi hoc va su ddi méi ciia gido duc mam non.

3.5. To chitc thi dua, khen thuwéng nham Khuyén khich gido vién trong boi dudng va tu
boi duong

Bién phap t5 chiic thi dua, khen thudng nhiam khuyén khich gido vién trong bdi dudng va tu bdi dudng
¢6 vai trd quan trong trong viéc tao dong luc cho hoat dong hoc tap, bdi dudng chuyén mon ciia gido vién,
khuyén khich, dong vién kip thdi cic cd nhan va tap thé tich cuc hoc tip bdi dudng nang cao trinh do chuyén
mon, dong thdi néu guong cho cic don vi va ca nhan khac hoc tap.

T& chiic thi dua, khen thudng sé kich thich, 16i cudn moi ngudi hing say phin d4u, rén luyén dé dat dugc
thanh tich cao nhét trong hoat dong. N6 tic dong dén tinh cam, y chi, niém tin, tinh sng tao ctia c4 nhan.

3.6. Kiém tra, danh gia két qua bdi dudng phu hgp véi doi tugng

Dénh gia két qua 1a bién phap quén 1y c6 vi tri diic biét quan trong trong hé théng bién phap quan ly boi
dudng chuyén mon cho gido vién mam non.

Kiém tra, dinh gi4 12 mot trong nhiing chiic ning ctia quin 1y gido duc. Hoat dong kiém tra, danh gid
két qua boi dudng chuyén mon cho gido vién mam non khong chi cé y nghia nim thong tin vé t& chiic hoat
dong bdi dudng chuyén mon ma con kiém sodt, diéu chinh cac hoat dong bdi dudng, ddm bio cho bodi dudng
chuyén mon c6 chét lugng, hidu qua cao. Muc tiéu ctia kiém tra, danh gia 1a nham gidp chi thé quan ly nim
dudgc chinh x4c nhiing con sb thé hién két qua hoat dong ca vé s6 luong 1an chit lugng hoat dong, chi ra
dugc vu diém, han ché cin khic phuc cho nhiing hoat dong tiép theo, riit ra nhitng kinh nghiém ddng thoi
dong vién, khen thudng cac gido vién c6 thanh tich trong tham gia bdi dudng chuyén mon.

Kiém tra, ddnh gi4, tdng két riit kinh nghiém giai doan cubi, hoan tit mot chu trinh quan ly hoat dong
dé€ chuin bi cho mot chu trinh hoat ddong méi. Chinh vi viy, thudng xuyén kiém tra, danh gid, so tdng két,
riit kinh nghiém hoat dong boi dudng 1a bién phap quan 1y c6 vi tri diic biét quan trong trong hé thdng bién
phap quéan ly bdi dudng chuyén mdn cho gido vién mim non.

4. Kétluan

Dua trén nhiing cd sé 1y luan va thyc tién ctia vin dé nghién citu, nghién ctiu dé xuit 6 bién phap quan
ly hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido vién mam non & thanh phé Thanh Héa, cu thé 1a: Nang cao
y thiic trach nhiém cho gido vién mam non vé bdi dudng chuyén mdn dap wng chuin nghé nghiép; T6 chiic
khéo sat chuyén mon ciia gido vién lam cin cii cho bdi dudng chuyén mén dép ting chuin nghé nghiép;
Chi dao ddi méi phuong phap bodi dudng chuyén mon theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong doc lap
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ctia ngudi hoc; Pa dang céc hinh thic bdi dudng chuyén mén cho gido vién mam non dap ting chuin nghé
nghiép; T6 chiic thi dua, khen thudng nham khuyén khich gido vién trong bdi dudng va tu bdi dudng; Kiém
tra, ddnh gia két qua bdi dudng phit hop véi ddi tuong.

Ngoai nhitng bién phap néu trén, cic chi thé quan ly con c6 thé d4p dung nhiéu bién phap khic nhu:
Tang cudng lién két v6i cac cd sd dao tao dai hoc, cao dang su pham dé bdi dudng; dau tu co s§ vat chit
cho bdi dudng; phat huy vai trd ctia ddi ngdi gido vién mam non trong tu bdi dudng...

Mbi bién phap déu c6 nhitng uu di€ém va c6 nhiing han ché nhit dinh nhung 13 mot thé thdng nhéit, c6
mbi quan hé chit ché véi nhau, céc tic dung hd trg 1dn nhau. Do vy, qud trinh thuc hién doi héi phéi van
dung mdt cich sang tao va phai dugc phdi hop dong bo dé tao ra hiéu qua cao.

Thong qua phan tich két qua khdo nghiém cho thiy, cac bién phap quéan ly hoat dong bdi dudng chuyén
mon cho gido vién mam non & thanh ph6 Thanh Héa da dé xuit déu nhan dugc su danh gid cao vé tinh can
thiét va tinh kha thi. Ching té cdc bién phap da dé xuit 1a phu hop véi thuc tién, néu td chiic thuc hién hop
ly sé tao ra su chuyén bién tich cuc trong quan ly hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién mam non
trén dia ban thanh phd Thanh Héa.
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ABSTRACT
Management of professional training activities for preschool teachers in Thanh Hoa city
to meet professional standards requirements

This paper theoretically investigates the management of professional development activities and the
practical management thereof for preschool teachers in Thanh Hoa City. Consequently, it proposes measures
to enhance the effectiveness of managing professional development activities for preschool teachers,
contributing to improving the quality of the preschool teacher workforce and the quality of preschool
education in Thanh Hoa City.

Keywords: Management, professional development, preschool teachers.
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