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TÓM TẮT 

Phát triển hợp tác xã nông nghiệp gắn với du lịch là hướng đi đáp ứng tốt các nguyên tắc phát triển bền vững, 

nó không chỉ mang lại lợi ích xã hội mà còn về môi trường và kinh tế cho cả địa phương và cá nhân tham gia. 

Nghiên cứu này nhằm tổng kết kinh nghiệm từ một số mô hình hợp tác xã nông nghiệp gắn với du lịch tại ba tỉnh 

thuộc khu vực miền núi phía Bắc, Việt Nam. Dữ liệu được thu thập từ phỏng vấn sâu cán bộ quản lý hợp tác xã và 

thảo luận nhóm có sự tham gia của thành viên hợp tác xã. Kết quả chỉ ra, bên cạnh những lợi thế về nguồn lực, lợi 

ích “kép” cho cộng đồng và thành viên, mô hình hợp tác xã nông nghiệp gắn với du lịch vẫn còn hạn chế về quy mô, 

vướng mắc trong phát triển cơ sở hạ tầng cho du lịch và thiếu hụt kiến thức du lịch và kỹ năng tiêu thụ nông sản. Vì 

vậy để thúc đẩy mô hình này, ngoài hoàn thiện chính sách pháp lý để tháo gỡ hạn chế về quy mô, tăng vốn thì việc 

nâng cao năng lực cho cán bộ quản lý, thành viên hợp tác xã cả về kiến thức du lịch và kỹ năng tiêu thụ nông sản 

nên được các bên liên quan ưu tiên thực hiện.  

Từ khóa: Du lịch, hợp tác xã nông nghiệp, phát triển hợp tác xã nông nghiệp. 

Development of Agricultural Cooperatives Associated with Tourism:  
Experience from Some Cooperatives in the Northern Mountainous Area, Vietnam 

ABSTRACT 

Developing agricultural cooperatives associated with tourism is a way to meet the principles of sustainable 

development, it not only brings social benefits but also environmental and economic benefits to both the members 

and community. This study aimed to summarize experiences from three agricultural cooperatives models associated 

with tourism in three provinces in the Northern mountainous region of Vietnam. The information were collected from 

in-depth interviews with cooperative managers and group discussions with cooperative members. The results show 

that, besides the advantages in resources and “double” benefits for the community and members, the model of 

agricultural cooperatives associated with tourism still faced various obstacles not only in business size and running 

capital but also tourism knowledge and agricultural product promotional skills of members . Therefore, to promote this 

model, it is necessary to focus on improving either the capacity of managers and cooperative members, especially in 

tourism knowledge and selling skills or perfecting legal policies of land scale and equity. 

Keywords: Tourism, agricultural cooperatives, agricultural cooperative development. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Hčp tác xã nông nghiòp (HTXNN) là mô 

hình kinh tï têp thð nhìm māc tiíu tëng khâ 

nëng tiïp cên, kït nùi thị trĂĉng đæu vào, đæu 

ra, gia tëng thu nhêp, đâm bâo an sinh xã hüi,„ 

cho thành viên tham gia hčp tác xã (HTX) 

(Hoàng VĀ Quang, 2021). Phát triðn HTXNN 

nói riêng và HTX nói chung là chÿ trĂĈng nhçt 

quán và xuyên suùt nhĆng nëm qua cÿa Đâng 

và Nhà nĂĊc Viòt Nam, đặc biòt sau Nghị quyït 

sù 13-NQ/TW và Luêt HTX nëm 2012. Tônh đïn 

31/12/2022, câ nĂĊc có 19.431 HTXNN, chiïm 

khoâng 67% túng sù HTX cÿa câ nĂĊc (Thy Lê, 

2023). Trong đó, phát triðn HTXNN theo hĂĊng 

dịch vā đa ngành, bao gøm dịch vā du lịch là nüi 

dung quan tröng trong chiïn lĂčc phát triðn 

HTX giai đoän 2021-2030 (Quyït định 340/QĐ-
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TTg ngày 26/3/2021) nhìm cā thð hóa chÿ 

trĂĈng phát triðn HTX theo Nghị quyït sù  

13-NQ/TW. Tuy nhiên hiòn câ nĂĊc mĊi có tă  

3-5% túng sù trang träi, HTXNN có kït hčp 

thêm hoät đüng du lịch (Vân Nhi, 2020).  

Hoät đüng nông nghiòp kït hčp vĊi dịch vā 

du lịch đã và đang xuçt hiòn dĂĊi nhiîu hình 

thĄc khác nhau nhĂ du lịch sinh thái, du lịch trâi 

nghiòm hay du lịch cüng đøng. Sć kït hčp hoät 

đüng du lịch trong sân xuçt kinh doanh cÿa HTX 

góp phæn tích cćc vào giâi quyït viòc làm, tëng 

thu nhêp, xóa đói giâm nghèo và bâo vò môi 

trĂĉng (Aref & Gill, 2009), góp phæn giâi quyït 

nhĆng xung đüt nüi täi, mang läi lči ích cho câ 

HTX, thành viên và cüng đøng địa phĂĈng (Lý 

Anh DĀng & cs., 2021). Tuy nhiín, hiòn nay täi 

Viòt Nam các mô hình HTXNN gín vĊi du lịch 

vén còn hän chï trong tú chĄc, quân lď, điîu 

hành, phát triðn sân phèm, chia sê lči ích... 

(Phäm Vën Lči, 2021; Lý Anh DĀng & cs., 2021).  

Täi các tõnh miîn núi phía Bíc Viòt Nam, 

vĊi đặc trĂng vî tài nguyên thiên nhiên, sć đa 

däng cÿa vën hóa, phong tāc têp quán, lñ hüi, 

èm thćc cÿa nhiîu dân tüc cùng sinh sùng täo ra 

tiîm nëng, lči thï cho phát triðn du lịch (Đặng 

Thị Nhuæn & cs., 2014; Đinh Thị Thu Thâo, 

2017; Lý Anh DĀng & cs., 2021). M÷ hónh 

HTXNN gín vĊi du lịch đĂčc xem là mô hình 

kinh tï phù hčp góp phæn đâm bâo an sinh xã 

hüi, xóa đói giâm nghèo, tëng thu nhêp cho 

ngĂĉi dån nĈi đåy (Nguyñn Ngöc Bâo, 2020). 

Trín cĈ sċ đánh giá thćc träng müt sù mô hình 

HTXNN có cung cçp dịch vā du lịch täi müt sù 

tõnh miîn núi phía Bíc làm minh chĄng, bài 

viït têp trung làm rõ nhĆng Ău thï cĀng nhĂ 

nhên diòn các bài höc thành công tă các mô 

hình này. Kït quâ nghiên cĄu đĂčc kĎ vöng së 

là müt tài liòu hĆu ích cho các nghiên cĄu tiïp 

theo và là cĈ sċ đð các bín liín quan (HTX, cĈ 

quan quân lý) tham khâo cho māc tiêu phát 

triðn HTX gín vĊi du lịch nói chung và du lịch 

nông nghiòp nói riêng. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

SĈn La, Thái Nguyín, Bíc Giang là ba tõnh 

đĂčc lća chön trong nghiên cĄu vó đåy là nhĆng 

địa phĂĈng có lči thï trong phát triðn SXNN, có 

vùng nguyên liòu, có tiîm nëng phát triðn du 

lịch (Thu Hoa, 2021) đøng thĉi là ba tõnh có sù 

lĂčng HTX nhiîu nhçt ċ khu vćc miîn núi phía 

Bíc giai đoän 2018-2022 (Bü Kï hoäch và Đæu 

tĂ, 2023). Ba m÷ hónh HTX đĂčc lća chön phân 

tích ċ ba tõnh gøm HTX chè Hâo Đät (Thái 

Nguyín), HTX Thån TrĂĉng (Bíc Giang) và 

HTX 19-5 (SĈn La) là 03 HTXNN đã có các hoät 

đüng du lịch gín vĊi hoät đüng cÿa HTX ċ địa 

bàn, đåy cĀng là 03 m÷ hónh điðn hình trong 

phát triðn nông nghiòp gín vĊi du lịch trín địa 

bàn tõnh trín cĈ sċ tham khâo ý kiïn chuyên gia 

là cán bü Liên minh HTX tõnh và cán bü Sċ 

NN&PTNT tõnh.  

Sù liòu thĄ cçp đĂčc thu thêp chính dća 

trên các nghiên cĄu trĂĊc trên hò thùng dĆ liòu 

mċ (internet data) và thĂ viòn täi các trĂĉng đäi 

höc theo hai chÿ đî chính: phát triðn HTXNN 

và du lịch. Sù liòu sĈ cçp đĂčc thu thêp thông 

qua phông vçn såu đäi diòn ban giám đùc và kï 

toán HTX, thâo luên nhóm 5 thành viên/HTX và 

kït hčp quan sát thćc địa, têp trung vào các nüi 

dung vî: đặc điðm nguøn lćc, sân phèm cÿa 

HTX; tiîm nëng, lči thï, tú chĄc hoät đüng, kït 

quâ hoät đüng cÿa HTXNN và du lịch Trín cĈ 

sċ đó tiïn hành phån tôch đð nhên diòn các Ău 

điðm trong phát triðn mô hình HTXNN gín vĊi 

du lịch. Tiïp đó, nghiín cĄu tiïn hành thu thêp 

sù liòu sĈ cçp đð minh chĄng cho các Ău điðm 

xác định đĂčc tă mô hình thćc tiñn. Lči ích cÿa 

mô hình HTXNN gín vĊi du lịch mang läi cho 

HTX, “cüng đøng” thành viín đĂčc đánh giá trín 

ba khía cänh: (i). Lči ích vî xã hüi; (ii) Lči ích 

kinh tï và (iii) Lči ôch m÷i trĂĉng. Quá trình 

này đĂčc thð hiòn th÷ng qua sĈ đø khung tiïp 

cên nhĂ hónh 1.  

Các chõ tiíu quan sát đĂčc vî thćc träng 

phát triðn HTX gín vĊi du lịch đĂčc chia thành 

2 nhóm: (1) Hiòn träng phát triðn HTX (gøm sù 

nëm thành lêp, nguøn lćc sân xuçt kinh doanh, 

kït quâ hoät đüng và tiîm nëng du lịch nhĂ sân 

phèm OCOP,„) và (2) Hoät đüng du lịch gín vĊi 

nông nghiòp (hình thĄc thćc hiòn; sân phèm 

cung Ąng và khách hàng są dāng). Đð có cĈ sċ 

đùi sánh và nhên diòn các Ău điðm cÿa mô hình, 

đùi vĊi tăng HTX nghiên cĄu ngoài phông vçn 

såu đäi diòn ban giám đùc và kï toán HTX, còn 

tiïn hành thćc hiòn khâo sát thông qua thâo 

luên nhóm 5 thành viên/HTX.  
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Hình 1. Khung tiếp cận phát triển hợp tác xã nông nghiệp gắn với du lịch 

Các thông tin thu thêp chính theo các chõ 

tiêu (nhóm chõ tiíu) đĂčc thiït kï sẵn (Hình 1) ċ 

câ hai däng định lĂčng (sù tuyòt đùi ċ nëm hiòn 

täi) và định tônh (xu hĂĊng thay đúi, tĐ lò thay 

đúi) so vĊi thĉi điðm HTXNN có thêm hoät đüng 

du lịch.  

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 

3.1. Lợi thế phát triển hợp tác xã nông 

nghiệp gắn với du lịch từ các mô hình điểm 

3.1.1. Nguồn lực của hợp tác xã nông 

nghiệp là điều kiện thuận lợi để phát triển 

du lịch 

(1) Nguồn lực của HTXNN (diòn tích sân 

xuçt kinh doanh, cĈ sċ hä tæng, nhân lćc) là 

điîu kiòn nîn tâng đð phát triðn du lịch: 

HTXNN vĊi lči thï vî quy m÷ đïn tă sć tham 

gia tć nguyòn, đóng góp cÿa các thành viên, 

trong khi hoät đüng du lịch luôn cæn mặt bìng 

diòn tích nhçt định đð thćc hiòn, phát triðn các 

sân phèm du lịch nhĂ du lịch trâi nghiòm, du 

lịch sinh thái„ 

Thćc tï täi ba mô hình khâo sát cho thçy câ 

ba HTX đîu có diòn tích vùng nguyên liòu khá 

rüng (Bâng 1), canh tác theo quy trình VietGap, 

ngoài ra còn có khu sĈ chï, chï biïn sân phèm 

nông nghiòp đặc trĂng cÿa HTX, đåy đĂčc xem 

là tiîn đî đð HTX phát triðn dịch vā du lịch 

thëm quan, trâi nghiòm hoặc kït hčp. Ngoài ra, 

vĊi vùn, tài sân tôch lĀy tă hoät đüng sân xuçt 

kinh doanh nông nghiòp, hoặc huy đüng tă 

thành viên, HTX có nguøn lćc đð đæu tĂ cĈ sċ hä 

tæng cho dịch vā du lịch, cā thð:  

Thực trạng hoạt động: 

* Nguồn lực: 

+ Cơ sở vật chất; 

+ Nhân lực/lao động. 

* Kết quả hoạt động: 

+ Kinh tế: Doanh thu, lãi/lỗ…  

+ Xã hội: giải quyết việc làm,… 

+ Môi trường: SX an toàn,… 

Hoạt động du lịch gắn với NN: 

* Sản phẩm du lịch: dịch vụ tham 

quan, dịch vụ trải nghiệm; dịch vụ 

lưu trú,…: 

* Khách hàng: 

+ Số lượt 

+ Đối tượng khách hàng 

HTXNN Du lịch 

NHẬN DIỆN ƯU ĐIỂM HTXNN GĂN VỚI DU LỊCH 

- HTXNN tạo nền tảng cho hoạt động du lịch NN phát 
triển; 
- Hoạt động du lịch NN thúc đẩy tiêu thụ SPNN; 
- “Đầu RA” của HTXNN là yếu tố “đầu VÀO” của du lịch 
NN. 

Quan sát: 

(1).Số năm hoạt 
động. 
(2). CSHT 
(3).Nguồn nhân 
lực. 
(4). Hoạt động 
sản xuất kinh 
doanh 
(5). KQHĐ 
 

Quan sát: 

(1).Tiềm 

năng, lợi thế 

vùng; 

(2) Sản phẩm 

(3). Khách 

hàng. 

 

LỢI ÍCH THÀNH VIÊN LỢI ÍCH HTX 

 Lợi ích xã hội: 

(i) Giữ gìn bản sắc văn hóa; 
(ii) Tạo việc làm; 
(iii) Tính lan tỏa, quảng bá; 
(iv) Nâng cao nhận thức. 

Lợi ích kinh tế: 

(i) Thu nhập thành viên, lao động; 

(ii) KQKD của HTX; 

(iii) Tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận 

Lợi ích môi trường: 

(i) Bảo vệ cảnh quan 

(ii) Hạn chế sử dụng các 

chất gây hại cho môi 

trường 

Kết 

luận 

nghiên 

cứu 

MINH CHỨNG: Thu thập từ khảo sát chuyên sâu tại một số HTXNN có hoạt động du lịch: 

HTX chè Hảo Đạt; HTX Thân Trường; HTX 19-5 

Thu thập dữ liệu sơ cấp 

(Phỏng vấn sâu CBQL và thảo luận nhóm 5TV/HTX) 
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HTX chè Hảo Đạt: VĊi 55ha diòn tích chè 

nguyên liòu, trong đó 10ha đät tiêu chuèn SX 

theo quy trónh VietGap, quy m÷ nhà xĂċng hiòn 

đäi vĊi diòn tích 2.000m2, trong đó có kh÷ng 

gian vën hóa trà gøm khu nhà gû 5 gian biòt lêp 

vĊi nhà xĂċng SX, bao quanh là vùng chè vĊi các 

tiðu cânh đð khách tham quan, chāp ânh, trâi 

nghiòm các hoät đüng SX, sĈ chï, chï biïn chè 

và vën hóa thĂċng trà. 

HTX Thân Trường: Ngoài diòn tích SXNN, 

nhà xĂċng chï biïn có thð phāc vā cho du khách 

trâi nghiòm, HTX có cĈ sċ hä tæng phāc vā  

cho khách lĂu trþ, ën uùng vĊi 6 nhà sàn,  

müt khu nhà hàng ën uùng vĊi túng diòn tích 

trên 1.500m2. 

HTX 19-5: Bên cänh diòn tích SXNN cÿa 

thành viên (chính thĄc và liên kït), nhà xĂċng 

sĈ chï, chï biïn, hæm ÿ rĂču... HTX có 3 nhà 

sàn cüng đøng, 10 bungalow container vĊi túng 

diòn tích khoâng 600m2 phāc vā cho khách lĂu 

trú/dịch vā homestay; có khu nhà ën, lñ tån/đón 

tiïp và khu vćc đøi chè cho khách thëm quan 

trâi nghiòm, vĊi túng diòn tích phāc vā cho du 

lịch hĈn 1ha. 

(2) Nguồn nhân lực của HTXNN thúc đẩy 

hoạt động du lịch:  

Khi phát triðn sang mâng du lịch, HTXNN 

có lči thï vî bü máy quân lý, nguøn nhân lćc đð 

tú chĄc hoät đüng du lịch hiòu quâ so vĊi mô 

hình hü hoặc mô hình mĊi thành lêp. Täi ba mô 

hình khâo sát, ban lãnh đäo đîu là nhĆng 

ngĂĉi đĂčc đào täo bài bân, có kđ nëng tùt ním 

bít lči thï, cĈ hüi phát triðn cho thành viên và 

HTX, cā thð: 100% ban lãnh đäo HTX Thân 

TrĂĉng tùt nghiòp đäi höc, đü tuúi bình quân 

33; HTX 19-5 có giám đùc là ngĂĉi rçt nëng 

đüng và có uy tôn; trong khi đó HTX chè Hâo 

Đät có giám đùc là nĆ, có kinh nghiòm trong 

sân xuçt kinh doanh chè và có uy tôn đùi vĊi 

thành viên. Ở câ ba HTX, ban lãnh đäo đîu 

nhên thçy tiîm nëng, lči thï cÿa vùng, kït hčp 

vĊi tiîm lćc sẵn có cÿa HTX đð phát triðn du 

lịch bên cänh hoät đüng sân xuçt kinh doanh 

nông nghiòp cÿa HTX. 

Bảng 1. Hiện trạng của HTXNN khảo sát  

Diễn giải Đơn vị tính HTX chè Hảo Đạt HTX Thân Trường HTX 19-5 

Nguồn lực của HTX   

Số người trong ban quản lý Người 5 3 5 

Trong đó, tỷ lệ trình độ đại học % 20 100 40 

Số thành viên chính thức  Người 30 9 50 

Số thành viên liên kết Người 50 22 200 

Diện tích vùng nguyên liệu ha 55 25 130 

Diện tích nhà xưởng m
2
 2.000 500 4.000 

Vốn góp khi mới thành lập Triệu đồng 300 1.900 4.500 

Tổng tài sản hiện tại Triệu đồng 5.990 21.000 70.000 

Kết quả hoạt động   

Sản lượng sản phẩm tiêu thụ  Tấn/năm 300 150 900 

Sản phẩm nông nghiệp  Chè và các sản phẩm 
chế biến từ chè 

Chè và các sản phẩm 
chế biến từ chè 

Rau, củ, quả tươi theo mùa; 
sản phẩm từ chăn nuôi; sản 
phẩm chế biến từ quả (mứt, 
rượu, hoa quả sấy)... 

Doanh thu hiện tại  Triệu đồng/năm 12.100 12.000 23.500 

Trong đó, tỷ lệ doanh thu trực 
tiếp từ du lịch 

% 0 30 20-25 

Sản phẩm du lịch  - Thăm quan, trải 
nghiệm văn hóa trà 

- Hội thảo, hội nghị 

- Thăm quan,  
trải nghiệm;  

- Lưu trú, ăn uống 

- Thăm quan, trải nghiệm;  

- Lưu trú, ăn uống 

- Thăm quan, trải nghiệm 
kết hợp hội thảo, hội nghị... 

Lượng du khách  Lượt khách/năm 7.000 30.000 4.500 

Ghi chú: Phỏng vấn sâu ban lãnh đạo HTX (2023). 
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Ngoài ra, thành viên HTX (chính thĄc và 

liên kït) bênh cänh trćc tiïp sân xuçt kinh 

doanh nông nghiòp, cĀng së tham gia hĂĊng dén 

du khách các hoät đüng trâi nghiòm SX nông 

nghiòp (HTX chè Hâo Đät, HTX Thån TrĂĉng), 

hoặc phāc vā các dịch vā lĂu trþ, ën uùng (HTX 

Thån TrĂĉng, HTX 19-5), trâi nghiòm vën hóa 

bân địa (hát Sình Ca Cao Lan - HTX Thân 

TrĂĉng; èm thćc địa phĂĈng). Sć tham gia trćc 

tiïp cÿa ban lãnh đäo và thành viên vĊi vai trò 

văa làm chÿ, văa kiðm soát chçt lĂčng dịch vā, 

là lči thï cÿa mô hình HTX so vĊi mô hình 

doanh nghiòp, hü trong phát triðn du lịch.  

(3) Vai trò kết nối - “nguồn lực mềm” của 

HTX cho phát triển du lịch: HTX đóng vai trò là 

cæu nùi, thćc hiòn liên kït, kït nùi các thành 

viên vĊi nhau, kït nùi hoät đüng cÿa HTX vĊi 

các tác nhân tă chính quyîn địa phĂĈng, các tú 

chĄc, cĈ quan hû trč, đïn các doanh nghiòp, 

HTX trín địa bàn trong hoät đüng sân xuçt 

kinh doanh và cung cçp dịch vā du lịch. Đåy là 

müt Ău thï trong phát triðn du lịch, bċi rçt khó 

thćc hiòn trong quy mô kinh tï hü nhô lê. Vî 

phôa đæu ra, HTX 19-5 và HTX Thån TrĂĉng 

thćc hiòn liên kït, hčp tác vĊi các công ty vên 

hành du lịch, các công ty lĆ hành đð xây dćng, 

giĊi thiòu sân phèm du lịch đïn du khách. Vî 

phôa đæu vào, HTX thćc hiòn liên kït vĊi các 

HTX, các trang träi, công ty, khu SX, hü, thành 

viên liên kït trín địa bàn đð mċ rüng sân phèm 

du lịch đáp Ąng nhu cæu cÿa du khách. 

3.1.2. Tiềm năng, lợi thế của vùng là nền 

tâng để thu hút khách và phát triển các 

sân phẩm du lịch 

Tiîm nëng, lči thï cÿa vùng nhĂ các danh 

lam thíng cânh đìp (Cao nguyên Müc Châu, 

thác Dâi Yïm, hø Núi Cùc...), hò thùng di tích 

lịch są, di sân vën hóa đa däng; vën hóa bân địa 

cÿa dân tüc Thái, H’M÷ng, Cao Lan„ gín vĊi 

nïp sinh hoät, sân xuçt nông nghiòp (ruüng bêc 

thang), èm thćc đặc trĂng (Cùm nïp MĂĉng 

Tçc, nüm da trâu cÿa ngĂĉi Thái, món cá nĂĊng 

- món Pa põnh tüp cÿa ngĂĉi Thái,„); các lñ hüi„ 

đã täo nên nhĆng lči thï cho các chÿ thð trong 

đó có HTX n÷ng nghiòp phát triðn du lịch nói 

chung, du lịch nông nghiòp, du lịch cüng đøng 

nói riêng. 

3.1.3. Sân phẩm của hợp tác xã nông nghiệp 

là nguồn đầu vào cho hoạt động du lịch 

Nïu hoät đüng đĈn lê, thì các sân phèm 

cung Ąng cho hoät đüng du lịch së kh÷ng đa 

däng, chçt lĂčng sân phèm khó kiðm soát. 

HĂĊng đïn SX sân phèm chçt lĂčng, theo quy 

trình VietGAP, kiðm soát chặt chë quy trình SX 

cÿa thành viên, câ ba HTX đîu có các sân phèm 

đät OCOP 4 sao (chè cÿa HTX Thån TrĂĉng, các 

sân phèm quâ sçy, rĂču„ cÿa HTX 19-5), chè 

OCOP 5 sao (HTX Hâo Đät), các sân phèm đĂčc 

chï biïn såu, đa däng, nhiîu dòng sân phèm 

bên cänh sân phèm chônh nhĂ kìo, büt trà, trà 

túi löc„ (đùi vĊi 2 HTX trà); mĄt, rĂču hoa quâ, 

nĂĊc ép hoa quâ„ (HTX 19-5). NhĆng sân phèm 

này văa đáp Ąng nhu cæu tiêu dùng trćc tiïp 

cÿa du khách, quá trình sân xuçt ra các sân 

phèm này văa là m÷i trĂĉng, “đæu vào” cho phát 

triðn các sân phèm du lịch thëm quan, trâi 

nghiòm nhĂ: trâi nghiòm quy trình sân xuçt chè 

(HTX Hâo Đät, HTX Thån TrĂĉng), thëm quan 

mô hình sân xuçt, chï biïn rĂču (HTX 19-5)„ 

Bên cänh phát triðn sân phèm du lịch gín 

vĊi SX nông nghiòp, các HTX có cung cçp hüi 

trĂĉng, địa điðm cho các đoàn thëm quan m÷ 

hình, tú chĄc hüi nghị/hüi thâo; cung cçp dịch vā 

ën uùng... (HTX 19-5; HTX chè Hâo Đät) và các 

tiðu cânh đð khách check in, chāp ânh.  

3.1.4. Hoạt động du lịch tăng lợi ích cho 

thành viên và hiệu quâ hoạt động của hợp 

tác xã 

Xuçt phát điðm tă SXNN, các HTX mċ rüng 

sân phèm du lịch theo các mĄc đü khác nhau. 

HTX Chè Hâo Đät, hoät đüng chính là SX, chï 

biïn trà, hoät đüng trâi nghiòm kh÷ng gian vën 

hóa trà nhìm quâng bá, giĊi thiòu sân phèm 

nông nghiòp cÿa HTX, kh÷ng thu phô. Đùi vĊi 

HTX 19-5 và Thån TrĂĉng, ngoài dịch vā thëm 

quan, trâi nghiòm hoät đüng SXNN cÿa HTX và 

thành viín, du khách còn đĂčc cung cçp dịch vā 

ën uùng, lĂu trþ qua đím kèm các sân phèm 

trâi nghiòm vën hóa, èm thćc bân địa. Có thð 

thçy, hoät đüng du lịch đîu đã có nhĆng tác 

đüng tích cćc đïn kït quâ, hiòu quâ hoät đüng 

cÿa HTX nói riêng và lči ích cÿa thành viên, 

cüng đøng nói chung (Bâng 2 và Hình 2). 
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Ghi chú: Phỏng vấn sâu kết hợp tổng hợp tài liệu (2022). 

Hộp 1. Phát huy lợi thế vùng/địa phương để phát triển du lịch 

Bảng 2. Hiệu quả của HTXNN gắn với du lịch  

Chỉ tiêu ĐVT HTX Hảo Đạt HTX Thân Trường HTX 19-5 

Sự tăng trưởng về sản lượng sản phẩm tiêu thụ* % 20 15 17 

Sự tăng trưởng về doanh thu* % 5 10 15 

Lợi nhuận hiện tại  Triệu đồng/năm 328 270 1.850 

Mức tăng về lợi nhuận so với trước khi có du lịch  Lần 1,2 1,5 1,7 

Thu nhập bình quân lao động Triệu đồng/tháng 5,5-6,5 6,0-7,0 6,5-15 

Tạo việc làm  

Thường xuyên 

Thời vụ 

Lao động/năm  

30 

50-60 

 

15 

25-35 

 

37 

70-80 

Thu nhập bình quân hộ thành viên  Triệu đồng/ha N/A 200 300-500 

Mức tăng thu nhập của hộ so với trước khi có du lịch Lần N/A 1,2 1,5 

Ghi chú: *: Ước tính mức tăng bình quân/năm từ khi có dịch vụ du lịch;  

Phỏng vấn sâu cán bộ quản lý HTX (2023) 

Thành viên và ban quân lý ċ 3 HTX khâo sát 

đîu cho rìng, hoät đüng du lịch góp phæn tëng 

thu nhêp cho thành viên, täo thêm viòc làm cho 

lao đüng địa phĂĈng kït quâ này cĀng phý hčp 

vĊi nghiên cĄu đĂčc chõ ra bċi Aktürk & Demir 

(2021) và Mohamad & Hamzah (2013). VĊi HTX 

Thån TrĂĉng, điðm tác đüng lĊn nhçt cÿa hoät 

đüng du lịch đïn thành viín HTX là thay đúi 

đáng kð tĂ duy SX, tă tĂ duy SX theo sù lĂčng 

sang têp trung vào chçt lĂčng, sân xuçt đþng 

quy trình VietGAP, theo hĂĊng giâm są dāng chçt 

có häi cho m÷i trĂĉng cĀng đĂčc nång cao. TĂĈng 

tć vêy, HTX 19-5, du lịch là müt trong 4 mâng 

hoät đüng chính cÿa HTX bên cänh trøng tröt, 

chën nu÷i, chï biïn và cung Ąng đæu vào, tĂ vçn 

kđ thuêt cho thành viên theo mô hình kinh tï 

tuæn hoàn, đæu ra cÿa hoät đüng này là đæu vào 

cho hoät đüng khác, phā phèm tă nông nghiòp 

đĂčc tên dāng tùi đa cho các hoät đüng, hän chï 

phát thâi ra m÷i trĂĉng (Vu Thi Hai & cs., 2023).  

HTX chè Hảo Đạt: thuüc xã Tån CĂĈng, výng chè núi tiïng cÿa Thái Nguyên mònh danh “Đò 

nhçt danh trà”, nìm trên tuyïn đĂĉng vào Khu du lịch quùc gia hø Núi Cùc, HTX đã khai thác 

đĂčc lči thï vùng, kït hčp sân xuçt täo ra sân phèm chçt lĂčng vĊi phát triðn sân phèm du lịch 

trâi nghiòm vën hóa trà tă nëm 2019. 

HTX Thân Trường: Tân dāng lči thï vùng vĊi hĈn 90% là ngĂĉi dân tüc Cao Lan, có truyîn 

thùng trøng chè låu nëm, cânh quan thiín nhiín hoang sĈ, mát mê, có nhiîu suùi, thác, núi răng 

cā Đî, đøi chè xanh mĂĊt, đónh làng Xuån Lung... và èm thćc cÿa ngĂĉi dân tüc Tày, làn điòu 

dân ca truyîn thùng: Sình ca Cao Lan, nëm 2021 HTX đã phát triðn thêm sân phèm du lịch cüng 

đøng , du lịch trâi nghiòm bên cänh hoät đüng sân xuçt kinh doanh chè. 

HTX 19-5: Phát huy lči thï vùng Cao nguyên Müc Châu vĊi các điðm du lịch núi tiïng nhĂ 

đøi chè Trái tim, thác Dâi Yïm, Cæu Kính tình yêu, Răng thông bân Áng, suùi nĂĊc nóng (MĂĉng 

Khoa, Phu Mao, Bân Bó, Hua Pëng...). Vën hóa, têp quán, lñ hüi, èm thćc cÿa các dân tüc nhĂ 

Thái, MĂĉng, M÷ng, Dao, Xinh Mun, KhĈ Mþ... èm thćc địa phĂĈng nhĂ: cĈm lam, mèn mén 

(H’mong), cá Põnh tüp (Thái), thịt hun khói, mëng lay..., vĀ điòu Lëm v÷ng, khèn lá, đàn m÷i..., 

HTX đã phát triðn thêm sân phèm du lịch trong mô hình sân xuçt kinh doanh cÿa mình.  
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Tính lan tôa cÿa m÷ hónh đĂčc xem là tác 

đüng lĊn nhçt cÿa du lịch đïn HTX theo đánh 

giá cÿa HTX 19-5 và Hâo Đät. Thông qua hoät 

đüng du lịch, hình ânh cÿa HTX, sân phèm, 

thĂĈng hiòu đĂčc biït đïn rüng rãi hĈn, tă đó 

các mùi quan hò và liên kït cÿa HTX vĊi các bên 

cĀng tëng lín. Ngoài ra, qua hoät đüng du lịch 

cĀng góp phæn bâo tøn, quâng bá nét vën hóa 

truyîn thùng cÿa địa phĂĈng, cânh quan môi 

trĂĉng và cĈ sċ hä tæng thay đúi theo chiîu 

hĂĊng tích cćc. 

3.2. Khó khăn trong phát triển HTXNN gắn 

với du lịch và bài học kinh nghiệm từ các 

mô hình điểm 

3.2.1. Khó khăn trong phát triển hợp tác xã 

gắn với du lịch 

Yïu tù nguøn lćc cÿa HTX là điîu kiòn thúc 

đèy phát triðn dịch vā du lịch, tuy nhiên, ċ câ 

ba mô hình khâo sát, các HTX cĀng vén đang 

gặp các khó khën vî nguøn lćc đð mċ rüng và 

phát triðn hĈn nĆa dịch vā du lịch, cā thð:  

(1) VĂĊng míc trong chônh sách đçt đai, xåy 

dćng cĈ sċ hä tæng phāc vā du lịch: ċ câ ba mô 

hình khâo sát, các HTX đîu gặp vĂĊng míc vî 

chônh sách đçt đai, khi chuyðn māc đôch NN 

sang làm du lịch, cā thð các HTX kh÷ng đĂčc 

xây dćng cĈ sċ hä tæng (khu lĂu trþ, nhà hàng 

phāc vā ën uùng...) hoặc nhà kiên cù trong khu 

vćc đçt SXNN kït hčp phāc vā cho du lịch; hoặc 

viòc xây dćng đĂĉng nüi bü, các điðm tham 

quan, träm dăng nghõ... ċ khu vćc SXNN đð 

phāc vā du lịch cĀng kh÷ng có các vën bân 

hĂĊng dén, cho phép.  

(2) Vùn cÿa HTX đð đæu tĂ du lịch: câ ba mô 

hónh đîu gặp khó khën vî thiïu vùn đð đæu tĂ, 

mċ rüng cĈ sċ hä tæng đð phát triðn dịch vā du 

lịch; Tài sân cÿa HTX phæn lĊn là đçt sân xuçt 

nông nghiòp, tài sân có giá trị thï chçp đð vay 

ngån hàng kh÷ng đáng kð, HTX không tiïp cên 

đĂčc nguøn vùn.  

(3) Kiïn thĄc, kđ nëng vî du lịch cÿa thành 

viín HTX và ngĂĉi lao đüng nói chung còn hän 

chï: Mặc dù có kinh nghiòm, đã tham gia têp 

huçn làm du lịch nhĂng xuçt phát điðm là nông 

dân, thói quen làm du lịch chĂa có. Ở câ 3 mô 

hình HTX khâo sát điðm cĀng cho thçy mặc dù 

các thành viên thuæn thāc vî sân xuçt nông 

nghiòp, hiðu rõ vën hóa bân địa, nhĂng läi thiïu 

kinh nghiòm, kiïn thĄc nghiòp vā du lịch, kđ 

nëng phāc vā khách hàng. Đåy cĀng là khó 

khën chung trong phát triðn du lịch cüng đøng , 

du lịch nông nghiòp ċ Viòt Nam hiòn nay (Đoàn 

Mänh CĂĈng, 2023). 

 

Ghi chú: 0: Không thay đổi/không tác động; 1: Tăng ít; 2: Tăng nhiều; 3: Tăng rất nhiều; 

Hình 2. Tác động của du lịch đến lợi ích của thành viên và cộng đồng (nëm 2023) 
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3.2.2. Bài học kinh nghiệm 

Ba mô hình HTX khâo sát, mặc dù vén có 

hän chï nhçt định nhĂng đîu có nhĆng bài höc 

thành công có thð áp dāng cho các HTXNN 

hĂĊng đïn phát triðn du lịch nhĂ sau:  

Thứ nhất, vai trò cÿa cán bü quân lď, điîu 

hành quyït định sć thành công cÿa HTX. Ban 

quân trị nói chung và cá nhån giám đùc HTX 

nói riêng luôn chÿ đüng định hĂĊng phát triðn, 

đøng thĉi thćc hiòn điîu hành bìng quy ĂĊc, 

vën bân quy chï chung cÿa HTX müt cách 

nghiêm túc, công khai và minh bäch, lôi kéo 

đĂčc sć ÿng hü và đoàn kït tham gia tă các 

thành viên HTX. Bü máy lãnh đäo có nëng lćc, 

có quyït tâm, ham höc hôi và đúi mĊi; cùng vĊi 

đüi ngĀ thành viín HTX hiðu, đoàn kït và có 

trách nhiòm.  

Thứ hai, tên dāng, khai thác lči thï vî điîu 

kiòn địa hình, khí hêu, danh lam thíng cânh, 

đặc thý vën hóa, èm thćc, phong tāc, têp quán 

cÿa địa phĂĈng, kït hčp vĊi tć đánh giá nguøn 

lćc cÿa HTX, đð phát triðn hiòu quâ. Phát triðn 

có định hĂĊng, kï hoäch, tránh phát triðn theo 

phong trào, thçy các HTX khác làm đĂčc, HTX 

mónh cĀng làm theo, mà không có lči thï, nét 

riíng đặc trĂng, gín vĊi phát triðn các sân 

phèm thuüc thï mänh cÿa HTX„ Câ ba mô hình 

HTX khâo sát đîu có các sân phèm chï biïn 

sâu, khác biòt so vĊi phæn lĊn HTX trín địa bàn.  

Thứ ba, khi phát triðn HTX gín vĊi du lịch 

nín đi theo mô hình tăng bĂĊc, phù hčp vĊi điîu 

kiòn thćc tiñn cÿa HTX. Lçy xuçt phát điðm là 

sân phèm nông nghiòp thï mänh cÿa HTX, hoät 

đüng sân xuçt kinh doanh hiòn có cÿa HTX, 

phát triðn hoät đüng du lịch nhìm giĊi 

thiòu/quâng bá sân phèm nông nghiòp theo 

hĂĊng du lịch sinh thái, thëm quan, trâi 

nghiòm„ hoät đüng canh tác, sân xuçt kinh 

doanh cÿa HTX. Dæn dæn, khi có điîu kiòn phát 

triðn các nguøn lćc cĈ sċ hä tæng, lĂu trþ,„ thó 

mċ rüng các dịch vā/sân phèm du lịch nhĂ lĂu 

trþ, ën uùng, nghõ dĂČng, trâi nghiòm... nhìm 

tëng nguøn thu cho HTX.  

Thứ tư, tëng cĂĉng liên kït, hčp tác vĊi các 

công ty du lịch, các đĈn vị, HTX, cĈ sċ sân xuçt 

kinh doanh và ngĂĉi cung cçp du lịch täi địa 

phĂĈng đð mċ rüng kênh giĊi thiòu, quâng bá 

sân phèm du lịch, đa däng các sân phèm du 

lịch... Trong trĂĉng hčp chĂa đÿ điîu kiòn vî 

nguøn lćc đð phát triðn sân phèm du lịch, viòc 

liên kït giĆa các HTX täo ra nguøn lćc tùt hĈn 

đð hĂĊng đïn phát triðn cĈ sċ hä tæng, khai thác 

và phát triðn sân phèm du lịch. 

Thứ năm, cæn tên dāng lči thï truyîn thông 

tă các kênh, cçp chính quyîn nhĂ các chĂĈng 

trình hû trč, quâng bá, giĊi thiòu sân phèm; dć 

án, chiïn lĂčc phát triðn gín vĊi khai thác lči 

thï vùng miîn; các tú chĄc phi chính phÿ; đïn 

viòc tć khai thác các kênh quâng bá trên 

internet nhĂ website, facebook, zalo đð đĂa các 

sân phèm cÿa HTX đïn vĊi du khách chi tiït 

hĈn, đa däng và núi bêt hĈn.  

Thứ sáu, bân thân HTX cæn chÿ đüng tuyên 

truyîn, nâng cao ý thĄc cho thành viín và ngĂĉi 

lao đüng vî vai trò cÿa “bân thân - chÿ thð” 

tham gia hoät đüng du lịch, cæn giĆ gìn bân síc 

vën hóa địa phĂĈng, đâm bâo chçt lĂčng sân 

phèm dịch vā, đâm bâo an toàn, có ý thĄc bâo vò 

m÷i trĂĉng và täo uy tín cho khách du lịch. 

3.3. Một số kiến nghị 

VĊi nhĆng khó khën, rào cân níu trín đð 

giþp thþc đèy phát triðn tùt hĈn mô hình 

HTXNN gín vĊi du lịch thĉi gian tĊi, cæn Ău 

tiên müt sù nüi dung sau:  

Một là, Hoàn thiòn khuôn khú pháp lď, cĈ 

chï chính sách cho mô hình HTXNN gín vĊi du 

lịch: TrĂĊc hït, cæn rà soát, đánh giá thćc träng 

các mô hình HTXNN vĊi du lịch hiòn nay; Dća 

vào tiîm nëng, lči thï cÿa vùng, bú sung mô 

hình phát triðn HTXNN gín vĊi du lịch đð quy 

hoäch, ún định vùng canh tác phāc vā cho du 

lịch có định hĂĊng; Xây dćng các cĈ chï đặc thù 

cho phát triðn mô hình HTXNN gín vĊi du lịch, 

trong đó: (i) ĐĈn giân hóa thÿ tāc, tëng hän mĄc 

tín dāng, Ău tiín cho các HTXNN; (ii) Hû trč các 

HTXNN gín vĊi du lịch trong kït nùi vĊi các 

điðm, tuyïn du lịch, công ty lĆ hành„ hình 

thành các tour/sân phèm du lịch; (iii) Hû trč cĈ 

sċ hä tæng cho phát triðn du lịch: điòn, đĂĉng, 
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mäng internet„ giâm khó khën trong cçp phép 

xây dćng hä tæng phāc vā du lịch.;  

Hai là, Chính quyîn địa phĂĈng, các cĈ 

quan hû trč (liên minh HTX, phòng Nông 

nghiòp„) hû trč đào täo, nång cao trónh đü cán 

bü quân lý HTX: bài höc tă ba mô hình HTX 

khâo sát cho thçy vai trò quan tröng cÿa ban 

lãnh đäo HTX trong phát triðn HTXNN nói 

chung, HTXNN gín vĊi du lịch nói riêng. Do 

vêy, viòc nång cao trónh đü quân lď, nëng lćc tĂ 

duy, các kđ nëng tă nhên diòn vçn đî, xây dćng 

kï hoäch đïn quân lď, điîu hành rçt cæn thiït 

hiòn nay; Bên cänh các kiïn thĄc quân lý cæn 

tëng cĂĉng các khóa/lĊp đào täo, têp huçn ngín 

hän cho thành viên HTX vî kiïn thĄc, kđ nëng 

cĈ bân vî du lịch; cách thĄc/kđ nëng quâng bá, 

giĊi thiòu sân phèm nông nghiòp cho du lịch cÿa 

HTX trên các kênh nhĂ website, zalo, facebook.  

Ba là, trong mûi HTX, ban lãnh đäo và 

thành viên HTX cæn nhên thĄc rõ vai trò cÿa 

mình khi phát triðn sân phèm du lịch, đð tă đó, 

nâng cao ý thĄc, tëng cĂĉng sć tham gia có 

trách nhiòm trong duy trì quy trình/hoät đüng 

SX truyîn thùng/đặc trĂng cÿa địa phĂĈng/HTX; 

gìn giĆ nét riêng; nâng cao ý thĄc bâo vò  

m÷i trĂĉng. 

4. KẾT LUẬN  

Kït quâ nghiên cĄu cho thçy, phát triðn du 

lịch, du lịch cüng đøng gín vĊi mô hình HTX 

nông nghiòp làm gia tëng lĊn các lči ích kép 

trong phát triðn bîn vĆng (nông nghiòp và du 

lịch), mặc dù ċ các m÷ hónh khác nhau, nhĂng 

bân chçt này kh÷ng thay đúi, týy điîu kiòn và 

khâ nëng cā thð, các HTX có thð phát triðn theo 

các m÷ hónh khác nhau nhĂ: (i) Hợp tác xã chè 

Hảo Đạt - theo hĂĊng tú chĄc hoät đüng du lịch 

nhĂ müt hoät đüng chÿ đäo đð giĊi thiòu quâng 

bá sân phèm đøng thĉi giúp du khách trâi 

nghiòm các hoät đüng sân xuçt kinh doanh mà 

không thu phí tă các hoät đüng này; (ii) Hợp 

tác xã 19-5: phát triðn các sân phèm du lịch 

trâi nghiòm đa däng gín vĊi sân phèm nông 

nghiòp và hoät đüng sân xuçt kinh doanh cÿa 

HTX, täo ra nhiîu nguøn thu nhêp cho HTX (tă 

nông nghiòp và dịch vā du lịch), trong đó n÷ng 

nghiòp vén là hoät đüng chính và (iii) Hợp tác 

xã Thân Trường: phát triðn chuyên nghiòp vî 

hoät đüng du lịch, du lịch cüng đøng, nhìm đâm 

bâo sć chuyên nghiòp, nâng cao chçt lĂčng phāc 

vā, giĆ gìn và phát triðn vën hóa bân địa góp 

phæn vào chuyðn dịch cĈ cçu giá trị SX thông 

thĂĉng sang hoät đüng dịch vā. Viòc tháo gČ các 

khó khën vùn; vĂĊng míc trong cĈ chï, chính 

sách cho phát triðn HTXNN gín vĊi du lịch; 

kiïn thĄc, kđ nëng„ së góp phæn thþc đèy mô 

hình này së phát triðn hĈn nĆa.  

LỜI CẢM ƠN  

Nhóm nghiên cĄu xin câm Ĉn Höc viòn 

Nông nghiòp Viòt Nam đã tài trč cho nghiên 

cĄu này th÷ng qua Đî tài nghiên cĄu khoa höc 

cçp Höc viòn mã sù T2022-11-43.  

TÀI LIỆU THAM KHẢO 

Aref F. & Gill S.S. (2009). Rural Tourism 

Development through Rural Cooperatives.  

7(10): 68-72.  

Aktürk O. & Demir S.S. (2021). The role of cooperatives 

in the development of rural tourism: The example of 

Kuyucak. Journal of Tourism Theory and Research. 

7(2): 58-69. doi.org/10.24288/jttr.954835. 

Đoàn Mạnh Cương (2023). Các yếu tố ảnh hưởng đến 

phát triển du lịch nông nghiệp, nông thôn trên địa 

bàn thành phố Hà Nội. Kỷ yếu hội thảo khoa học: 

Xây dựng tiêu chí dánh giá phát triển du lịch nông 

nghiệp, nông thôn theo hướng tăng trưởng xanh và 

bền vững trên địa bàn thành phố Hà Nội. 

Đặng Thị Nhuần, Dương Quỳnh Phương & Phạm 

Thanh Tâm (2014). Giá trị văn hóa truyền thống 

của dân tộc Thái ở Tây Bắc phục vụ cho mục đích 

phát triển du lịch cộng đồng. Tạp chí Khoa học Đại 

học Sư phạm TPHCM. 60: 190-199. 

Đinh Thị Thu Thảo (2017). Phát triển du lịch vùng dân 

tộc thiểu số và miền núi - Tiềm năng, thách thức. 

Tạp chí Nghiên cứu Dân tộc. 20: 94-98. 

Lù Anh Dũng, Hồ Lương Xinh, Hồ Lương Nhật Vinh 

& Lê Thanh Liêm (2021). Hiện trạng và đề xuất 

mô hình quản lý phát triển du lịch cộng đồng tại 

Thành phố Sơn La, tỉnh Sơn La. Tạp chí Khoa học 

và Công nghệ TNU. 226(17): 49-57. 

Mohamad N.H. & Hamzah A. (2013). Tourism 

cooperative for scaling up community-based 

https://doi.org/10.24288/jttr.954835


Vũ Thị Hải, Phí Thị Diễm Hồng, Nguyễn Thị Thùy Dung, Lê Thanh Hà, Trần Minh Huệ 

1223 

tourism. Worldwide Hospitality and Tourism 

Themes. 5(4): 315-328. doi.org/10.1108/WHATT-

03-2013-0017.  

Nguyễn Ngọc Bảo (2020). Phát triển kinh tế tập thể, 

hợp tác xã trong xây dựng nông thôn mới ở vùng 

dân tộc thiểu số và miền núi. Tạp chí Chiến lược 

và Chính sách dân tộc. 9(4): 1-6.  

Phạm Văn Lợi (2021). Thực trạng du lịch cộng đồng và 

nhân lực để phát triển du lịch cộng đồng ở Việt 

Nam hiện nay. Tạp chí Nghiên cứu dân tộc.  

10(1): 136-141. 

Thy Lê (2023). Nghị quyết về phát triển hợp tác xã 

nông nghiệp: HTX nông nghiệp là mô hình là mô 

hình kinh tế xã hội quan trọng ở nông thôn. Truy 

cập từ https://lmhtx.binhthuan.gov.vn/thong-tin-

tuyen-truyen/nghi-quyet-ve-phat-trien-hop-tac-xa-

nong-nghiep-htx-nong-nghiep-la-mo-hinh-kinh-te-

xa-hoi-quan-t-638235 ngày 20/7/2023. 

Vân Nhi (2020). Du lịch nông nghiệp chưa phát huy 

được tiềm năng. Truy cập từ 

https://kinhtenongthon.vn/du-lich-nong-nghiep-

chua-phat-huy-duoc-tiem-nang-post39153.html 

ngày 25/10/2022. 

Vu Thi Hai, Phi Thi Diem Hong, Nguyen Dang Hoc & 

Tran Quang Trung (2023). Agricultural 

Cooperatives and Climate Change Adaptation - 

Case study in Sơn La, Vietnam. VMOST Journal 

of Social Sciences and Humanities. 65(1): 41-53. 

 

 

 

 

 
 

 

http://dx.doi.org/10.1108/WHATT-03-2013-0017
http://dx.doi.org/10.1108/WHATT-03-2013-0017
https://lmhtx.binhthuan.gov.vn/thong-tin-tuyen-truyen/nghi-quyet-ve-phat-trien-hop-tac-xa-nong-nghiep-htx-nong-nghiep-la-mo-hinh-kinh-te-xa-hoi-quan-t-638235
https://lmhtx.binhthuan.gov.vn/thong-tin-tuyen-truyen/nghi-quyet-ve-phat-trien-hop-tac-xa-nong-nghiep-htx-nong-nghiep-la-mo-hinh-kinh-te-xa-hoi-quan-t-638235
https://lmhtx.binhthuan.gov.vn/thong-tin-tuyen-truyen/nghi-quyet-ve-phat-trien-hop-tac-xa-nong-nghiep-htx-nong-nghiep-la-mo-hinh-kinh-te-xa-hoi-quan-t-638235
https://lmhtx.binhthuan.gov.vn/thong-tin-tuyen-truyen/nghi-quyet-ve-phat-trien-hop-tac-xa-nong-nghiep-htx-nong-nghiep-la-mo-hinh-kinh-te-xa-hoi-quan-t-638235

