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Abstract: Training management towards “Smart school” in military
academies is the management subject’s oriented and purposeful use
of the “Smart school” model and its management tools to influence,
control, and adjust the training process, making it take place closely,
smoothly, effectively, and achieve management goals. In which
managing the inspection and evaluation of training results is a crucial
content. The article clarifies theoretical and practical issues in managing
the inspection and assessment of training results towards “smart
school” in military academies, then proposing solutions to improve its
effectiveness.
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1. Dat van dé

Tém tit: Quan li ddo tao & cac hoc vién trong quan doi theo hudng “Nha
treong thong minh” 1a viéc chu thé quan li st dung mot cach c¢6 dinh
hwéng, cé chu dich mo hinh “Nha truong thong minh” va cac cong cu
quan li trong mo hinh d6 d€ tac dong, diéu khién, diéu chinh qud trinh
dao tao 6 cac hoc vién trong quan doi, lam cho qua trinh dé dién ra chit
ché, nhip nhang, hiéu qua, dat duoc muc dich quan li. Trong d6, quan
li cong tac kiém tra, danh gia két qua dao tao ¢ cac hoc vién trong quan
do6i theo hudng “Nha treong thong minh” 1a mét ndi dung quan trong.
Bai viét trén co s lam rd nhing van dé Ii luan va thuc tién vé quan li
cong tac kiém tra, danh gia két qua dao tao o cac hoc vién trong quan
ddi theo hudng “Nha treong thong minh”. T d6, dé xuat mot s6 giai
phap nham nang cao chat luong quan li cong tac kiém tra, danh gia két
qua dao tao 6 cac hoc vién trong quan doi theo hudng “Nha trueong
thong minh” thoi gian téi.

Tw khéa: Quan li dao tao, kiém tra, dinh gid, Nha truong thong minh, hoc
vién trong quin doi.

qua, cac hoc vién trong quan doi da thuong xuyén

Kiém tra, danh gia la noi dung quan trong trong
cong tac quan li dao tao. Kiém tra, danh gia két qua
dao tao theo huéng “Nha truong thong minh” 1a xu
huéng quan trong, la yéu cdu, doi hdi khach quan,
la bién phap quan trong dé nang cao chat luong
dao tao va quan li dao tao ¢ cac co so gido duc dai
hoc hién nay. Cac hoc vién trong quan doi la mot
bo phén ctia hé thong gido duc dai hoc c6 nhiém vu
dao tao doi ngt si quan c6 trinh d6 dai hoc - nguén
nhan lyc quan sy chét lugng cao cho quan doi. pé
dap tng yéu cau, nhiém vu dao tao nguén nhan
luc chat lugng cao cho quan doi, trong nhitng ndm

quan tam déi méi cong tac chi dao, quan 1i cac hoat
dong dao tao theo huéng khoa hoc, hién dai; thuong
xuyén chi dao d6i méi, hoan thién muc tiéu, chuan
dau ra, ndi dung, chuong trinh, phuong thtc dao tao
theo huéng ddy manh tng dung cong nghé thong
tin vao qua trinh gido duc va dao tao; tang cuong
t6 chtic cac hoat dong boi dudng, chuan hoa nang
luc chuyén mon cho doi ngti can bo quan li, giang
vien dap tng yeéu cau déi méi gido duc va dao tao
cta cac hoc vién... Tuy nhién, bén canh nhiing két
qua dat duoc, cong tac dao tao ¢ cac hoc vién trong
quan doéi con nhiéu kho khan, bat cap: Muc tiéu dao
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tao chua thuc su bam sat nhu cau thuc t& mot sd
chuong trinh, ni dung dao tao con lac hau, chua déi
moi va hién dai hoa; phuong thac t6 chac dao tao
con mang ndng tinh truyén théng, chua tié€p can va
tng dung cac thanh tyu khoa hoc, ki thuat; viéc déi
mdéi phuong phap giang day va tung dung phuong
tién ki thuat hién dai, cong nghé thong tin vao gidng
day, xay dung nguoén hoc liéu, moi trudong day hoc
thong minh con han ché; co so vat chat phuc vu dao
tao du da dugc quan tdm, dau tu nhung van chua
dap ung duoc yéu cau thyc t&; phuong thac quan li
hoat dong dao tao con nhiéu khau, nhiéu budc van
tién hanh thu cong, thi€u dong b, chua dap ang
dugc yéu cau xay dung cac Nha truong thong minh
va chu truong “S6 héa qué trinh dao tao”. Thyc tién
cho thdy, nguyén nhéan ctia nhiing han ché trén la
do quan 1i kiém tra, danh gia két qua dao tao & céac
hoc vién trong quan do¢i theo huéng “Nha truong
thong minh” con c¢6 nhitng mét con han ché nhu:
Kiém tra, danh gia chua da dang vé hinh thuc; céc
khau, cac budc qua trinh kiém tra c6 noi dung chua
théng nhat; cong tac quan 1i 6 thoi diém chua khoa
hoc, chat ché; viéc khai thac cong nghé thong tin cua
can bd quan 1i va bo phan khao thi bdo dam chat
lugng gido duc dao tao chua cao. Do vdy, nghién
ctru dé xuat cac gidi phap nhdm nang cao chat luong
quan li kiém tra, danh gia két qua dao tao & cac hoc
vién trong quan doi theo huéng “Nha truong thong
minh” la vdn dé quan trong c4p thiét.

2. N§i dung nghién cttu

2.1. Phuwong phdp nghién citu

Chung t6i tién hanh khdo sat trén 500 khach thé
(trong d6 gom 250 can bo quan li, gidng vién va 250
hoc vién) 6 05 hoc vién trong quan doi gdm: Hoc vién
Phong khong - Khong quan, Hoc vién Ki thuat quan
su, Hoc vién Quan y, Hoc vién Bién phong va Hoc
vién Khoa hoc quan su. Cac phuong phap nghién
ctu duoc st dung bao gdm:

Phuong phdp diéu tra: St dung phiéu diéu tra
(bang hoi) 14y y kién ctia can b quan li, giang vién,
hoc vién dé danh gia thuc trang quan li dao tao ¢
cac hoc vién trong quan doi theo huéng “Nha truong
thong minh”.

Phuong phdp quan sat: Quan sat hoat dong dao tao
va quan li 6 cac hoc vién trong quan doi theo hudéng
“Nha truong thong minh” dé thu thap thong tin
phuc vu cho viéc danh gié thuc trang.

Phuong phdp phéng vin: Phéng van 05 dai biéu
dai dién Ban Giam déc (Gidm hiéu); 11 dai biéu dai
dién cdp uy, chi huy céc co quan, khoa; 15 hoc vién
ndm thtt tu. Noi dung trao ddi, phdng van tap trung
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vao tdm quan trong cta quan li dao tao & cac hoc
vién trong quan doi theo huéng “Nha truong thong
minh”; tinh hinh lanh dao, chi dao, két quéa quan li
dao tao ¢ cac hoc vién trong quan doi theo huéng
“Nha truong thong minh” trong cac nam hoc 2020 -
2021, 2021 - 2022, 2022 - 2023. Cach thtc t6 chtrc, cac
mau phiéu duoc gui truc tiép dén cac doi tuong hodc
gui thong qua Ban Giam ddc, Phong Pao tao cua cac
truong dé thu thap thong tin.

Nghién cizu sam phdm hoat dong: T6 chiic nghién ctu
cac san phéim hoat dong ctia can bo, giang vién, hoc
vién: k& hoach, s6 sach, gido an, bai giang, vd ghi chép,
mo hinh, hoc cy, bai bao khoa hoc, dé tai khoa hoc.
Thong qua cac két qua hoat dong dé rat ra nhimg két
luan lién quan dén dong co, nhan thtc, trach nhiém,
chap hanh ki luat, nang lyc nghién cttu khoa hoc, ndng
luc cta can bo, giang vién, hoc vién dap tng yéu cau
dao tao va quan li dao tao & cac hoc vién trong quan
doi theo huéng “Nha truong thong minh”.

Xin 1 kién chuyén gia: Xin y kién caa 12 can bo
lanh dao, chi huy cac hoc vién, nha truong, cac nha
khoa hoc, cac nha gido c6 uy tin dé 14y y kién tu van
trong qué trinh nghién ctu thuyc trang, danh gia su
can thiét va tinh kha thi cta cac giai phap quan li dao
tao & cac hoc vién trong quan doi theo huéng “Nha
truong thong minh” da dé xuat. Két qua diéu tra,
khao sat thu duoc duoc duoc xtr 1i tinh toan theo gia
tri trung binh ctia timg ndi dung khao sat bang cac
phan mém Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS) version 20.0 va Microsoft Office Excel 2021.

2.2. Mot s6 vin dé Ii lugn vé kiém tra, ddnh gid
két qua dao tao & hoc vign trong quin dgi theo huwdng
“Nha truong thong minh”

2.2.1. Mot 6 khdi niém

“Nha truong thong minh” 1a mét moé hinh nha
truong, trong d6 viéc tng dung cong nghé thong
tin cung voi cac giai phap dong bo duge dua vao
ap dung toi ting don vi, t6 chac trong nha truong,
tao ra mot hé thong diéu hanh thong minh céc hoat
dong giao duc va dao tao ctia nha truong do.

Céc hoc vién trong quan doi la nhiing co sé gido
duc dai hoc do Bd Qudc phong quan li, dugc giao
nhiém vu dao tao doi ngl can bo quan doi co trinh
do dai hoc, sau dai hoc, dap tng yéu cau xay dung
Quan doi va bdo vé T6 quéc. Tham gia dao tao nguén
nhan luc phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc; thuc hién lién két dao tao trong va
ngoai nudc theo quy dinh cua Nha nudc va Bo Qudc
phong. B6i dudng kién thiic qudc phong va an ninh
cho doi ngii can bo chu chot cia Pang, Nha nudc,
can bo chinh quyén cac cdp, lanh dao céc tap doan



kinh t&€ Nha nudc, cac doanh nghiép va luc luong
dan quéan ty v¢; tham gia gido duc quéc phong va an
ninh cho hoc sinh, hoc vién theo quy dinh.

Kiém tra két qua dao tao la qua trinh xem xét
tinh hinh thuc t€ hoat dong dao tao, nhiing di kién,
thong tin can thiét 1am co s& cho viéc danh gia két
qua dao tao. Banh gia la qua trinh hinh thanh nhiing
nhan dinh, phan dodn vé qué trinh dao tao béng
cach so sanh nhting thong tin thu duoc véi nhing
muc tiéu, tiéu chudn da dé ra. Kiém tra, danh gia la
hai mit ciia mot qud trinh. Danh gid lu6n gén lién va
dua trén kiém tra, ca hai hoat dong nay gop phan tao
nén chu trinh kin cta quan li dao tao. Nhu vay, kiém
tra, danh gia két qua dao tao la qua trinh thu thap
thong tin, so liéu, bang chimg vé két qua dao tao dat
duoc so v6i muc tiéu, tir d6 dua ra nhitng phan doan
vé thyc trang dao tao. Kiém tra, danh gia két qua
dao tao theo huéng “Nha truong thong minh” 1a qua
trinh thu thap thong tin, 8 lieu, bang ching vé két
qua dao tao dat duoc so v6i muc tiéu, tir d6 dua ra
nhiing phan doan vé thuc trang dao tao theo huéng
“Nha truong thong minh.

2.2.2. Qudn Ii kiém tra, dinh gid két qud dao tao ¢ hoc
vién trong qudn doi theo huong “Nha truong thong minh”

a. Déc diém ciia hoc vign trong quan dgi

Ve co cdu: Co cau t6 chtic ctia cac hoc vién, truong
si quan gom: Ban Gidm ddc, cac phong (ban) chtic
nang, cac khoa chuyén nganh, cac don vi quan li
hoc vién, cac vién nghién ctru va céc trung tam thuc
hanh, bao dam truc thudc nha truong. Cac hoc vién
trong quan do¢i c6 tu cach phdp nhan, thuc hién
nhiém vu gido duc, dao tao, nghién cttu khoa hoc,
xay dung nha truong Quan doéi chinh quy, cidp van
bang, ching chi theo quy dinh ctia Nha nuéc va Bo
Quodc phong.

Vé chitc ning: Cac hoc vién trong quan doi to chiic
cac hoat dong gido duc, dao tao, nghién cttu khoa
hoc theo nhiém vy, ndi dung, chuong trinh, k& hoach
duogc cap c6 thAm quyén phé duyét.

Nhigm vy cua cdc hoc vign trong quan dgi: Thuc hién
chuong trinh, ké hoach hoat dong khoa hoc va cong
nghé hing ndm va dai han ding noi dung, muc tiéu,
pht hop v6i diéu kién t6 chic nghién ctru khoa hoc
cta nha truong va quy dinh cta Nha nudc, B Qudc
phong; tham gia dé xuat, tuyén chon, tu van, phan
bién céc nhiém vu khoa hoc va cong nghé; ho trg xac
lap va bao ho quyén so hitu tri tué, thuong mai va
chuyén giao quyén sé httu tri tué theo quy dinh ctia
phép luat vé khoa hoc va cong nghé; xay dung va
trién khai thuc hién cac du an dau tu phat trién khoa
hoc va cong nghé, du 4n tang cuong nang luc nghién
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cttu, cac phong thi nghiém trong diém, lién nganh
va chuyén nganh; xay dung cdc nhém nghién ctu
da nganh, lién nganh; xay dung cac nhom nghién
ctru giang day két hop nghién ctru khoa hoc v6i hoat
dong gidao duc, dao tao; ddm bao cac diéu kién can
thiét dé nha gido, can bo quan li khoa hoc thuc hién
nghién ctru khoa hoc va t6 chiic hoat dong nghién ctru
khoa hoc cho nguoi hoc; t6 chtc trién khai thuc hién
chuong trinh, du an nghién cttu khoa hoc, chuyén
giao cong nghé dugc Quan doi, Nha nudc dat hang
va nhiém vu nghién ctu khoa hoc céc cap; thiét lap
cac hoat dong hop tac trong va ngoai Quan doi vé
khoa hoc va cong nghg, trao déi thong tin khoa hoc
va cong nghé, sang kién cai tién ki thuat, tng dung
cong nghé thong tin trong gido duc, dao tao theo quy
dinh ctia Nha nudc, B6 Quoc phong; xay dung co s
di liéu va hé thong thong tin vé hoat dong khoa hoc
va cong nghé; bao vé bi mat Nha nudc, bi mat quan
su va bi mat chuyén moén trong trao ddi thong tin
khoa hoc va cong nghé.

b. Déc diém ciia “Nha truong théng minh”

- Muc tiéu dao tgo: Muc tiéu dao tao ctia “Nha
truong thong minh” 1a chudn bi, phat trién nguén
nhan luc lao dong hién dai c6 kién thac, ki ndng,
thai do dap ang yéu cau cta nghé nghiép, cia nguoi
cong dan thong minh nhdm déap tng yéu cau xay
dung xa hoi hoc tap thong minh va phat trién qudc
gia thong minh.

- Noi dung, chuong trinh dao tgo: Noi dung, chuong
trinh dao tao duoc tin hoc héa, cé tinh t8 hop, tinh
md, linh hoat, 1ay su phat trién nguoi hoc lam trung
tam. Noi dung, chuong trinh dao tao dugc xay dung
giap tang htng thd, khd ndng, tao ra moi truong
hoc tich cuc dé nguoi hoc cé thé hoc tap voi cac hinh
thuc da dang, phong phu, phtt hgp véi nhu cau va
toc do ca nhan. Noi dung, chuong trinh dao tao vira
cung cap kién thtic nén tadng vira phat trién nang
luc cho ngudi hoc vira dap tng yéu ciu vé nhan
cach cua nguoi lao dong trong xa hoi c6 tng dung
sau rong cong nghé hién dai. Co s& di liéu vé noi
dung, chuong trinh dao tao khong phai ndm trong
ké hoach, séch giao khoa, ma trong cac website cho
phép su tuong tac cao gitta nguoi day véi nguoi hoc
va gitta nguoi day, nguoi hoc v6i chuong trinh.

- Nguoi day: Nguoi day vira thuc hién vai tro la
nha quan li, nha gido duc, nha tu van, hd trg kha
ndng hoc tap thong minh cho nguoi hoc dya trén nén
tang tng dung cong nghé hién dai. Nguoi day phai
c6 chuyén mon viing vang, c6 nang luc su pham hién
dai, nang luc cong nghé dé st dung, phdi hop céc
thiét bi thong minh, phan mém trong giang day va
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ho trg ngudi hoc hoc tap tot nhat. Nguoi day biét st
dung cac chién lugc gidng day thong minh phu hop
vOi ting ca nhan nguoi hoc; biét st dung phuong
phap gidng day da dang, uu tién cdc phuong phap
day hoc tang tinh trai nghiém, kham phé cho nguoi
hoc. Nguoi day c6 y tudng sang tao, luén khuyén
khich, thuc déy nguoi hoc sang tao; ddm nghi, ddm
lam, c6 ki ndng cong tac va truyén thong tot.

- Nguoi hoc: Nguoi hoc la trung tdm, duoc cung
cép céc dich vu hoc tap hién dai va chat lugng; duoc
hoc tap pht hop theo nhu cau va téc do, dic diém
va hoan canh ca nhan. Nguoi hoc tu tiép can vai cac
tai liéu, tai nguyén hoc tap so; stt dung bét budc cac
cong nghé da phuong tién dé hoc tap.

- Phuong thitc dao tgo: Cac phuong phap day hoc
truyén théng dugc st dung trong qua trinh dao tao
nhu thuyét trinh, gidng gidi da dugc thay thé bang
thuyét trinh c6 minh hoa; giang giai véi su truc quan
mo phong sinh dong... Cac hinh thac day hoc du én,
day hoc nhém, day hoc cé nhan... dugc khai théac t6i
da. C6 su két hgp cao gitra cac hinh thtc dao tao bén
trong va bén ngoai nha truong. Ngoai ra, nguoi hoc
c6 thé hoc moi lac, moi noi, két hop duoc gitta viec
hoc truc tiép va truc tuyén (E-Learning).

- Moi truong, dieu kién dao tgo: Cong tac quan li
dao tao duoc dua trén nén tang cac tng dung cac
cong nghé hién dai giap ho tro tich cuc ngudi day,
ngudi hoc ti€p can va su dung t6i uu cac ngudn luc,
cong nghé thong minh. Phuong tién ho trg dao tao 1a
phong hoc thong minh chud yéu dya trén cong nghé
thong minh gém phan cung va phan mém. Trong do,
phan cting chu yéu la hé thng may tinh c6 néi mang
Internet, bang tuong tac, buc gidng thong minh, may
tinh bang ca nhan cho ngudi hoc, hé théng bang
thong rong chat lugng cao gitp ngudi hoc hoc hiéu
qua va dé dang. Phan mém day va hoc, phan mém
quan li duge dau tu linh hoat va thich tng véi cac
cong nghé hoc tdp thich tng nhu: Pién toan dam
may, Big data, hoc tap phan tich, cong cu thich tng...
giap nguoi day thuc hién t6 chac toan bo qua trinh
day hoc trong moét gio day - bao gdm cac hoat dong
tuong tac gitta thiy va tro thong qua viéc st dung
cac thiét bi da tich hop trong phong hoc thong minh.

c. Kiém tra, danh gid két qud dao tao & cdc hoc vién
trong quan doi theo huong “Nha truong thong minh”

Kiém tra, danh gia két qua dao tao & cac hoc
vién trong quan doi theo huéng “Nha truong thong
minh” 1a qud trinh thu thap thong tin, s6 liéu, bang
chiing vé két qua dao tao dat dugc so vai muc tiéu,
tir d6 dua ra nhiing phan doéan vé thuyc trang dao tao
theo huéng “Nha truong thong minh & cac hoc vién
trong quan doi.
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d. Qudn Ii kiém tra, danh gid két qud dao tao & hoc vién
trong quan doi theo huong “Nha truong thong minh

Quan i 1a mot hoat dong bét ngudn tir sy phan
cong, hop tac lao dong trong mot t6 chitc nhat dinh.
Theo Fayol, quan Ii la dy dodn va ldp ké hoach, t6 chitc,
diéu khién, phoi hop va kiém tra, la hoat dong co ban gitr
vai tro la hoat dong két ndi, phat huy thé€ manh va
thic day cac hoat dong khac phat trién. Trong quan
niém vé quan li cua minh, Fayol da dua ra 05 chuc
ndng cda quy trinh quan li, bao gom: Dy doan va
lap k& hoach; T chiic; Diéu khién; Phoi hop; Kiém
tra [1]. Tar dién Béach khoa Viét Nam dinh nghia:
“Quan 1i 1a chttc ndng va hoat dong ctia hé thong c6
t6 chtic thudc cac gidi khac nhau (sinh hoc, ki thuét,
xa hoi), bdo ddm gitt gin mot co cdu 6n dinh nhat
dinh, duy tri sy hoat dong t6i vu va bao dam thuc
hién nhiing chuong trinh va muc tiéu cta hé thong
do6” [2, tr.580]. Theo Connolly, James & Fertig, quan
li gido duc 1a viéc quan li hé thong gido duc trong d6
doi héi su két hop céc ngudn luc con ngudi va vat
chat dé lap k& hoach chién lugc, t6 chic co cdu va
giam sat nhdm van hanh hé théng gido duc [3]. Theo
Tran Kiém, quan li gido duc “La hoat dong tu gidc
ctia cht thé quan li nham huy dong, t6 chuc, diéu
phoi, diéu chinh, giam sat mot cach c6 hiéu qua cac
nguodn luc gido duc phuc vu cho cac muc tiéu phat
trién gido duc” [4, tr.10].

Dbanh gia la mot hoat dong dién ra thuong xuyén
trong moi linh vyc cda doi séng xa hoi voi nhiéu
hinh thac va mac d¢ khac nhau. Trong linh vuc gido
duc, hoat ddong danh gia rat da dang vé quy mo, thoi
diém, cting nhu cach thtc va cht thé diéu khién,
tién hanh. Sy da dang nay xuat phat tr nhiéu yéu
t0, quan trong nhat la phu thu¢c vao muc dich danh
gia [5]. Theo Pang Ba Lam (2003), kiém tra l1a: “Qua
trinh xac dinh muc dich, n6i dung, lya chon phuong
phap, tap hop s6 liéu, béng chang dé xac dinh muc
do dat duoc cua nguoi hoc trong qua trinh hoc tap,
ren luyén va phat trién” [6, tr.15].

Nhu vy, quan li kiém tra, danh gia két qua dao
tao ¢ hoc vién trong quan doi theo huéng “Nha
truong thong minh” 1a viéc chu thé quan li st dung
mot cach cé dinh huéng, c6 chu dich mo hinh “Nha
truong thong minh” va cac cong cu quan li trong mo
hinh d6 dé tac dong, diéu khién, diéu chinh qua trinh
kiém tra, danh gid két qua dao tao & cac hoc vién trong
quan doi, lam cho qua trinh d6 dién ra chit ché, nhip
nhang, hiéu qua, dat duoc muc dich quan Ii.

Noi dung quén i cong tac kiém tra, danh gia két
qua dao tao ¢ cac hoc vién trong quan doi theo huéng
“Nha truong thong minh” (Ap dung mo hinh CIPO).



Mo hinh CIPO véi céc yéu t& dic trung la t6 hoan
canh (Context), yéu t6 dau vao (Input); yéu t6 qua
trinh (Process va yéu t6 dau ra (Output/Outcom)
la m6 hinh quan li dang dugc danh gid cao. Quan
1i theo md hinh nay thdéa man yéu cau quan li theo
huéng dép tng nhu cau xa hoi. Do vay, day 1a mo
hinh quan li dang dugc ap dung rong rai trong nhiéu
linh vuc, trong d6 c6 quan li dao tao. St dung mo
hinh CIPO trong quan li dao tao la xu huéng dang
ngay cang duoc quan tdm van dung rong rai. Theo
nghién ctru ctia Nguyén Hiru Vian (2020), noi dung
quan li dao tao theo mo6 hinh CIPO do UNESCO dé
xudt ndm 2000 duoc tém tit trong So d6 1 [7].

Tt nhiing co sé trén, trong pham vi bai viét, nhém
tac gid xac dinh, ndi dung quan kiém tra, danh gia
két qua dao tao o cac hoc vién trong quan doi theo
huéng “Nha truong thong minh” bao gém: Quan
Ii cong tac kiém tra, danh gia két qua dao tao theo
huéng “Nha truong thong minh” bao gom: Thong
nhat cach thtc kiém tra, danh gia két qua hoc tap
cta hoc vién theo huéng “Nha truong thong minh”;
phdi hop gitta cac luc lugng su pham trong t6 chiic
kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc vién va
quan 1i két qua hoc tap ctia hoc vién theo hudng
“Nha truong thong minh”; Pa dang héa hinh thtc
kiém tra, danh gia két qua hoc tap ctia hoc vién theo
huéng “Nha truong thong minh”; T6 chic thi, kiém
tra va tmg dung khoa hoc cong nghé vao kiém tra,
danh gia theo huéng “Nha truong thong minh”. Do
d6, quan li cong tac kiém tra, danh gia két qua dao
tao 0 cac hoc vién trong quan doi theo huéng “Nha
truong thong minh” phai ddm bao tinh cong khai,
dang nguyeén tic, ding quy ché, thuong xuyén va
c6 hé théng. St dung da dang cac phuong thic danh
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gia két qua dao tao; phu hop véi muc tiéu, nodi dung,
chuong trinh dao tao. Xay dung dugc chuan danh
gia két qua dao tao dam bao tinh tin cdy, khoa hoc
va pht hop. Viéc t6 chitic khao sét 1ay y kién va diéu
chinh, d6i méi cong tac kiém tra, danh gia két qua
dao tao dugc tién hanh thuong xuyén, nghiém tac
c6 chat luong, dugc thyc hién va quan li bang nhing
cong cu thong minh.

2.3. Thuc trang kiém tra, ddanh gid dao tgo va
thyc trang qudn Ii kiém tra, ddanh gid dao tao é cic
hoc vién trong quin doi theo hirong “Nha truong
théng minh”

2.3.1. Thyc trang kiém tra, dinh gid dao tgo 0 cic hoc
vién trong quan doi theo huong “Nha truong thong minh”

Dé lam rd thuc trang cong tac kiém tra, danh gia
dao tao ¢ cac hoc vién trong quan doi theo huéng
“Nha trudong thong minh”, tac gia tién hanh khao sat
y kién cua giang vién, can by quan li, hoc vién & céc
hoc vién trong quan ddi va thu dugc két qua tom tit
trong Bang 1 va Bang 2.

Két qua khao sat & Bang 1 cho thay, céc y kién
danh gia c6 diém trung binh chung = 3,60 ndm trong
khoang (3,41 < diém trung binh < 4,2) (tuong duong
mtc kha). Nhu vay, cong tac kiém tra, danh gia két
qua dao tao theo huéng “Nha truong thong minh”
0 cac hoc vién trong quan doi hién nay dugc danh
gia tuong doi cao. Ca 04 chi bao déu duge danh gia
dat muc khé. Trong d6, chi bao “Sur dung da dang cic
phuong thitc, phuong tién thong minh trong danh gid két
qud dao tgo” duoc danh gia cao nhat (xép thi bac 1)
v6i diém trung binh = 3,77 (gidng vién,can bo quan li
= 3,92, hoc vién = 3,62), chi bao “Sit dung phdi hop cic
phuong thitc, phuong tign thong minh dé kiém tra, danh

(& ™ (& Ry - ™
Yéu t& ddu vao (Input) Yéu t& qua trinh Yéu té diura
- Tuyén sinh (Process) (Output/Outcome)
- B&i ngil can bd - Muc tiéu dao tao - Ngudi hoc tét nghiép
- Tai chinh o] -Néidung dao tao | - Thoa man nhu cdu ca
- Chudng trinh dao tao - K& hoach, chudng trinh nhan
- Ca s0 vat chat va trang dao tao - Dap Ung nhu céu co sd
thiét by day hoc - Phuong thiic 6 chiic sU dung lao déng
dao tao
AN J \ J 8 J

Yéu t& bdi canh (Context)
- Chinh tr|, kinh t&, x4 héi; - Luit phap, Chinh sach; - Tién b khoa hoc va cdng nghé
- Héi nhap qudc t&, déi tac canh tranh; - Déu tu cia Nha nudc
- Biéu kién mai trudng kinh t& - xa héi; - Th) trudng lao déng, nhu ciu xa héi

So d6 1: Ngi dung qudn Ii dao tao theo mo hinh CIPO do UNESCO dé xudt [7]
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Béng 1: Tong hop 1j kién dinh gid vé cong tdc kiém tra, danh gid két qud dao tao theo huéng “Nha truong thong minh”
cua cdc hoc vién trong quan dgi

Noi dung danh gia Giangvién, can Hoc vién Téng hop
b6 quan li

Piém PDoéléch Diém Poléch DPiém Do Tha
trung chudn trung chudin trung léch bac
binh binh binh chuin

St dung thuong xuyén cac phuong thiic, phuong tién 3,94 0,23 3,23 0,42 3,59 0,33 3
thong minh dé kiém tra, danh gié két qua dao tao

St dung da dang cac phuong thiic, phuong tién 3,92 0,28 3,62 0,50 3,77 0,39 1
thong minh trong danh gia két qua dao tao

St dung phoi hop cac phuong thic, phuong tién 3,52 0,50 3,82 0,48 3,67 0,49 2
thong minh dé kiém tra, danh gia két qua dao tao

Hiéu qud st dung cac phuong thac, phuong tién 3,75 0,44 3,02 0,33 3,38 0,38 4
thong minh dé kiém tra danh gia két qua dao tao

Trung binh cOng 3,78 3,42 3,60

Béng 2: Thong ké ti 1¢ v kién danh gid vé cong tdc kiém tra, ddnh gid két qud dao tao theo hudng “Nha truong thong
minh” cua cdc hoc vign trong quan dji

Chu thé danh gia Giang vién, can bé quan li Hoc vién
(S6 lugng = 250) (S6 lugng = 250)

Trung
binh (S6
luong/%)

Noi dung danh gia

x

™
(=]
O
=1

p—

Tot (SO
Trung
binh (S6
luong/%)
Yéu (S6
luong/%)
Tot (S6
luong/%)

St dung thuong xuyén cic phuong 0 123 126 1 1 220 17 10
thic, phuong tién thong minh dé (0%)  (492%) (504%) (04%) (04%) (88%)  (68%)  (4,0%)
kiém tra, danh gia két qua dao tao.

St dung da dang cic phuong thic, 0 195 54 1 2 226 18 4
phuong tién théong minh trong danh (0%) (78,0%) (21,6%) (04%) (08%) (904%) (72%) (1,6%)
gia két qua dao tao.

St dung phoi hgp cac phuong thac, 0 206 38 6 3 200 40 7
phuong tién thong minh dé kiém tra, (0%)  (824%) (152%) (24%) (1,2%) (80%)  (16,0%) (2,8%)
danh gia két qua dao tao.

Hiéu qud st dung cac phuong thac, 0 187 62 1 7 168 60 5
phuong tién thong minh dé kiém tra (0%)  (74,8%) (24,8%) (04%) (28%) (67,2%) (240%) (2,0%)
danh gia két qua dao tao.

St dung thuong xuyén cdc phuong 8 225 14 3 6 171 70 3
thtcc, phuong tién thong minh dé (3,2%) (90%) 56%) (12%) (24%) (684%) (28,0%) (1,2%)
kiém tra, danh gia két qua dao tao.

gid két qud dao tao” x€p tht bac 2 v6i diém trung binh  vién, can bo quan 1i = 3,94, hoc vién = 3,23); chi béo:
= 3,67 (giang vién, can bo quan li = 3,52, hoc vién =  “Hiéu quad su dung cic phuong thitc, phicong tign thong
3,82); chi bao “Si dung thuong xuyén cdc phuong thitc, minh dé kiém tra danh gid két qud dao tao” xép tha bac
phuong tién thong minh dé kiém tra, danh gid két qud dao 4 v6i diém trung binh = 3,38 (gidng vién,can bo quan
tao” x€p thit bac 3 voi diém trung binh = 3,59 (giang li = 3,75 hoc vién = 3,02).
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Toa dam, trao déi voi giang vién, can bo quan 1i
va hoc vién, 6 Hoc vién Khoa hoc quan su va Truong
Si quan Chinh trj vé cong tac kiém tra, danh gia két
qua dao tao, tac gia dugc biét, trong nhiing ndm qua,
cong tac kiém tra danh gia két qua dao tao & cac hoc
vién, truong si quan quan doi da c6 nhiéu chuyén
bién manh mé theo huéng hién dai va hiéu qua hon.
Céc hoc vién trong quan doi da lién tuc nd luc cap
nhat, d6i méi, tim kiém va dua vao tng dung cac mo
hinh, cong cy, phuong tién, phuong thic kiém tra
danh gia két qua dao tao tién tién, dép ung tot yéu
cdu d6i méi can ban toan dién cong tac gido duc dao
tao theo tinh than Nghi quyét 29 cua Trung uong,
Chién lugc Phét trién gido duc va dao tao trong quan
doi giai doan 2011- 2020, Nghi quyét 1657 cia Quan
ty Trung wong. Do vay, cong tac kiém tra danh gia
két qua dao tao noi chung da st dung da dang cac
phuong thiic danh gia , ngay cang phu hop véi muc
tiéu, noi dung, chuong trinh dao tao. Cac nha truong
da timg budc xay dung va hoan thién chuan danh
gia két qua dao tao. T6 chiic kiém tra, danh gia két
qua dao tao dam bao tinh cong khai, ding nguyén
tdc, dang quy ché, thuong xuyén va cé hé thong.
Hﬁng ndm, cac hoc vién trong quan doi déu t6 chic
khao sat 1ay y kién va diéu chinh, d6i méi cong tac
kiém tra, danh gia két qua dao tao, do vay chat luong
hiéu qua ctia cong tac nay ngay cang cao va dam bao
tinh tin cay.

Két qua khao sat & Bang 2 cho thay, ti 1¢ y kién
danh gia vé cong tac kiém tra, danh gia két qua dao
tao theo huéng “Nha truong thong minh” cta céac
hoc vién trong quan doéi cua doi ngii gidng vién, can
bd quan li va hoc vién vé viéc st dung thuong xuyén
cac phuong thiic, phuong tién thong minh dé kiém
tra, danh gia két qua dao tao; St dung da dang cac
phuong thtc, phuong tién thong minh trong danh
gia két qua dao tao; St dung phéi hop céc phuong
thac, phuong tién thong minh dé kiém tra, danh
gia két qua dao tao; Hiéu qua st dung céc phuong
thiic, phuong tién thong minh dé kiém tra danh gia
két qua dao tao va viéc St dung thuong xuyén cac
phuong thuac, phuong tién thong minh dé kiém tra,
danh gia két qua dao tao la tuong d6i thong nhat va
tuong dong.

2.3.2. Thyc trang qudn Ii kiém tra, danh gid két qud dao
tgo 0 cic hoc vign trong quin dgi theo hudng “Nha truong
thong minh” (Ap dung mé hinh CIPO)

Dé tim hiéu vé thuc trang quan li cong tac kiém
tra, danh gia két qua dao tao theo huong “Nha
truong thong minh” & cac hoc vién trong quan doi
hién nay, bai viét tién hanh khao sat y kién cta can
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bd quan li, gidng vién va hoc vién, thu duoc két qua
tom tat trong Bang 3.

K&t quéa khao sat trong Bang 3 cho thdy, cac y kién
danh gia c6 diém trung binh chung = 3,05 ndm trong
khoang (2,61 < diém trung binh < 3,40) (tuong duong
muc Trung binh). Phén tich ting chi bao cho thay,
trong 4 chi bao thi chi bao “Chi dgo da dang hoa hinh
thitc kiém tra, danh gid két qud dao tao theo huéng “Nha
truong thong minh”” dugce danh gia cao nhat véi diém
trung binh = 3,12 (gidng vién, can b quan 1i = 3,14,
hoc vién = 3,11) xép thu 1; chi bao “Xdy dyng vin ban
hudng dan, thong nhat cich thiic kiém tra, ddnh gid” v6i
diém trung binh = 3,08 (giang vién, can bo quan 1 =
3,02 hoc vién = 3,13) xép thtt 2; chi bao “Chi dgo phoi
hop giita cdc don vi chitc ning trong qudn Ii két qud dao
tao” voi diém trung binh = 3,03 (gidng vién,can bo
quan li = 2,97, hoc vién = 3,09) x&p thi 3, chi bao “T6
chikc thi, kiém tra va tng dung khoa hoc, cong nghé thong
tin vao kiém tra, danh gid theo huéng “Nha truong thong
minh”” véi diém trung binh = 2,95 (gidng vién, can
bd quén li = 2,93, hoc vién = 2,96) xép thu 4.

Két qua khao sat trinh bay trong Bang 4 cho thay,
dai da s6 cac y kién danh gia vé quan li cong tac
kiém tra, danh gia két qua dao tao theo huéng “Nha
truong thong minh” & cac hoc vién trong quan doi
hién nay chu yéu ¢ muc khé. Tuy nhién, ti 1é y kién
cta giang vién, can b quan li va hoc vién danh gia
van dé nay ¢ muc trung binh va yéu ciing kha cao.
Nhu vay, cong tac quan 1i kiém tra, danh gia két qua
dao tao theo huéng “Nha truong thong minh” & cac
hoc vién trong quan do6i hién nay chua dugc danh
gia cao.

Trao d6i vi 12 can bo quan li, gidng vién va hoc
vién ¢ (6 can bo quan li, gidng vién va hoc vién cta
Hoc vién Phong khong - Khong quan, 6 can bo quan
li, gidng vién va hoc vién Hoc vién Bién phong) détim
hiéu nguyén nhan ctua hién tuong trén tac gia duoc
biét quan li cong tac kiém tra, danh gia két qua dao
tao theo huéng “Nha truong thong minh” d6i voi cac
hoc vién trong quan doéi hién nay tuy da duoc trién
khai nhung van la van dé méi. Kiém tra, danh gia két
qua dao tao chi la mot khau trong qua trinh dao tao.
Kiém tra, danh gia két qua dao tao theo huéng thong
minh khi cd qua trinh dao tao dugc van hanh theo
huong thong minh. Kiém tra, danh gia két qua dao
tao theo huéong thong minh chua thuc sy hiéu qua
do ban than qua trinh dao tao cta cac hoc vién trong
quan doi hién nay van dang trong qua trinh chuyén
déi theo huéng “Nha truong thong minh”, chua thuc
su duoc dinh hinh ré nét va cé su 6n dinh can thiét.
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Béng 3: Tong hop y kién danh gid vé qudn Ii cong tdc kiém tra, ddnh gid két qud dao tao theo huéng “Nha truong thong

minh” cua cdc hoc vién trong qudn dgi

Noi dung danh gia

Giang vién,

Téng hgp

Hoc vién

can bo quan li

Piém
trung
binh

Tha
bac

Piém
trung
binh

Diém
trung
binh

bo
léch
chuin

Do léch
chuin

bo
léch
chuin

Xay dung vdn ban huéng dan, thong nhat cach thiac 3,02 0,28 3,13 0,34 3,08 0,31 2
kiém tra, danh gia.

Chi dao phéi hop gitta cac don vi chtc ndng trong 2,97 0,36 3,09 0,41 3,03 0,38 3
quan li két qua dao tao.

Chi dao da dang héa hinh thtc kiém tra, danh gia két 3,14 0,44 3,11 0,37 3,12 0,41 1
qua dao tao theo huéng “Nha truong thong minh”.

T6 chtc thi, kiém tra va tng dung khoa hoc, congnghé 2,93 0,26 2,96 0,19 295 0,22 4
thong tin vao kiém tra, danh gid theo huéng “Nha

truong thong minh”.

Trung binh cong 3,02 3,07 3,05

Béng 4: Thong ké t11¢ y kién ddnh gid vé qudn Ii cong tdc kiém tra, ddnh gid két qud dao tao theo hudng “Nha truong

thong minh” cua cdc hoc vién trong quan dgi

Chu thé danh gia Giang vién, can bo quan 1i
(S6 lugng = 250)

X
N
&0
=]
(=]
=}
=
o
n

0
Kha

6
(

Noi dung danh gia

(S6 lugng /%)

Hoc vién
(S6 lugng = 250)

(S6 lugng/%)

(S6 lugng /%)
0

S6 lugng /%)

(S6 lugng /%)

(S6 lugng/)

(S6 lugng /%)

Trung binh
Yéu

Té

(

Kha

Trung binh
Yéu

Xay dung van ban huong dan, thong nhat 13 120 115 2 15 130 97 8
cach thtc kiém tra, danh gia. (5,2%) (48,0%) (50,4%) (0,8%) (6,0%) (52%) (38,8%) (3,2%)
Chi dao phoéi hop gitta cdc don vi chtc 15 181 50 4 12 176 58 4
ndng trong quan li két qua dao tao. 6,0%) (72,4%) (20,0%) (1,6%) (4,8%) (710,4%) (23,2%) (1,6%)
Chi dao da dang héa hinh thtc kiém tra, 16 195 38 1 13 160 70 7
dénh gia két qua dao tao theo huéng “Nha  (6,4%) (78,0%) (152%) (0,4%) (52%) (64%) (28,0%) (2,8%)
truong thong minh”.

T6 chic thi, kiém tra va tng dung khoa hoc, 11 181 62 6 17 148 80 5
cong nghé thong tin vao kiém tra, danh gia  (4,4%) (724%) (248%) (24%) (68%) (59,2%) (320%) (2,0%)

theo huéng “Nha truong thong minh”.

Bén canh d6, c6 9/12 y kién trao d6i nhat tri la kiém
tra danh gia két qua dao tao theo huéng thong minh
doi héi phai c6 hé théng van ban, quy pham, huéng
dan cu thé, phit hgp nhung hién nay, cac van ban
nhu vay chua duge xay dung day du, thong nhét nén
gay kho khén cho cong tac t6 chic thuc hién. Trong
thoi gian qua, thuc hién cht truong d6i méi can ban
toan dién gido duc dao tao trong quan doi, cac hoc
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vién trong quan doi da nd luc nghién ctu st dung
nhiéu phuong tién ki thuat, phan mém, ha tang cong
nghé thong tin dé quan li hoat dong dao tao va quan
1i két qua dao tao. Cho dén nay, 100% céc hoc vién
trong quan doi da st dung phdn mém sinh dé dé
quan li va tao dé thi, nhiéu hoc vién, nha truong da
str dung cac phan mém dé cham thi. Mot s6 hoc vién,
truong da cap tai khoan hoc tap dé cung cap hoc lieu




va thong bao két qua thi, kiém tra dén ttmg hoc vién.
Nho vay, cong tac kiém tra, danh gia két qua dao tao
dugc tién hanh thuan loi, chit ché va c6 chat luong
cao hon. Tuy nhién, dé dap tmg yéu cdu quan li dao
tao theo huéng “Nha truong thong minh” thi trong
thoi gian t6i, cac hoc vién trong quan doi can quan
li t6t hon ntta viéc kiém tra, danh gia két qua dao
tao theo huéng “Nha truong thong minh”. Cu thé 13,
can nang cao hon nita chét lugng xay dung van ban
huéng dan, thdng nhat cach thic kiém tra, danh gia
theo hudéng “Nha truong thong minh”, lam t6t cong
tac chi dao phoi hop gitta cac don vi chtic ndng trong
quan li két qua dao tao theo huéng “Nha truong
thong minh”. Tang cuong chi dao da dang héa hinh
thic kiém tra, danh gia két qua dao tao theo huéng
“Nha truong thong minh” va tng dung nhiéu hon,
6 chiéu sau hon céc thanh tyu khoa hoc, cong nghé
thong tin vao kiém tra, danh gia theo huéng “Nha
truong thong minh”.

2.2. Myt sé gidi phdp ndng cao chdt lwong qudn
li cong tic kiém tra, ddnh gid két qud dao tao & céc
hoc vién trong quin doi theo hwong “Nha trueong
théng minh”

2.2.1. Ning cao nhin thitc ciia can by quan li, giang vién
veé thuc hi¢n hoat dong kiém tra, dinh Qid hogt dong ddo tgo
theo huong “Nha truong thong minh”

Can nang cao nhan thic cho céc cht thé va vai
trd, y nghia, ndi dung, phuong thtc tién hanh kiém
tra, danh gia hoat dong dao tao & cac hoc vién trong
quan doi theo huéng “Nha truong thong minh” c6
su hd trg ctia phan mém cong nghé thong tin. Tu
do, moi gidng vién, can bd quan li, hoc vién tich cuc
hudng tng, chu dong tham gia va cung phdi hop
dé hoat dong dién ra ding ké& hoach, ddm bao chat
luong. Nguoi quan li ¢ cac hoc vién trong quan doi
c6 thé sa dung linh hoat, da dang nhiéu hinh thuc
phuong phap dé nang cao nhan thac cho cac chu
thé vé hoat dong nay béng nhiéu phuong thiic nhu
thong qua giao ban, hoi nghi, t6 chte hoi thao, toa
dam, thong qua thi tim hiéu, tuyén truyén miéng.

2.2.2. Quan Ii xdy dung ké hoach kiém tra, dinh gid hoat
dong ddo tao theo huong “Nha truong thong minh”

Tuy theo noi dung, tinh chat, muc dich, yéu ciu
kiém tra, ngudi quan 1i can yéu cdu co quan tham
muu xay dung kéhoach, quy trinh kiém tra. K€ hoach
kiém tra can du kién rd noi dung, thanh phan, thoi
gian, phuong phép kiém tra, danh gia; nhiing cong
viéc chinh va thtr tu thuc hién; thoi gian trién khai,
két thuc tung cong viéc; ngudn nhan luc bao dam;
phan cong cong viéc cho ting thanh vién, nguoi
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phu trach; quy dinh hop dong, phéi hop gitra cac luc
luong trong kiém tra danh gia. Viéc xay dung, diéu
chinh b6 sung, phd bién k& hoach, quy trinh kiém tra
dang gia can triét dé tan dung cac trang thiét bi phan
mém cong nghé thong tin nhu phan mém quan li
van ban, mang mdy tinh noi bo dé t6 chiic xay dung
va pho bién kip thoi, ddy du, chinh xéc cho cac luc
luong & cac hoc vién trong quan doi.

2.2.3. T6 chikc trién khai kiém tra, dinh gid hoat dong dao
tao theo hudng “Nha truong thong minh”

Nguoi quan 1i can 6 chiic chi dao viéc xay dung
cac van ban huong dan, chi dao, danh gia két qua dao
tao lam can ca phap li nhdm théng nhat nhan thic,
hanh dong cta céc luc lugng tham gia kiém tra danh
gid hoat dong dao tao. T6 chtc bod may, phan cong
phuc vu nhiém vu kiém tra danh gia hoat dong dao
tao. Viéc xay dung co cau t6 chic dé kiém tra danh
gid hoat dong dao tao & cac hoc vién trong quan doi
nén theo co cau chtic ndng, ngudi quan li cao nhat
(giam doc, hiéu trudng) cting dong thoi la nguoi chi
dao toan bd hoat dong kiém tra danh gia hoat dong
dao tao. Kiém tra, danh gid hoat dong dao tao duoc
thuc hién thong qua hé thdng quy ché, chi thi, huéng
dan va thong qua hé thong céac co quan chtc ning
(dao tao, khao thi, chinh tri, van phong); cac co quan
theo nhtng linh vuc chuyén moén tién hanh tham
muu cho tha truéng, huéng dan, chi dao, kiém tra
moi khau trong kiém tra danh gia hoat dong dao tao
ctia cac khoa, bd mén... theo muc tiéu kiém tra, danh
gid hoat dong dao tao ctia nha quan li da xac dinh.

BS tri st dung nhan sy va quan triét yéu cau
nhiém vu cho déi ngti nhan su sau khi xac lap duoc
co cdu t6 chttc bo may tham gia kiém tra, danh gia
két qua dao tao. Nha quan li can chu trong thuc hién
tot viéc quén triét yéu cdu nhiém vu cua t6 chtc va
ting c4 nhan duoc tién hanh trong sudt qué trinh
danh gia dé timg ca nhan tham gia kiém tra, danh
gid hoat dong dao tao hiéu ré6 va thuc hién dang
chtic trach cia minh.

2.2.4. Lanh dao, chi dgo kiém tra, dinh Qid hoat dong dao
tao theo huong “thong minh”

Thuc chat day la qua trinh nguoi quan li st dung
quyén luc quan li, bdng cac cong cu quan li thong
minh tac dong dén cac d6i tugng nham dat duge muc
tiéu quan li. Pé lam t6t cong tac lanh dao, chi dao
kiém tra danh gia hoat dong dao tao nguoi quan Ii
can tan dung triét dé trang thiét bi, cong nghé thong
minh dé thuc hién cac hoat dong lanh dao, chi dao
kiém tra, danh gid hoat dong dao tao, lam cho cac
hoat dong d6 dién ra nhanh chong, chinh xac, hiéu
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qua. Cu thé 13, nguoi quan li can tich cyc van dung
trang thiét bi, cong nghé thong tin trong xéc dinh
phuong huéng danh gia; ra cac quyét dinh quan li
va t6 chtic chi dao hoat dong cua cac luc luong tham
gia vao hoat dong dao tao. Ddc biét, can chu trong
str dung cac trang thiét bi, cong nghé thong minh dé
kiém tra viéc thuc hién cac quyét dinh quan li. Bén
canh kiém tra, danh gia, ngudi quan i can thuong
xuyén dong vién, khuyén khich bang vat chat, tinh
than khién cac luc lugng tham gia qua trinh quan li
thyc hién t6t chiie trach dugc giao, ludn cha dong giai
quyét sang tao cac nhiém vu voi chat lugng cao nhat;
Thuong xuyeén so két, tong két rat kinh nghiém, bo
sung hoan thién nhiing cac néi dung, phuong thic

chi dao, lanh dao hoat dong kiém tra, danh gia hoat
dong dao tao theo huéng thong minh.

3. Két luan

Quén 1i kiém tra, danh giad theo huéng “Nha
truong thong minh” la van dé moi va phuc tap
nhung la mét dinh huéng, bién phap quan trong,
thiét thuc dé ddm tinh minh bach, goép phan déi méi,
nang cao hiéu qua quan li gido duc, gép phan truc
ti€p vao nang cao chat lugng dao tao doi ngt can
bd quan ddi ¢ cac hoc vién trong quan ddi hién nay.
Dé quan i kiém tra, danh gia két qua dao tao theo
huéng “Nha truong thong minh” doi hoi su chung
tay, hiép dong chit ché cia céc luc lugng su pham.
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