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TOM TAT: P4y manh hop tac véi cac doanh nghiép dang la xu hudng cla
nhiéu co sé gido duc nghé nghiép hién nay. Thuc tién da ching minh, viéc
gdn két dao tao vdi nhu cdu tuyén dung, st dung nguén nhan luc cta céc
doanh nghiép da gép phan néng cao chdt lugng nguén lao ddng, rut ngdn
khoang céch Ii thuyét va thuc hanh tai co sé, ddp tng yéu cau nguén nhén
luc phuc vu cho phat trién cta xa héi. Thanh phé H6 Chi Minh 12 noi tap
trung céc co sé gido duc nghé nghiép déng nhét nudc da va dang cé nhiing
hop tac chat ché vdi cac doanh nghiép trong dao tao. Tuy nhién, trong thoi
gian qua, viéc hop tac giiia co sé gido duc nghé nghiép va doanh nghiép
van con mot sé khé khan, vudng méc. Trén co sé nghién ctiu céc van bén
phap quy ctua Nha nudc, vdn ban chi dao, hudng dén cla Thanh phé H6
Chi Minh, phdng vadn ban cdu triic moét s6 can bo quan i, gido vién, chii
doanh nghiép tai cac co s& gido duc nghé nghiép, cac doanh nghiép trén
dia ban Thanh phé H6 Chi Minh, nghién ctiu nay dé xudt mot s6 gidi phap
nhdm ddy manh hop tac doanh nghiép ctia cac co sé gido duc nghé nghiép
trén dja ban Thanh phé H6 Chi Minh trong thoi gian tdi.
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1. Pat van dé

Pay manh hop tac v6i cac doanh nghiép dang 1a xu
huéng cua nhidu co s gido duc nghé nghiép hién nay.
Thuc té cho théy, viéc gfm két dao tao v6i nhu ciu
tuyén dung cua cac doanh nghiép da gop phan nang cao
chat lugng dao tao, rat ngin khoang cach giira giang
day 1i thuyét va thyuc hanh tai cac co so gido duc nghé
nghiép, dap ing yéu cdu ngudn nhan lyc c6 ki ning
nghé nghiép, nang dong va sang tao, gop phan nang cao
chét luong nguén nhan lyc, phuc vu cho sy phat trién
kinh té - x4 hoi cua dat nude, ning lyc canh tranh quéc
gia trong qua trinh toan ciu hoa va hoi nhap quéc té ciia
Viét Nam. V6i 121 truong cao ddng va trung cap cliing
6.281 can bo quan li, gido vién va 93.162 hoc sinh, sinh
vién, Thanh phé Ho Chi Minh 1a noi tip trung cic co
sO gido duc nghé nghiép dong nhit nuée da va dang cd
nhitng hop tac chit ché vadi cac doanh nghiép trong qua
trinh dao tao. Tuy vy, thyuc tién cho thay, viéc lién két
dao tao, hop tac gitra co s& gido duc nghé nghiép va cac
doanh nghiép van con mét s6 han ché va ton tai. Céac
co s6 gido duc nghé nghiép chua quan tdm hoat dong
thuc hanh, thuc tap cua gido vién, hoc sinh, sinh vién
tai doanh nghiép ciing nhu viéc xay dung chuén dau ra
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theo hudng hop tac dao tao nham chuyén giao san pham
clia co s gido duc nghé nghiép cho doanh nghiép. Trén
co so tim hiéu cac quy dinh ctia Nha nudc, nhiing chi
dao va huéng dan ciia Thanh phd H6 Chi Minh, phong
van ban cu trac can bd quan li, gido vién tai cac co s&
gido duc nghé nghiép va chi cac doanh nghiép trén dia
ban Thanh phd HO Chi Minh, nghién ctru nay d& xuét
mot sb giai phap nham day manh hop tac gita cac co s¢
gido duc nghé nghiép véi cac doanh nghiép trén dia ban
Thanh ph6 Ho Chi Minh trong thoi gian t6i.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Phuong phap nghién cifu

Nghién citu cdc van ban phap quy: Dé c6 co so dé
xudt giai phap ddy manh hop tac giita cac co s& gido
duc nghé nghiép va doanh nghiép trén dia ban Thanh
phd Ho Chi Minh, bai viét tap trung nghién ctru cac vin
ban phap quy ciia Nha nude (Luat Gido duc, Luat Giao
duc Nghé nghiép, cac Nghi dinh ctia Chinh phu hudng
dan thi hanh Luét Gido duc va Luat Gido duc Nghé
nghiép), cac ké hoach ciia Thanh phé HO Chi Minh vé
phat trién gido duc nghé nghiép.

Phong vin ban cdu tric: Dé xac dinh duge sy can



thiét, nhan dinh va danh gia sy hop tac cua hop tac giita
cac co sO gido duc nghé nghiép voi cac doanh nghiép,
nghién ctru ndy st dung phuong phap phong van ban
cAu tric 05 can bd quan 1i dugc ma hoa tor CBQL1-
CBQLS5, 05 gido vién dugc ma hoa tr GV1-GVS5 va 05
chu doanh nghiép dugc ma hoa tt CDN1-CDNS. Cac
ndi dung phong van bao gdm: 1) Su can thiét ciia hop
tac gitra cac co sO gido duc nghé nghiép voi cac doanh
nghiép trén dia ban Thanh phd HO Chi Minh; 2) Nhan
dinh va danh gia sy hop tac giira cac co sd giao duc
nghé nghiép va cac doanh nghiép trén dia ban Thanh
phd H6 Chi Minh; 3) Cac giai phap diy manh hop tac
doanh nghiép ciia cac co so gido duc nghé nghiép trén
dia ban Thanh phé H5 Chi Minh.

Cdc phwong phdp nganh va lién nganh: Bé dua ra
nhiing nhan dinh va danh gia khach quan, nghién ctru
nay st dung cac phuong phap nghién ctru nhu: logic -
lich str, phan tich - tong hop, dién gii - quy nap...

2.2. Mot so van dé li thuyét vé hop tac ciia co sé gido duc

nghé nghiép vdi doanh nghiép

Co s¢ gido duc nghé nghiép: Theo Goodwin
University (2020), cic co s& giao duc nghé nghiép
thuong dugc goi la truong thuong mai hoac truong ki
thuat, duoc thiét ké dé chuan bi cho sinh vién nhimng
nghé nghiép chuyén bigt can duoc dao tao cu thé. Cac
co s& nay 1a Iya chon t6t cho nhimng sinh vién mubn
theo dudi cong viéc lao dong c6 tay nghé cao (nhu han
hodc ngh¢ thuat am thyc.. .) ma khong phai hoc nhiéu
nam & dai hoc truyén théng [1]. Theo TwinKI (2022),
truong cao dang hoic truong day nghé 14 co sé gido duc
chuyén cung cip cho sinh vién cac khoa hoc lién quan
dén cong viée. Didu nay co nghia la day va dao tao sinh
vién lam mat cong viéc cu thé [2]. Cac khoa hoc nghé
thuorng bao gdbm su két hop gitra 1i thuyét, cong viéc
thue té va kinh nghiém lam viéc va thuong dan dén sy
nghiép trong cac nganh ki thuat hodc nganh nghé nhu
mdc, lam téc hoac lam thu cong. O Viét Nam, co s&
glao duc nghé nghlep dugc hiéu 1a noi dio tao trinh do
SO cap, trung cip, cao déng va cac chuong trinh dao tao
nghé nghiép khac cho ngudi lao dong, dap ing nhu cau
nhan lyc tryc tiép trong san xuét, kinh doanh va dich
vu, duoc thuc hién theo hai hinh thirc 1a dao tao chinh
quy va dao tao thudong xuyén.

Doanh nghiép: Cé nhiéu quan diém khac nhau vé
doanh nghiép. Theo nghia chung nhat, doanh nghiép 1a
mot thuat nglr chi mot td chuc hodc thuc thé tham gia
vao cac hoat dong thuong mai, san xuét, kinh doanh.
Muc dich ctia doanh nghiép 1a t6 chirc mot s loai hinh
san xuat hang hoa hoic kinh doanh, dich vu. Cac doanh
nghiép co thé 1a nhitng t6 chirc vi loi nhuan hay cac to
chure phi lgi nhuén thye hi€n st ménh tir thién hoac thuc
day su nghiép xa hoi. Cac doanh nghiép c6 quy md va

Tran Van Ta, Vi Hong Van

pham vi tir doanh nghiép tur nhan dén céc tap doan qudc
té 1on.

Hop tdc ciia co sé gido duc nghé nghiép véi doanh
nghiép: Trong qua trinh phat trién gido duc va dao tao
luc luong lao dong, can phai thitra nhan rr:ing, cac co so
giao duc, dao tao va doanh nghiép co6 lién két chat chd
v6i nhau. O Viét Nam, hoat dong hop tac giita cac co
sO gido duc nghé nghiép voi doanh nghiép duge Pang
va Nha nudc ta xac dinh 1a mot trong nhirng nhiém vu
quan trong, trong tAm cua “D6i mai toan dién nén gido
duc”. bay dugc coi la mdt trong nhitng phuong thuc
quan trong trong dao tao, gin li thuyét v6i thuc hanh,
nang cao ki ning nghé nghiép cho ngudi lao dong, thé
hién qua viéc tang cuong hop tac dao tao, thuc hanh,
chuyén giao cong nghé va cung mg ngudn nhén lyc
qua dao tao cho doanh nghiép.

Luat Gido duc Nghé nghiép (2014) di c6 nhitng quy
dinh vé& quyén va trach nhiém cia doanh nghiép trong
hoat dong gido duc nghé nghiép, cu thé nhu sau: 1)
“Pugc phdi hop véi cac co so gido duc nghé nghlep
dé thuc hién dao tao cac trinh do so cip, trung cap, cao
dang va cac chuong trinh dao tao thuong xuyén” (Didu
51 Khoan 3); 2) “Duoc tham gia xay dung chuong
trinh, bién soan gido trinh dao tao; tham gia giang day,
huéng dan thyc tap va dénh gia két qua hoc tap tai co so
gido duc nghé nghiép” (Piéu 51 Khoan 4); 3) “Té chic
dao tao hodc dat hang véi co s¢ gido duc nghé nghiép
dé dao tao ngudi lao dong dugc tuyén dung vao lam
viéc tai doanh nghiép” (Piéu 52 Khoan 2); 4) “Thyc
hién hop ddng véi cac co s gido duc nghé nghiép dé
tham gia xay dung ndi dung va chuong trinh, gido trinh
dao tao; to churc giang day, huéng dan thyc tap, danh
gia két qua hoc tap ciia hoc sinh, sinh vién tai cac co
sO gido duc nghé nghiép; tiép nhan hoc sinh, sinh vién,
gido vién dén tham quan, thyc hanh, thuc tap ning cao
ki ning nghé nghiép” (Diéu 52 Khoan 4) [3].

Nghi dinh s6 48/2015/ND-CP quy dinh chi tiét mot
s6 diéu ciia Luat Gido duc nghé nghiép (2014) ciing da
chi 15 vé& quyén han va trach nhiém cta doanh nghiép
trong qua trinh tham gia lién két dao tao tai cac co so
gido duc nghé nghiép, cu thé 1a: 1) “Puoc phdi hop véi
cac co s& gido duc nghé nghiép dé t chirc dao tao cac
trinh d6 so cap, trung cip, cao ding va cic chuong trinh
dao tao thuong xuyén; dugc thuc hién dao tao theo dat
hang ctia co so giao duc nghé nghiép, dit hang cua
Nha nude” (Khoan 5 biéu 30); 2) “Ctr dai dién la cac
chuyén gia, nhitng ngudi co tay nghé cao, doi ngii lao
dong lanh nghé, phu hop vé trinh do va ki ning nghé
nghi¢p tham gia xay dung ndi dung, chuong trinh dao
tao; gop v, chinh stra ndi dung gido trinh, sach, tai liéu
tham khao phu vu cho dao tao tai cic co s& gido duc
nghé nghiép; tham gia hudng dan thyc tap, giang day
va danh gia két qua hoc tap cua nguoi hoc tai cac co
sO gido duc nghé nghiép” (Khoan 2 Piéu 31); 3) “Tiép

Tép 20, S6 09, Nam 2024 97



Tran Van Ta, Vi Hong Van

nhén gido vién, doi ngii can b quan li cia cac co so
gido duc nghé nghiép dén tham quan, hoc hoi (ctia gido
vién, can bd quan 1i), thyc hanh, thyc tap (ctia hoc sinh,
sinh vién) nhdm nim bét nhu cau cia doanh nghiép,
tng dung khoa hoc - cong nghé, nang cao ki ning nghé
nghiép tai cic doanh nghiép” (Khoan 4 Diéu 31); 4)
“Tiép nhén nguoi hoc dén tham quan, thyc hanh, thuc
tap nang cao ki nang nghé tai doanh nghiép theo nhimng
diéu khoan trong hop ddng da ki két trong qua trinh lién
két dao tao véi co s& gido duc nghé nghiép” (Khoan 5
Diéu 31) [4].

Nghi quyét s6 08/NQ-CP ciia Chinh pha ban hanh
“Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién
Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25 thang 10 nim 2017
ctia Hoi nghi 1an thtr sdu Ban Chip hanh Trung uong
khoa XII cua Pang vé tiép tuc d6i méi hé thong t6 chirc
va quan li, ning cao chat luong va hiéu qua hoat dong
cua cac don vi sy nghlep cong lap” da xac dinh nhiém
vu, giai phap, cu thé: “Tang cuong gin két gita co so
gido duc nghé nghiép v6i doanh nghiép theo hudng
khuyén khich cac doanh nghiép phat trién cac co sé
gido duc nghé nghiép dé dao tao dap tmg nhu cau cua
doanh nghiép va thi truong lao dong trong nudc va
hoat dong dua nguoi lao dong di lam viéc & nude ngoai
theo hop ddng; xay dung co ché, chinh sach dé khuyén
khich doanh nghi¢p tham gia vao hoat dong gido duc
nghé nghiép, tham gia xay dung danh muyc nganh, nghé
dao tao, xay dung chuong trinh dao tao, dao tao va danh
gia Kkét qua hoc tap cta hoc sinh, sinh vién” [5].

Vin ban hop nhit 18/VBHN-VPQH niam 2019 hop
nhit Luat Giao duc Nghé nghiép do Vin phong Qudc
hoi ban hanh da chi ro: “Pa dang hoa cac loai hinh co
sO gido duc nghé nghiép, cac hinh thirc dao tao nghé
nghiép; khuyen khich, tao diéu kién dé cac doanh
nghiép, t6 chuc chinh tri - xd hoi, to chirc xa hoi, to
chtre x4 hoi - nghé nghiép, cac t6 chirc khac, cong dan
Viét Nam, td chire, ¢4 nhan nude ngoai, nguoi Viét Nam
dinh cu & nude ngoai thanh 14p co so gido duc nghé
nghiép va tham gia hoat dong dao tao nghé nghiép” [6].

Vi nhitng quy dinh cu thé néu trén da cho théy, hoat
dong gan két gitta cac co so giao duc nghé nghiép va
cac doanh nghiép di duoc quy dinh chi tiét, cy thé dang
phat huy nhitng mat tich cuc va dat dugc nhiing két
qua tot dep. Piéu nay di khing dinh, day 1a mot trong
nhfrng van dé quan trong, doi hoi cac co s¢ gido duc
nghe nghiép phal ¢6 nhing chién lugc hanh dong cu
thé, trudc mat ciing nhu 1au dai dé “tan dung” ngudn
luc xa hdi nay phuc vu cho qua trinh dao tao cua co sé
gido duc nghé nghiép. Nguoc lai, cac doanh nghiép s&
¢ co hoi tim kiém nguén nhén lyc co chat lugng cho
doanh nghiép, tranh phai dao tao va dao tao lai trong
qua trinh tuyén dung va sir dung lao dong ciia doanh
nghiép.
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2.3. Thuc trang hop tac cta co sd gido duc nghé nghiép véi

doanh nghiép trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh

a. Sw can thiét ciia hop tac giita cdc co sé gido duc
nghé nghiép véi cac doanh nghiép trén dia ban Thanh
phé Ho Chi Minh

Nhu da phan tich ¢ trén, xac dinh sy can thiét va tam
quan trong cia vi€c nang cao chét lugng dao tao, dao
tao gan két voi doanh nghiép, trong nhitng nim qua,
Pang va Nha nudc ta da co nhidu chu truong, chinh
sach vé tang cuong hoat dong gan két giita co s¢ gido
duc nghé nghiép véi doanh nghi¢p. Cac van kién cua
Pang déu xac dinh sy can thiét phai c6 co ché chinh
sach dé gan két dao tao v6i doanh nghiép; dong thoi
v6i viée ban hanh cac van ban phap quy da tang cuong
su quan li cia Nha nudce vé nguén nhan Iyc va dao tao
nhan lyc theo yeu cau dat ra cua thi truong trong va
ngoai nudc. Dbi véi Thanh phd H6 Chi Minh, trung
tam kmh té 16n nhat ca nuéc ludn dat ra yéu cau veé
ngudn nhan lyc chét lugng cao, dap tng cho qua trinh
hop tac, thu hiit von dau tur nude ngoai ctia Thanh phd.
Trude bdi canh d6, Uy ban nhan dan Thanh phdé Hb
Chi Minh da ban hanh Ké hoach sé 466/LDLD-CSP
ngdy 16 thang 5 nim 2023 vé viéc Trién khai thuc
hién Chién lugc phat trién gido duc nghé nghiép giai
doan 2023 - 2030, tim nhin dén nim 2045 trén dja ban
Thanh phd. Theo d6: “Thanh phdé H6 Chi Minh phén
d4u dén nam 2030, tap trung nang cao chit luong, hiéu
qua hoat dong gido duc nghé nghlep nham dap tng nhu
cau ngudn nhan lyc c6 ki ning nghé qudc gia; co cong
nghi¢p hién dai; chu dong tham gia vao thi truong dao
tao nhan luc qudc gia”. Trén co so phan tich tinh hinh
thyc té cia Thanh phd thoi gian qua ciing nhu qua trinh
hoi nhap ciia Thanh phd, Ké hoach sé 466/LDLD-CSP
cling da xac dinh: “Véi trinh do dao tao ctia Thanh phd,
mot s6 nghé tiép can trinh d6 cac nudc trong khu vuc
ASEAN; gbp phan nang ti 1 lao dong qua dao tao c6
bang cap, chimg chi dat 89%. Cu thé, thu hut 45% -
50% hoc sinh tot nghiép trung hoc so s¢ va trung hoc
phé thong tham gia vao hé thong gido duc nghé nghiép;
hoc sinh, sinh vién nit dat trén 35% trong tong chi tiéu
tuyén sinh mai. it nhit 60% nguoi lao dong ctia Thanh
phé duge dao tao lai, dao tao thudng xuyén; it nhat 40%
ti 18 ngudi lao dong 1a nguoi khuyét tat con kha ning
lao dong duoc dao tao nghé phu hop” [7].

Dé dat duoc nhitng muc ti€u dit ra, K& hoach sb 466/
LDLP-CSP di chi rd: “Can c6 su gan két chit ché giira
gido duc nghé nghiép v6i doanh nghiép va thi truong lao
dong; xay dung va trién khai co ché hop tac gitra Nha
nuéce, co sé gido duc nghé nghiep, nha doanh nghiép,
nguorl sir dung lao dong, cac to chirc chinh tri - x4 hoi,
t6 chirc chinh trj x4 hoi - nghé nghiép, to chirc xa hoi, t6
chirc xa hoi nghé nghiép trong cac hoat dong gido duc
nghé nghiép; nghién ctru tmg dung khoa hoc va chuyén



giao cong nghé; hudng nghiép, khoi nghiép va déi moi
sang tao; nang cao nang luc cho doi ngii can bd quan li,
nha gio vé nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé, tu van hudng nghiép, khoi nghiép va céc to chirc
khoa hoc - cong nghé vé gido duc nghé nghiép; ting
cuong huy dong va ning cao hiéu qua dau tu tai chinh
cho gido duc nghé nghiép; wu tién phan bd ngan sach
cho gido duc nghé nghiép trong cac chuong trinh, du an
cua Thanh phé”. bay la mot ban ké hoach chi tiét, cu
thé vé nhitng ndi dung va phuong phap hop tac gitra cac
co s& gido duc nghé nghiép va doanh nghiép, 1a co s
dé cac co so gido duc nghé nghiép xay dung ké hoach
hop tac ¢ hién tai va trong tuong lai” [7].

Nhiéu nghién ctru di chi ra tim quan trong cta hop
tac gita cac co so giao duc nghé nghiép va cac doanh
nghiép. Cung vdi danh gid ctua cac chuyén gia, cac nha
quan 1i va cac chu doanh nghiép da khang dinh sy can
thiét cuia hop tac giita cac co s& gido duc nghé nghiép
va doanh nghiép dong trén dia ban Thanh phd. Theo
CBQLI: “Su gin két gitta doanh nghiép va cac co s
gido duc nghé nghiép 1a can thiét, quan trong, 1a nhiém
vu bét budc cia cac co s gido duc nghé nghiép phai
thue hién trong qua trinh dao tao cuia minh”. Theo GV1:
“Pé khong ngimg nang cao chat lugng dao tao, dap ing
t6t nhu cau cta thi truong lao dong viée quan trong
hang dau 1a phai c6 sy hop tac giita cac co s gido duc
nghé nghiép va doanh nghiép”. Nhan dinh nay ciing
duogc sy dong tinh cia CBQL2 va GV2. Ngoai ra, theo
CDNI1: “Viéc két ndi giira co so gido duc nghé nghiép
va doanh nghiép s€ tao co hdi cho doanh nghiép tim
kiém dugc ngudn nhan lyc ma khong mat thoi gian dao
tao va dao tao lai. Mudn dugce nhu vay, xay dung Kké
hoach hop tac 1a rat can thiét”. Nhan dinh ndy ciing
duoc su déng tinh cua CDN2.

Nhu vay, dya trén nhitng quy dinh va huéng dan cia
Nha nuéce va Thanh phd, két qua cta cac cudc phong
van da cho thay sy gan két giita cic co so gido duc
nghé nghiép voi doanh nghiép va thi truong lao dong
dugc xac dinh 1a mot trong nhiing yéu td quan trong,
tao ra dong luc cho ca cac co s gido duc nghé nghiép
va cac doanh nghiép dong trén dia ban Thanh phd Ho
Chi Minh.

b. Nhan dinh va danh gia sw hop tdc gitta cdc co so
gido duc nghé nghiép va cdc doanh nghiép trén dia ban
Thanh phé Ho Chi Minh

Theo két qua Téng diéu tra kinh té - x3 hoi nam 2021:
“Téng s6 doanh nghiép trén dia ban Thanh ph H6 Chi
Minh 12 216.170 don vi (tang 26,2 % so v&i nam 2016);
458 don vi hop tac xa (tang 16,5 % so voi nam 2016)”
[8]. Theo phan tich ctia Cuc Théng ké Thanh phd Ho
Chi Minh: “Binh quéan giai doan 2016 - 2020, loai hinh
doanh nghiép ngoai nha nudc tiép tyc ting & muc 5,8%/
nam; loai hinh doanh nghiép FDI tang 15%/nam, trong
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khi s6 doanh nghiép thudc loai hinh doanh nghiép nha
nudce giam 6,7%/nam” [8]. Theo CBQL3: “Viéc doanh
nghiép thudc loai hinh nha nudc giam trong giai doan
nay da phan anh dtng chu truong cua Dang, chinh sach,
phap luat ciia Nha nudc trong viée sap xep, chuyén dbi
va c6 phan hoa doanh nghiép nha nudc nham nang cao
vai tro, hi€u qua san xuat kinh doanh”. Nhén dinh nay
duoc su déng tinh cia CDN3.

Theo danh gia cua S Lao dong, Thuong binh va Xa
h6i Thanh phé H6 Chi Minh: “Hién nay, Thanh phé c6
393 co s gido duc nghé nghiép, trong d6 c6 57 ttrudng
cao ding, 64 trudng trung cap, 24 trung tim gido duc
nghé nghiép - gido duc thuong xuyén va 248 trung tim
gido duc nghé nghiép va co sé hoat dong gido duc nghé
nghiép. Tinh dén thang 11 nim 2022, cac co s& gido
duc nghé nghiép cta Thanh phd da tuyén sinh, dao tao
dugc 278.859 ngudi (dat ti 16 75,16%) so v6i ké hoach
nam. Trong d6, trinh d6 cao dang 43. 912 ngudi, trinh d§
trung cip 16.869 nguoi, trinh do so cap va dudi 3 thang
218. 078 ngu:orl Riéng dbi v&i 121 trudng cao ding va
trung cip nghé c¢6 6.281 can bo, gido vién va 93.162
hoc sinh, sinh vién” [9]. Theo CBQL4: “Véi tu cach
1a trung tam kinh té - xa hoi cua ca nuéc, Thanh phd
Hd Chi Minh 14 noi tap trung cac co s& gido duc nghé
nghlep d6ng nhat nudc. Trong thoi gian qua, cong tac
gin két giita dao tao nghe cua cac co sO gido duc nghé
nghiép véi yéu cau tuyén dung ngudn nhan lyc cia cac
doanh nghiép; ddng thoi véi sy tham gia cua doanh
nghiép vao qua trinh dao tao va chuyén giao khoa hoc
- cong nghé du da c6 nhiu két qua tich cuc, nhung
viéc phdi hop giita cic co so giao duc nghé nghiép va
doanh nghiép van tdn tai nhiéu han ché, chua dat duge
két qua nhu ki vong”. Theo GV3: “Pdi véi hoat dong
giang day cua ching t6i, viéc dua hoc sinh, sinh vién
di thyuc tap cac doanh nghiép con nhiéu kho khin do
nha trudng chua lién két duge véi nhiéu doanh nghiép
& nhiéu linh vuc khac nhau”. Nhan dinh nay dugc su
ddng tinh cua GV4. Ngoai ra, theo GV4: “Viéc nam bit
céc cong nghé hién dai va ki nang quan 1i thuc té tir cac
doanh nghiép 1a rat can thiét nhung hoat dong nay con
nhiéu han ché”. Theo CND4: “Véi tu cach 1a nguoi sir
dung lao dong, nhiéu co s& gido duc nghé nghiép con
thu dong trong qua trinh lién két v6i cac doanh nghiép,
tham chi phai dé doanh nghiép chi dong tim dén dé dé
nghi hop tac”.

Theo danh gia cua S6 Lao dong, Thuong binh va Xa
hoi Thanh phé HO Chi Minh: “Ti 1¢ lao dong di qua
dao tao tinh dén thang 11 ndm 2022 dat 152.553 nguoi,
trong d6: cao dang 16.854 ngudi, trung cap 5.686 nguoi,
so cap Va thuong xuyén 130.013 nguoi, gop phan nang
tong s6 nguoi lao dong dd qua dao tao dén thang 11
nam 2022: 4.318.213 nguoi, dat ti 1€ 87,56% (Trong do,
chi tiéu ndm 2022 1a 86,05%)” [9]. Dé danh gia ding
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muc tiéu dao tao, nghién cuu nay da thuc hién phong
van mot s6 can bd quan li va cha doanh nghiép. Theo
danh gia cia CDN5: “V&i két qua dao tao theo danh gia
ciia S& Lao dong, Thuong binh va Xa hoi Thanh phd
Ho Chi Minh cho thiy da vuot chi tidu so v6i quy dinh,
nhung ti 18 vuot khong nhiéu va can phai ting cudng
dao tao ca vé sd lugng va nang cao chét luong”. Vi
két qua nay cho thy, van con mot ti 16 kha 16n lao dong
chua qua dao tao (khoang 13%) [10]. Theo Diéu 60,
B6 Luat Lao dong vé trach nhiém cua nguodi st dung
lao dong da chi ro: “Céac doanh nghiép trong qua trinh
st dung lao dong phai co6 trach nhiém dao tao, dao tao
nguén nhan luc da duoc tuyén dung trudc do; déng thoi
phai cé trach nhiém bdo cao véi cac ban, nganh chuc
nang (lién quan tryc tiép véi qua trinh dao tao) vé ngudi
lao dong da qua dao tao; nam bt kip thoi nhitng chi
dao, huéng dan tir nhitng co quan c6 thim quyén dé
t6 chuc lién két dao tao vdi cac co so gido duc nghé
nghiép c6 dio tao ngudn nhan Iyc lién quan dén nganh
nghé ciia doanh nghiép” [11].

Theo CBQL5: “DPé ting cuong chat lwong dao tao,
phuc vu ngudn lao dong kip thoi cho cac doanh nghiép
trudc nhimg sy phat trién va yéu cau tir cac don hang
trong nudc va nudc ngoai, nha truong dang trién khai
dong b nhiéu giai phap, trong d6 ting cuong cho
giao vién, hoc sinh, sinh vién di thuc hanh tai chinh
cac doanh nghiép”. Theo GV5: “Hinh thirc tiép nhan
hoc sinh, sinh vién tham gia thyc tap tai doanh nghiép
va clr ngudi lao dong cuia doanh nghiép boi dudng va
nang cao trinh do tai co s¢ gido duc nghé nghiép can
duoc thue hién nhiéu hon 1a cac hinh thuc hop tac khac
vi nhitng vin d& can thiét va quan trong cua sy hop
tac nay”. Tuy nhién, theo danh gia cia S& Lao dong,
Thuong binh va Xa hoi Thanh phé H6 Chi Minh: “Chi
c6 gan 6% s6 doanh nghiép thuc hién va cao nhét 1a
doanh nghiép nha nuéce ciing chi ¢6 gan 14% sé doanh
nghié€p nha nudc thyc hién” [10].

Theo danh gia cia CDN3: “Viéc doanh nghi¢p tham
gia xay dung, dong gop ndi dung, chuong trinh, chuin
déu ra, danh muc nga‘mh/nghé dao tao va phan bién cac
ndi dung, chuong trinh dao tao, gido trinh dao tao, tham
gia danh gia két qua hoc tap ciia hoc sinh, sinh vién
tai cac co sé gido duc nghé nghiép con nhiéu han ché;
nhiéu co s& gido duc nghé nghiép con thy dong trong
hop tac”. Theo CBQL4: “Méc du cac co so gido duc
nghé nghiép da co cac chinh sach khuyén khich doanh
nghiép tham gia vao hoat dong dao tao tai cac co sd
gido duc nghé nghiép nhung theo khao sat ¢6 rat nhiéu
doanh nghiép khong hé biét dén chinh sach nay”. Theo
GV5: “Mot s6 ndi dung hop tic con twong dbi hinh
thirc thé hién qua cac cudc tham quan doanh nghiép cua
gi4o vién va hoc sinh, sinh vién; nhidu doanh nghiép
chua c6 thién chi hop tac trong qua trinh dao tao”. Mot
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s6 chii doanh nghiép cho rang: “Viéc tim dén cac co s
gido duc nghé nghiép 1a nhu ciu ty than ciia cac doanh
nghiép”. Bén canh d6, theo nhidu can bd quan li, gido
vién, hoc sinh, sinh vién, chti doanh nghiép, van dé tim
kiém thong tin ctia cuu nguoi hoc & cac co sé gido duc
1a rit can thiét. Pay chinh 1a luc lugng phan hdi va danh
gia khach quan nhat chét lwong ddo tao cua cac trudng.
Tuy nhién, mdc du trong thoi gian qua, cac co so giao
duc nghé nghiép dd quan tim nhung chua that sy bai
ban, di vao chiéu sau. Hoat dong nay thuong mang tinh
“su vu” khi c6 nhitng yéu cau vé kiém dinh chat lugng.
Do vdy, viéc can thiét lic nay 1a cin c6 cac giai phap
dé gan ngudi hoc v6i nha trudng va gan nha truong voi
thong tin thi truong thong qua doi ngii cuu hoc sinh,
sinh vién.

2.4. Kién nghi mdt s6 giai phap day manh hop tac doanh
nghiép cia cac co sé gido duc nghé nghiép trén dia ban
Thanh phé Ho Chi Minh

Dé day manh qua trinh hop tac giita cac co sd gido
duc nghé nghiép vi doanh nghiép trong qua trinh dao
tao (ctia cac co so gido duc nghé nghiép) va sir dung
ngudn nhan luc (ctia cac doanh nghiép) trén dia ban
Thanh phé HO Chi Minh, viéc can lam trudc mit va
can thiét 13 trién khai dong bd mét s6 giai phap sau day:

a. Boi véi Uy ban nhén ddan Thanh phé Ho Chi Minh

Thit nhdt, Uy ban nhan dan Thanh phd H6 Chi Minh
can hoan thién chinh sach thiic ddy hop tac giira doanh
nghiép va cac co s giao duc nghé nghiép trén dia ban
Thanh phé H6 Chi Minh. Theo danh gi4 ctia nhiéu can
bd quan li, gido vién, hoc sinh, sinh vién, chi doanh
nghiép, day 14 yéu td quan trong, 13 co s dau tién cho
viée hop tac gitta cc co s& gido duc nghé nghiép va cac
doanh nghiép. Moi hoat dong déu can c6 su dinh huéng
bang chinh sach. Pay chinh 14 yéu t nén tang dé ting
cuong hop tac toan dién gitra cac co sé gido duc nghé
nghiép va doanh nghiép dong trén dia ban Thanh phd
hién tai va trong thoi gian tdi.

Thit hai, truéc mét, Uy ban nhan dan Thanh phd H)
Chi Minh can phdi hgp véi mot sé Vién chién lugc
cua cac B9, nganh dong trén dia ban Thanh phé lap
ké hoach, thuc hién t6 chirc nhitng 16p tap hudn theo
timg chuyén dé cu thé véi muc dich: “Néang cao ning
luc quan 1i quan hé hop tac giira co so giao duc nghé
nghiép voi doanh nghiép trong dao tao va s dung
ngudn nhan lyc” cho gido vién, nhan vién va can bo
quan 1i & cac co so gido duc nghé nghiép. Dudi su
huéng dan cia chuyén gia s& giup gido vién, nhan
vién, cadn bg quan li phan tich dugc ndi dung, quy trinh
hoat dong, cach thtc, cong cu hgp tac gitra co s giao
duc nghé nghiép va doanh nghiép trong dao tao, st
dung ngudn nhén luc; cic phuong phap gin két giira
co so gido duc nghé nghiép va doanh nghiép; cach



thire str dung cac cong cu gan két gitra co sé gido duc
nghé nghiép va doanh nghiép.

Thit ba, vé 1au dai, Thanh phd can quy hoach quy dat
cho gigo duc ddo tao ndi chung va gido duc nghé nghiép
no6i riéng. Thyc hién xa hdi hoa qua trinh dao tao cua
cac co so gido duc nghé nghi¢p voi viée tao diéu kién
thuén loi (von, quy dat, co ché, chinh sach...) dé chu
dau tu duoc st dung cac vu dii trong qua trinh kich
cau ctia Thanh phd cho dau tu, phat trién gido duc néi
chung va gido duc nghé nghiép nodi riéng.

b. Péi véi cdc co so gido duc nghé nghiép déng trén
dia ban Thanh phé Ho Chi Minh

Thit nhat, cac co s6 gido duc nghé nghiép phai hinh
thanh bo phan quan h¢ doanh nghiép trong co sé giao
duc nghé nghiép dé nim bt nhu cau ciia doanh nghiép
va thyc hién ki két hop tac voi cac doanh nghiép trong
hoat dong dao tao; déy manh viéc ki két hop d(‘Sng dao
tao v6i doanh nghiép, co nhitng ché tai cu thé vé loi
ich va trach nhiém cuda ca hai bén, trong do thé hién
15 quyén loi va trach nhiém cua gido vién, nhan vién,
hoc sinh, sinh vién (d6i v6i cac co so gido duc nghé
nghiép); ngudi tham gia giang day, hudéng dan thyc tap;
dong gop cho cac chuong trinh dao tao, xay dung chuan
d4u ra va thyc hién chuyén giao khoa hoc - cong nghé
(d6i v6i doanh nghiép).

Thir hai, cac co s& gido duc nghé nghiép can chi dong
lién hé vé6i cac doanh nghiép dé c6 thong tin vé nhu cau
tuyén dung (nganh nghé, trinh d6, muc d6 ki ning...);
nhiing thay d6i vé khoa hoc - cong nghé, quy mé nganh
nghé... dé t6 chire thuc hién qua trinh dao tao cho phu
hop voi nhu cau va nhitng thay doi cia doanh nghiép.

Thir ba, trén co sé nang luc va nhu cdu cia doanh
nghiép, cac co s& gido duc nghé nghiép can chu dong
xéac dinh s lugng nganh nghé dao tao, quy mo dao tao,
tmg dung khoa hoc - cong nghé... dé xay dung chuong
trinh, bién soan giao trinh dao tao; co s¢ gido duc nghé
nghiép can phdi hop véi doanh nghiép dé t6 chuc cho
gi4o vién, hoc sinh, sinh vién di thuc té tai cac doanh
nghiép, bdi dudng nang cao trinh d6 ki ning nghé
nghi¢p cho gido vién.

Thir fir, hang nam, cac co s& gido duc nghé nghiép
cur gido vién tham gia dao tao, dao tao lai tai cac doanh
nghiép, phdi hop vai cac doanh nghiép cp phat ching
nhan cho cac gido vién hoan thanh chuong trinh dao
tao. C6 thé lay két qua dao tao xem xét cho binh bau
thi dua, danh gia khen thudng va xép loai hoan thanh
nhiém vu cudi nam.

Thir ndm, mdi co s& gido duc nghé nghiép can xay
dung chién lugc hop tac voi cac doanh nghiép lién quan
dén cac nghanh (nghe) dao tao cta nha truong. Chién
lugc nay can duoc lay ¥ kién dong gop rong rii cua cac
doanh nghiép ciing nhu toan thé can bd quan li, gido
vién, nhan vién, hoc sinh, sinh vién trong toan trudong.
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Thir sau, duy tri méi lién két, két nbi v6i hoc sinh,
sinh vién trudc va sau khi ra truong; tong hop danh
gia 1ap danh sach nhoém doanh nghi¢p. Panh gia va
phan loai nhom cac doanh nghiép trén co so thong ké
va phan loai phiéu khao sat doanh nghiép, thong tin co
ban vé timg doanh nghiép (nhing yéu cau vé kién thic,
ki nang nghé, chuyén giao khoa hoc - cong nghé...) va
co hoi hop tac; lay ¥ kién doanh nghiép vé chat luong
ddo tao, nhu ciu st dung nguén nhén luc dé tir d6 xay
dung ké hoach dao tao dam bao hiéu qua.

c. Poi véi cac doanh nghiép déng trén dia ban Thanh
phé Ho Chi Minh

Thir nhdt, doanh nghiép can hop tac véi cac co so
gido duc nghé nghiép theo nhiéu ndi dung hinh thirc
khéc nhau, cu thé nhu sau: 1) Tuyén dung lao dong vao
lam viéc tai doanh nghiép sau tot nghiép; 2) Tiép nhan
hoc sinh dén thuc tap tai doanh nghiép cudi khoa; 3)
Tham gia xay dung chuong trinh, gido trinh dao tao...

Thir hai, doanh nghiép dit hang co sé gido duc nghé
nghiép dao tao, dit hang gia cong san phim tng dung
thyc té dé tang khoi lugng va thoi gian thuc hanh tai
truong va tai cdc doanh nghié¢p; co ké hoach chi tiét dé
st dung nguyén li¢u, nhién liéu, vat ligu, vat tu... dugc
cép va trang bi cho thuc hanh mdt cach hiéu qua, theo
dung dinh muc. Doanh nghiép dat hang dio tao, phbi
hop véi cac co s gido duc nghé nghiép thuc hién tuyén
sinh, tham gia vao qua trinh giang day, huéng dan thuc
hanh, kiém tra, danh gia két qua hoc tap va phan hdi
chat luong “san phim” dao tao cho co s& gido duc nghé
nghiép.

Thir ba, dé nang cao duoc chit lugng nguén luc duoc
tuyén dung tai cac co so giao duc nghé nghiép, cac
doanh nghiép can hd tro trang thiét bj va nguyén vat
liéu phuc vu cho qua trinh giang day; dua cac chuyén
gia thudc doanh nghiép thyc hién qua trinh chuyén giao
cong nghé, hudng dan sir dung trang thiét bi, may moc;
tai tro hoc béng; thuc hién td chirc, tham gia bao cao,
phan bién, dong gop ¥ kién cho cac hoi thao chuyén dé
do co so gido duc nghé nghiép to chc.

Thit tir, doanh nghiép can hd tro co s& giao duc nghé
nghiép kinh phi dao tao, tai trg hoc bong (thong qua
cac khoa hoc tryuc tiép tai cac doanh nghiép hay cac 16p
hoc do cac ban, nganh dong trén dia ban Thanh phd t6
chtre). Phan cong nhén su cu thé phu trach, ddy manh
hop tac ba bén Nha nudc - co so gido duc nghé nghiép
- doanh nghiép nham thuc day hoat dong gin két véi
doanh nghiép.

3. Két luan

Véi tu cach 1a noi dao tao nguén nhan lyc chét luong
cao cho Thanh phé, cac co sé gido duc nghé nghiép da co
nhiéu dong gop cho su phat trién chung ctia Thanh phd
trong moi truong canh tranh va hdi nhap kinh té quéc
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té. Hop tac v6i cac doanh nghiép cia co s& gido duc
nghé nghiép duoc coi 1a “bai toan” hitu hiéu trong qua
trinh dao tao ngudn nhén luc, dap tmg kip thoi ngudn
nhan Iyc cho doanh nghiép trong qua trinh san xuét va
kinh doanh. Véi sy tham muu cua cac ban nganh, sy
cha dong clia cac co so gido duc nghé nghiép, su tham
gia nhiét tinh, c6 trach nhiém ctia cac doanh nghiép, cac
giai phap dong bo tir Uy ban nhan dan Thanh phd s& tao
ra nhitng két qua tét cho sy hop tac giita co so gido duc

nghé nghiép va doanh nghiép dong trén dia ban Thanh
phé H) Chi Minh. Viée thuc hién dong bo cac giai phap
1a rat can thiét ¢& diy manh hop tac giita cac co s gido
duc nghé nghiép va cac doanh nghi¢p. Trong bdi canh
méi, voi nhimg yéu cau mai, hop tac da tro thanh xu thé
tat yéu, dong thoi 1a quy luat chung ctia sy phat trién véi
quan diém “Hop tac vi sy phat trién”, “Déi bén cing
cung loi” s& tr¢' thanh nén tang va 1a phuong cham phat
trién & hién tai va tuong lai.
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ABSTRACT: Promoting cooperation with businesses is a trend in many vocational
education institutions today. The practice has proven that combining training
with the recruitment needs of enterprises has contributed to improving the
quality of labor resources, shortening the gap between theory and practice at
the grassroots, and meeting the development requirements of society. Ho Chi
Minh City, with the largest concentration of vocational education institutions in
Vietnam, has been cooperating closely with businesses in training. However,
the recent cooperation between vocational education institutions and
enterprises has still had difficulties and problems. Based on the study of the
State legal documentation and directive documents of Ho Chi Minh City, semi-
structured interviews with several managers, teachers, and business owners
at vocational education institutions and businesses in Ho Chi Minh City, this
study proposes several solutions to promote cooperation between businesses
and vocational education institutions in Ho Chi Minh City in the future.

KEYWORDS: Promoting cooperation, businesses, vocational education institutions, human
resources, Ho Chi Minh City.



