Nguyén Diic Huy, L& Hong Khanh

Giai phap tang cudng moi quan hé giiia nha trudng

va doanh nghiéep

Nguyén Diic Huy', Lé Hong Khanh*?

" Email: ndhuy@moet.edu.vn
B0 Gido duc va Dao tao

35 Dai C0 Viét, Hai Ba Trung,
Ha Noi, Viét Nam

* Tac gia lién hé

2 Email: khanhlh@epu.edu.vn
Trudng Dai hoc Dién luc

235 Hoang Quac Viét, Cau Gidy
Ha Noi, Vigt Nam

TOM TAT: Hién nay, thé gidi dang hudng ti toan cdu héa nén kinh t& va gido
duc. Su tién bé cua khoa hoc, céng nghé hién dai da giip cho su két hop
doanh nghiép vdi nha trudng trong viéc nang cao chat lugng nghién cuu, gido
duc, dao tao, déng thdi thic ddy su phét trién kinh té, xa hoi mét cdch bén
viing. Mdc du da cé6 nhiéu ¢6 gdng, né Iuc nhung su két néi nay van chua dat
dugc hiéu quad nhu mong doi. Bai viét dé xuat mét sé gidi phdp dé gia tdng su
két ndi gidta doanh nghiép véi nha trudng dua trén mét s6 Ii ludn va danh gia
thuc t& su két néi nay véi muc tiéu tim ra cach dé cai thién va ting cuong, tir
dé dem lai lgi ich trong viéc nghién cuu, gidng day, dao tao va hop tac gida
hai bén.

TU KHOA: Nha trudng, doanh nghiép, su két néi, phat trién, lgi ich.
Nhan bai 12/7/2024 <> Nhan bai da chinh siia 26/7/2024 - Duyét dang 15/9/2024.
DOI: hitps://doi.org/10.15625/2615-8957/12410905

1. Dat van dé

Thé gi6i dang tién t6i toan cau héa nén gido duc, kinh
té va x3 hoi nho sy phat trién manh mé cua cong nghé,
theo d6 su két ndi nha truong véi doanh nghiép dang
trd thanh mot yéu td quan trong dé nang cao chat lugng
giang day va nghién ctru khoa hoc trong nha truong,
dong thoi thiic ddy phat trién bén viing nén kinh té.
Viéc két ndi giira hai bén khong chi tao ra co hdi cho
nguoi hoc, gido vién tiép can v6i diéu kién lam viéc
thuc té ma con giup doanh nghiép tiép can duoc ngudn
lao dong chat lugng cao, thic day viéc nghién ciru va
phat trién (R&D).

Tai Viét Nam, da c6 nhidu c¢6 ging nhim cai thién sy
két ndi giira cac doanh nghiép voi nha trudng nhung van
con ton tai mot s6 han ché. Theo bao cao tong hop clia
Bo Giao duc va Dao tao (2023), chi khoang 30% cac
truong tai Viét Nam két ndi vao duge cac du 4n R&D cua
doanh nghi¢p. Bén canh d6, mot nghién ctru cta Vién
Nghién ctru Kinh té va Chinh sach (2022) chi ra rang,
68% nguoi hoc tai mot $6 co s& giao duc 16n ¢ Viét Nam
chua két ndi duoc voi doanh nghiép dé thuc tap [1].

Céc con s trén cho thay, viéc két ndi giita doanh
nghiép v&i nha trudng van chua 1am dugc & mirc d lan
rong va hiéu qua mong doi. Theo d6, nhu ciu can thiét
phai tim ra mot sé giai phap hiéu qua dé ting cuong
mdi quan hé nay. Viéc tim ra cac giai phap hiéu qua
khong chi giup ning cao chit lugng nghién ciru, dao
tao ma con dap tmg tot nhu cau vé ngudn nhan lyc cho
doanh nghiép. Hon nita, két hop chit ché giita doanh
nghiép voi nha truong ciing gop phan thic day viée
nghién ctru, phat trién (R&D) va tao ra cac gi trj tich
cuc cho xa hoi.

Van dé “Giai phap ting cuong mdi quan hé gitta nha
truong va doanh nghiép” nham tim hiéu sau hon vé
thyc té, loi ich ciing nhu nhing thach thirc ma céc bén
dang phai d6i dién. Qua do, nghién ctru nay s& dua ra
cac giai phap kha thi va hiéu qua nham cai thién va phat
trién su két hop gitra nha truong va doanh nghiép tai
Viét Nam. Nhiing gidi phap nay s€ khong dung lai ¢ li
thuyét ma con huéng dén tinh thyc té cao, c6 thé ung
dung va dem lai lgi ich thuc tién cho hai bén trong ngén
han va dai han.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Co sd li luan

2.1.1. Dinh nghia va li thuyét nén tang

a. Dinh nghia hop tac giita nha truong va doanh
nghiép

Hop tac gitra nha truong va doanh nghiép 1a mot sy két
ndi ddi tac ma trong d6 ca hai bén cing tham gia vao cac
hoat ddng nghién ctru, gido duc va dao tao, dem lai loi
ich cho hai bén. Sy két nbi nay gom cac hoat dong nhu
tao diéu kién cho sinh vién thuc tap, nghién ctru chung,
trao doi kinh nghiém, kién thirc va cac cong nghé ciing
nhu cac du 4n hop tac phat trién va d6i moi.Theo Hiép
hoi Gigo duc Qudc t& (NAFSA, 2015), su két hop giita
doanh nghiép véi nha truong c6 thé duoc hiéu 1a: “Mbi
quan hé ddi tac chién luoc gifta cac t6 chirc gido duc va
doanh nghi¢p nham muc tiéu nang cao chét lugng gido
duc va dao tao, thic déy nghién ctru va phat trién cling
nhu cai thién co hoi viée lam cho sinh vién”.

b. Li thuyét nén ting

Li thuyét Triple Helix (Ba vong xodn): Li thuyét
Triple Helix dugc phat trién boi Henry Etzkowitz va
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Loet Leydesdorff vao thap nién 1990, 1a mot trong
nhing li thuyét co ban giai thich vé su két hop giita
doanh nghiép vo6i nha truong va Chinh pha. Theo li
thuyét nay, su két hop giita cac yéu té nay dong vai tro
then chdt trong viée thuc day phat trién kinh té xa hoi.
Trong bdi canh nay, co sé gido duc khong nhitng dong
vai tro trong viéc nghién ctru, dao tao ma con chu dong
trong viéc tao ra va ing dung cac tri thirc moi [2].

Li thuyét Von nhan lyc: Li thuyét Vén nhan lyc do
Gary Becker phat trién, khiang dinh vai trd cua gido duc,
dao tao trong viéc nang cao kha ning va gia tri cua
ngudn nhan luc. Theo li thuyét nay, dau tu vao gido
duc, dao tao khong chi gitip c4 nhan thay doi ki ning
va kién thirc ma con mang lai su phat trién kinh té cho
xa hoi théng qua viéc ting ning suit lao dong. Hop tac
giita nha truong va doanh nghiép theo li thuyét nay 1a
cach hiéu qua dé t6i uu héa ngudn luc va ning cao chét
luong ngudn nhén lyc [3].

Li thuyét Hoc thuyét hé thong: Li thuyét Hoc thuyét
hé théng do Ludwig von Bertalanffy phat trién, nhan
manh céc to chirc va ca nhan dugc xem xét nhu mot
phan ciia hé théng 16n hon. Theo li thuyét nay, su thanh
cong clia viée két ndi giita nha truong va doanh nghiép
phu thudc vao cac thanh t6 trong hé thdng tuong hd 13n
nhau. Viéc thiét 1ap cac co ché két hop hiéu qua dé giup
t6i wu hoa hoat dong cia hé thdng, dem lai loi ich cho
ca hai phia [4].

c. Tam quan trong cua hop tac giita nha trirong va
doanh nghiép

Két hop gitra doanh nghiép v6i nha truong dong vai
tro chii yéu trong viéc nang cao chét lugng nghién ctru,
giao duc va dao tao. Theo bao cao cia OECD (2018),
cac qudc gia co su két néi manh mé gitra cac doanh
nghiép vdi nha truong thuong co ti 1€ viée 1am cao hon
cho ngudi hoc sau khi tot nghiép ciing nhu ting kha
néng canh tranh kinh té t5t hon [5].

Poi véi nguoi hoc: Su két hop nay gitp ngudi hoc ¢6
nhiéu co hoi thue tp va hoc hoi ki ning thyc té trong
moi trudng 1am viée sau khi tét nghiép. Tir d6 nang cao
kha ning dugc tuyén dung sau khi hoan thanh chuong
trinh hoc trong nha truong.

Déi véi nha truong: Su két hop niy cung cip ngudn
tai nguyén, kién thirc va co hdi nghién ctru, nang cao
chat luong nghién ctru, giang day va dao tao.

Poi véi doanh nghiép: Su két hop vai cac nha trudng
s& giup doanh nghiép c6 dugc ngudn lao dong chit
luong cao, mé ra nhiéu ¥ tuong thuc day doanh nghiép
phat trién.

Nhu vay, viée két ndi va duy tri hop tac giita doanh
nghiép véi nha truong 1a mot chién luge quan trong dé
nang cao chét lugng nghién ctru, gido duc va dao tao,
tang cuong nang luc phat trién cho hai bén trong hoan
canh kinh té toan cau.
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2.1.2. Cac mé hinh hop tac phé bién

Su két hop giita doanh nghiép v&i nha trudng dugc
trién khai trén nhiéu phuong thtrc khac nhau. Dudi day
1a cac phuong thirc phd bién va c6 thé mang lai loi ich
cho c4 hai bén.

a. Chwong trinh thyc tdp

Mé ta: Chuong trinh thyc tip cung cap cho ngudi
hoc co hdi thyc hanh va hoc héi ki nang thyc tién trong
moi truong thyuc té doanh nghiép. Day 1a cau ndi quan
trong gitra 1i thuyét va thyc té. Theo mot nghién ciru
cua National Association of Colleges and Employers
(NACE), 60% nguoi hoc tham gia thuc tdp tai doanh
nghiép di duoc tuyén dung vao lam viéc cho cac doanh
nghlep [6]. Ngoa1 ra, nguol hoc ciing cho biét, ho cam
thdy tu tin hon vé kién thirc, ki ning ctia ban than sau
khi hoan thanh thyc tap [7].

Loi ich: Chuong trinh thuc tap da dem lai loi ich cho
nguoi hoc, doanh nghiép va nha truong. Nguoi hoc co
diéu kién tiép can moi truong lam viéc thuc tién, cai
thién ki ning mém va xdy dung mdi quan hé chuyén
nghiép. DPdi v6i doanh nghiép, ho co thé tuyén dung
duoc nhén su chét lugng cao va dao tao duogc theo nhu
cau cu thé ctia minh [8]. Nha trudng ciing huong loi
tir viéc nang cao chat lugng nghién ciru, giang day va
dao tao, dong thoi tang cudng su két hop véi cac doanh
nghiép [9].

b. Hop tdc nghién ciru va phdt trién (R&D)

M6 ta: Hop tac R&D gdm cac du an nghién ctru, dao
tao chung gitra doanh nghiép véi nha truong nham tao
ra cac dich vu, san phiam hodc cong nghé méi.

Loiich:

- Poi v6i nha truong: Cai thién chat luong nghién
ctru, giang day va dao tao, tang cuong uy tin hoc thut
va nhan dugc cac ngudn tai trg tir nhidu doanh nghlep

- Poi véi doanh nghiép: Tlep can dugc nguon lao
dong chét lugng cao, tri thirc méi, cong nghé tién tién,
giam chi phi va rai ro R&D, tang duoc kha nang canh
tranh.

Vi du: Céc truong thanh vién ctia Pai hoc Bach khoa
Ha Noi da két ndi dugc voi Tap doan Viettel dé thuc
hién cac nghién ciru vé ung dung cong nghé 5G trong
nganh Cong nghiép. Dy 4n nay di dem lai nhiing két
qua tot va mé ra nhitng co hdi hop tac tiép theo [10].

c. Tai tro hoc béng

Mo ta: Doanh nghiép tai tro hoc béng cho nguoi hoc
c6 thanh tich xuét sic hodc nhitng nghién ciru c6 tiém
ning nham thic ddy viéc phat trién cac tai ning va
nghién ciru trong céc linh vuc lién quan.

Loi ich:

- Péi voi nguoi hoc: Puoc hd tro kinh phi, c6 dong
luc hoc tap va nghién ctru, tdng co hdi tim cong viéc tdt
trong tuong lai.

- Déi voi doanh nghiép: Tao dung hinh anh va thuong



hiéu tét; thu hut, phat trién nhan tai va xay dung su gin
két v6i cac nha truong.

Vi du: Cong ty Intel Viét Nam tai trg nhiéu hoc béng
cho sinh vién cac nganh ki thuat tai Pai hoc Quéc gia
Thanh phd H6 Chi Minh va Pai hoc Bach khoa Ha Noi.
Theo mot bao céo cua Pai hoc Qubc gia Thanh phd
Ho Chi Minh, khoang 80% sinh vién nhén hoc béng tur
Intel da tim dugc viéc lam ngay sau khi ra truong va
nhiéu ngudi trong s6 ho di duoc vao lam viée tai cac vi
tri quan trong trong doanh nghiép [10]. Hoc bdng nay
khong chi gitip sinh vién c6 thém tinh than hoc tip ma
con gitp Intel c6 dugce luc luong lao dong chét luong
t6t trong tuong lai [11].

d. Céc dy an lién két dao tao

Mo ta: Doanh nghi€p voi nha truong xay dung céac
chuong trinh hop tac ddo tao theo tinh hinh thuc tién
cua thi truong lao dong.

Loi ich:

Poi véi nha truong: Nang cao chét lugng giang day,
dao tao, bo sung, d6i méi chuong trinh giang day theo
xu hudng thi truong va tao ra co hdi viée lam cho nguoi
hoc.

Poi véi doanh nghiép: Tao duoc ngudn lao dong
phil hop véi yéu cau thyc tién ciia cong viée, giam cac
chi phi vé viée dao tao lai va nang cao hi¢u qua kinh
doanh, san XUAt.

Vi du: Truong Pai hoc Cong nghé Thanh phd Ho
Chi Minh (HUTECH) da hop tac voi Tap doan FPT
trién khai Chwong trinh dao tao vé céng nghé va quan
tri kinh doanh. Theo bao cdo cia HUTECH, hon 70%
nguoi hoc tham gia chuong trinh nay da tim dugc viéc
lam sau khi t6t nghiép voi mirc lwong khoi diém cao
hon 20% so v&i ngudi hoc cac chuong trinh truyén
thdng [12]. Chuong trinh nay giup ngudi hoc niam bat
nhanh chong cac ki niang can thiét, theo d6 con gitp
FPT tiép can va tuyén dugc cac nhan tai phu hop véi
yéu cau cua don vi [13].

2.1.3. Lgi ich ctia hap tac

a. Loi ich doi véi nha truong

Cung cdp cho nguoi hoc diéu kién tiép cdn thuc tién
va phdt trién ki nang mém: HO’p tac véi doanh nghiép
giup nguorl hoc c¢6 diéu kién tiép can voi moi truong
thuc t& théng qua cac chuong trinh thuc tap, dé& an
nghién ctru va cac hoat dong khac. Didu nay khong chi
gitip ngudi hoc ap dung kién thire da dugc hoc vao thuc
tién ma con phat huy cac ki ning mém nhu giao tiép,
lam viéc tap thé va giai quyét cac van dé cu thé. Vi du:
Theo nghién ctu cia Bui Thanh An va Lé Van Binh
(2021), Nha Xuét ban Gido duc Viét Nam, sinh vién
Pai hoc Qudc gia Thanh phé HO Chi Minh tham gia
thyc tap tai doanh nghiép cho biét ho d cai thién rd hon
cac ki nang mém va nhan duoc y kién phan hdi tich cuc
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tir cac doanh nghiép vé kha niang lam viéc trong thyc
té cua ho [14].

Néng cao chat heong dao tao: Sy két hop voi doanh
nghi¢p gitip cac nha truong cap nhat chuong trinh dao
tao theo yéu cau thuc té cua thi truong. Cac doanh
nghiép c6 thé cung cap thong tin can thiét vé cac ki
ning va kién thirc, gitip nha truong diéu chinh va thay
ddi chat luong dao tao theo hudng phu hop véi thuc té.
Vi du: Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan Ha Noi da két
hop véi cac cong ty vé tai chinh dé tao cac khoa hoc
chuyén vé kiém toan, quan li tai chinh, giup ngudi hoc
nam chic ki nang, kién thtrc can thiét cho nganh nghé
nay [14].

Cai thién uy tin cua nha truong: Hop tdc voi doanh
nghiép co6 uy tin s€ nang cao dugc uy tin nha truong.
Nhiing thanh cong trong cic nghién ctu chung va cac
chuong trinh dao tao chat luong cao lam tang do tin cdy
va danh tiéng ctia nha trudng trong méit ngudi hoc, phu
huynh va xa hoi. Vi du: Truong DPai hoc Bach Khoa Ha
No6i da tang cuong uy tin cia minh thong qua cac hop
tac nghién ctru voi Tap doan Viettel, mang lai nhiéu két
qua tdt trong nghién ciru va dugc x4 hoi thira nhan [14].

Tang co hoi viéc lam cho nguoi hoc sau khi ra truong:
Nho su két hop chit ch& v6i doanh nghiép, ngudi hoc
¢6 co hoi tiép can véi cac vi tri viée 1am ngay khi con
ngdi trong ghé nha trudong. Theo do, s& gitip ting ti 18
nguoi hoc co viéc lam ngay sau khi ra truong, cai thién
tdt viéc dao tao cua nha truong. Vi du: Theo bao cao
cua Pai hoc FPT, hon 85% nguoi hoc cua nha truong da
tim dugc viéc trong vong 6 thang sau khi ra truong nho
vao cac chuong trinh két hop véi doanh nghiép [14].

b. Loi ich doi véi doanh nghiép

Tiép cdn nguon nhdn lyc chdt lwong cao: Doanh
nghiép c6 diéu kién tiép cén va tuyén dung truc tiép
nhitng sinh vién uu ti thong qua viéc thyuc tap va hop
tac voi nha trudng. Pidu nay giup doanh nghiép tiét
kiém thoi gian va chi phi trong viéc tuyén dung va dao
tao nhan sy moi. Vi du: Tap doan Intel Viét Nam da
tuyén dung hon 50% sinh vién thuc tap tir cdc truong
16n nhu Pai hoc Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh va
bai hoc Bach Khoa Ha Ndi sau khi sinh vién thuc tap
xong va tbt nghlep ra truong [10].

Thiic ddy sw d6i méi va sang tao: Két hop véi cac nha
truong s€ giup doanh nghiép c6 dugc cac tu duy moi va
nhitng y tuéng moi tr nhitng nguoi hoc va giang vién.
Diéu nay c6 thé diy nhanh qua trinh phat trién cac dich
vu, san phém, déy manh kha nang canh tranh ctia doanh
nghiép trén thi truong. Vi du: Cong ty FPT Software da
hop tac véi Pai hoc Bach Khoa Ha Noi dé phat trién
cac san pham moi, g1a1 phap tién tlen giup cong ty nay
giit vitng vi thé dau tau trong linh vuc cong nghé thong
tin [10].

Dcfy manh kha nang canh tranh trén thi truong: Viéc
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tiép can cac nghién ctru méi vé khoa hoc, cong nghé
tir cac nha truong da giup doanh nghiép cai thién chat
lwong san phdm, dich vy, ning cao hidu quéa san xuat,
tur do déy manh kha nang canh tranh cac san phém, dich
vu trén thi truong. Vi du: Tap doan Viettel da két hop
voiDai hoc Bach Khoa Ha Ndi trong cac nghién ctiu vé
cong nghé 5G, gitip Viettel tro thanh mot cong ty dan
dau vé cong nghé vién thong tai Viét Nam [10].

Tao ra co hoi hop tac lau dai voi nha truong: Cac du
an hop tac thanh cong s& mang lai lgi ich trudc mat, tao
nén tang cho su két hop lau dai giira doanh nghiép va
nha truong. Didu ndy giup tao nén mot mdi trudng ddi
moi va phat trién. Vi du: Su két hop gitra Pai hoc Quéc
gia Thanh phé HO Chi Minh va Tap doan Intel khong
nhing chi ¢ cac nghién ctiru ma con két hop ca nhiing
chuong trinh dio tao ngudn nhan luc chat lwong cao
cho nganh cong ngh¢ [10].

2.2. Phan tich thuc trang

2.2.1. Thuc trang hop tac giita nha trudng va doanh nghiép tai

Viét Nam

a. Thiee trang hop tdc trong nghién ciru va phat trién
(R&D)

Theo bao cao cua Bo Giao duc va PBao tao Viét Nam
(2023), chi c6 khoang 30% cac nha truong tham du vao
cac nghlen ctru va phdi hop véi doanh nghiép. Mic du
con sO ndy tang so voi cac nam trudc do nhung van
con it so voi mot sd nude phat trién. Viée nay cho thay
da co nhitng budc phat trién nhung van con it két hop
R&D gitra doanh nghié¢p va nha truong [1]. Vi du: Nam
2022, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi chi thyc hién khoang
20 dy an R&D phdi hop v6i doanh nghiép so véi con sb
hon 50 du an tai cac nha trudng hémg dau ¢ Singapore,
Thai Lan [1], [10]. Bay 1a con sé kha nho khi so sanh
v6i qudc gia phat trién trong khu vuc va thé gii: O
Singapore, ti 1€ nay la khoang 60%, nh¢ vao chinh sach
khuyén khich manh m& tir Chinh phu va sy chu dong
Kkét hop ctia doanh nghiép [5]. Tai Nhat Ban, ti 1¢ cac
nha truong tham gia vao cac R&D véi doanh nghiép dat
khoang 50% [15].

Nguyén nhén ciia ti 1é thdp trong hop tic R&D: 1/
Thiéu ngudn kinh phi va nhan sy: Nhiéu nha truong va
doanh nghiép Viét Nam gip trd ngai trong viéc dau tu
cho cac dy an R&D do thiéu hut vé tai chinh va nhan
su chuyén mén; 2/ Khung phap li chua diy du: Cac cin
ctr quy dinh phap li v& quyén s hitu tri tué tir két qua
nghién ctru con thiéu rd rang va chwa khuyén khich hop
tac manh mé&; 3/ Kha nang tiép can thong tin va két nbi
con yéu: Nhidu doanh nghiép va nha truong con gip
kho khin tim kiém cac nguén R&D va thiét 1ap kénh
lién lac hi¢u qua.

b. Thuc trang hop tac trong chuwong trinh thuc tap

Trong mot khao sat ciia Vién Nghién ctru Kinh té
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va Chinh sach (2022), c6 32% sinh vién tai cac nha
truong cho biét ho da tham gia thyc tép trong cac doanh
nghiép. Con sb nay cho thiy rang, co hoi dé ngudi hoc
tiép can v6i moi truong, didu kién 1am viéc thuc tién
van con han ché [16]. Vi du: O Han Quéc, ti 1& nguoi
hoc tham gia thuc tap tai cong ty, nha may 1én t&i 70%
nho vao sy két hgp manh mé giita cac cong ty, nha may
v6i nha truong [17]. O Pic, nho ¢6 hé thong dao tao
kép (Dual education system), khoang 80% nguoi hoc
cac trudng nghé di tham gia thyc tip tai cong ty, co
quan, nha may [18].

Nguyén nhan ciia ti 1¢ thdp trong chirong trinh thuc
tdp: 1/ Thiéu két ndi giira doanh nghiép voi nha truong:
Nhiéu doanh nghiép va nha truong chua c6 cac mdi lién
hé hiéu qua dé tao moi truong cho ngudi hoc duoc di
thuc tap; 2/ Chat luong va ndi dung chuong trinh thuc
tap chua du hép dan: Mot sb chuong trinh thye tap hién
tai chua phu hop voi yéu cau cua ngudi hoc ciing nhu
doanh nghiép; 3/ Thiéu sy hd tro, déng hanh: Sinh vién
thiéu su hd tro cu thé, chi tiét tir doanh nghi€p, nha
truong trong sudt thoi gian tham gia thuc tap, dan dén
hi¢u qua khong cao.

c. Thuc trang tai tro hoc béng va cde du dan lién két
dao tao

Viéc doanh nghi¢p hd tro cac hoc béng va du an
nghién ctru cling chua chwa nhiéu. Nhiéu doanh nghiép
van con e ngai vé tai tro cho truong hoc do lo ngai vé
hiéu qua va loi ich lau dai. Nam 2022, chi c6 khoang
15% cac don vi tham gia hd trg hoc béng cho nguoi
hoc, trong khi & Mi va Anh trén 50% [1].

d. Thue trang két hop trong dw én nghién ciru chung

ba c6 mét vai doanh nghiép va nha truong ti€én phong
hop tac nghién ciru chung nhung con sé nay van con
kha han ché. Cac hop tac nghién ciru chung thudng gap
kho khian trong viée lién két va chia sé thong tin giita
hai bén. Vi dy: Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan Ha
Noi va Ngan hang Vietcombank thyc hién mot s6 du 4n
nghién ctru tai chinh va ngan hang nhung s du an chua
nhiéu va chua c6 su lan téa rong rai [16].

2.2.2. Nguyén nhan va théch thiic

Thiéu két néi, théng tin: Doanh nghiép va nha truong
con thiéu kénh lién lac hiéu qua dé két ndi va chia sé
thong tin vé ngudn lyc.

Han ché nguon lee: Nhiéu doanh nghiép, nha truong
con thiéu ngudn luc tai chinh va nhan sy dé thuc hién
céc hop tac mang tinh chit quy mé 16n.

Khung phap [li chwa hoan thién: Cac quy dinh phap li
vé viéc két hop gitta doanh nghiép véi nha truong con
chwa 13 rang va thiéu hd tro cy thé, giy tré ngai trong
viéc thuc hién cac hop tac.

Vin héa hop tic chwa phé bién: Tu duy va van héa
hop tac gitra cac bén chua thuc su dugc khuyén khich



va phat trién viéc nghién ctru, giang day va dao tao,
nhét 1a trong viéc tao ra doi ngli nguoi lao dong co6 trinh
do, tay nghé cao dé phuc vu cho cong dong xa hoi.

Nhu vay, hién trang hgp tac gitra nha truong va doanh
nghiép con nhiéu ton tai va thach thirc. Tuy nhién, néu
¢6 nhiéu sy quan tim hon nita tir ca hai phia kém theo
v6i nhitng quy dinh r rang cua phap luat c6 thé ki vong
rang, su két hop s& dugc cai tién manh hon trong thoi
gian toi.

2.3. Giai phap tang cudng moi quan hé giiia nha trudng va

doanh nghiép

2.3.1. Tao ra moi trudng hap tac céi mé

Nha truong can tao ra cac co ché va chuong trinh
kich thich sy hop tac véi doanh nghiép, tao lap trung
tam nghién ctru chung, td chirc hdi thao va su kién, chia
s¢ kinh nghi€m, tri thitc mdéi, cung nhau thuc hién cac
nghién ctu.

a. Thiét lgp cdc trung tdm nghién ciru chung

Céc nha truong c6 thé két hop v6i don vi dé thanh lap
trung tdm nghién cuu chung, noi ma ca hai bén cung
dong gop tai nguyén va kién thire chuyén mon. Nhimng
trung tim nay s& nghién ciru cac thé manh va nhu cu
cua ca hai bén. Vi du, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi co
Trung tdim Nghién ctru va Phat trién Cong nghé hop tac
v6i Tap doan FPT, cha yéu nghién ctru vé& Al (Artificial
Intelligence). Trung tdm nay da c6 hon 100 hop tac
trong Vong ba nam ké tir khi thanh lap [19].

b. Té chike hi thao va sw kién dé chia sé kién thirc

Nha truong nén co nhiéu cac hoi nghi dé trao doi
kién thtrc, kinh nghiém v&i sy c6 mdt cia ca nguoi day,
ngudi hoc va chuyén gia tir cc to chirc. Nhitng hoi nghi
nay khong chi gitip bd sung cac kién thirc, ma con c6
co hdi giao luu hoc héi 14n nhau. Chéng han, Pai hoc
Qudc gia Thanh phd H6 Chi Minh thuong td chic cac
hoi nghi vé cong nghé méi, moi cac nha chuyén mon tir
cac cong ty nhu Intel, Samsung va IBM tham gia. Diéu
nay di gitip doanh nghiép, nha truong c6 dwoc nhidu
mdi quan hé, du 4n nghién ctru méi [19].

c. Thite ddy cdc nghién civu va tao méi truong phat
trién chung

Doanh nghiép cung nha truong can diy manh viéc
cung nhau phat trién cac nghién ciru. Cac du 4n niy can
duoc tai tro boi ca hai bén hodc co hd trg tir phia nha
nude. Viéc hop tac nay khong chi gitp doanh nghiép
cac van dé thyuc tin ma con giup nha trudng cai thién
chat luong nghién ctru va giang day. Vi dy, Truong Dai
hoc Kinh té Qudc dan hop tac véi Tap doan Viettel dé
thyc hién nghién ctru vé cong nghé 5G ddi véi nganh
Cong nghiép. Dy 4n nay d c6 nhing két qua tot va tao
ra co hoi hop tac tiép theo [19].
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2.3.2. Xay dung chuang trinh thuc tap chat luong

Nha truong nén td chue cho nguoi hoc duoc di thuc
tap mot cach co chét lugng. Theo do, ngudi hoc co thé
g dung kién thirc da hoc vao thyc tién, qua do6 t6 chirc
¢6 thé lya chon duoc nhan su tdt nhat.

a. Thiét ké ké hoach thuc tdp thich hop voi yéu cau
doanh nghiép

Nha truong két hgp v6i doanh nghiép dé 1én ké hoach
thuc tap phu hop véi nhu cau cua xi hoi. Ké hoach
nay phai xdy dung pht hop cho ngudi hoc ¢ thé thyc
hanh cac ndi dung dugc hoc vao thuc tién, qua do6, don
vi, t6 chirc ¢ thé tuyén chon céc can b tiém nang. Vi
du, Pai hoc FPT két hop v6i nhidu cong ty nhu FPT
Software, VNG Corporation dé thiét ké cac ké hoach
thuc tap kéo dai tr 0,6 - 1 nam, gitip nguoi hoc tich
lily ki ning lam viéc va sin sang vao lam sau khi hoan
thanh khoa hoc [10].

b. Hé tro cho nguoi hoc trong qud trinh thue tdp

Nha truong can tao diéu kién hd trg cho nguoi hoc
trong sudt thoi gian di thuc tap, bao gdm viéc hudng
dan, tu van va danh gia. Cac giang vién, chuyén gia
clia cac to chire, don vi nén tham gia vao thoi gian nay
dé nguoi hoc nhan duoc sy hd trg tdt nhét. Chéng han,
Truong Pai hoc Kinh té Thanh ph6 H6 Chi Minh da tao
18p cac phong tu vén thyc tap va huéng nghlep, noi cac
chuyén gia tu van gitip ngudi hoc c6 quyét dinh chinh
xac cho cac ki thyc tap [10].

c. Panh gia, swa doi, bo sung cdc ké hoach thuc tap
thuong xuyén

Nha truong can thudng xuyén rat kinh nghiém, sira
d6i, bo sung cac ké hoach thyc tap trén co s ¥ kién tir
nguoi hoc, td chirc, don vi. Viéc nay gitp ké hoach thuc
tap phil hop nhu cau thay ddi ctia thi truong viée lam
trong xa hoi. Vi dy, Pai hoc Quéc gia Ha No6i khao sat
dinh ki d6i v6i ngudi hoc va cac nha tuyén dung dé lay
¥ kién va chinh stra ké hoach thuc tip sao cho phu hop
nhat. Két qua cho théy, ti 1€ nguoi hoc dugc nhan vao
lam viéc sau khi hoan thanh chuong trinh hoc da tang
tir 70% 1én 85% sau khi ap dung céc cai tién nay [10].

2.3.3. Tang cudng giao luu thong tin

Viéc tang cuong giao luu thong tin gitta doanh nghiép
v6i nha tru'o‘ng qua cac cudc gap g0, hoi thao va mang
ludi cong dong sé tao ra moi truong két hop méi va
tang hi€u qua cua céc du an.

a. T6 chire giao leu, gip go dinh ki

Doanh nghiép cung vdi nha trudng nén tao cac cudc
giao luu dé thao luan va chia sé vé cac nhu cau va kha
nang hop tac. Cac cudc gip go nay khong chi gitp co
cac cudc giao luu dinh ki ma con gitp tao su uy tin,
niém tin bén virng cho hai bén. Vi du, Dai hoc Quéc gia
Thanh phé HS Chi Minh va cac doanh nghiép dbi tac
da co duoc cac cude giao luu, gip g hang quy dé trao
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d6i, danh gia tinh hinh két hop va tao co hoi méi cho
hai bén [20].

b. T6 chirc cdc seminar chuyén dé

Céc seminar chuyén dé véi sy tham du cia nguoi
day, ngudi hoc va cac chuyén gia tir cac to chire, don vi
chuyén mén 14 dip tot dé chia sé nhiing kién thirc chuyén
nganh, kinh nghiém thyc tién va két ndi. Nhiing su kién
ndy c6 thé dua ra cac cha dé lién quan dén nga‘lnh nghé,
tur do tao ra cac du an hop tac thyec tién. Chang han, Bal
hoc Bach Khoa Ha Ni to chirc cac budi seminar vé
cong nghé thong tin dé thu hut nhidu cong ty nhu Viettel,
VNPT tham duy va cac startup cong nghé [20].

c. Xay dung mang hedi cong dong va dién dan triec
tuyén

Doanh nghiép va nha truong cung tao cac mang ludi
cong déng va dién dan truc tuyén dé tao thuan loi viéc
trao doi thong tin va hop tac. Cac nén tang niy gitip cac
bén dé dang tiép can thong tin va két hop cac nghién
cuu. Vi dy, Truong Pai hoc FPT da tao ra mot nén tang
tryc tuyén két ndi nguoi hoc, nguoi day va cac to chirc,
don vi dé thao luan vé cic ké hoach thuc tap va cac
thong tin viéc lam [20].

d. Sir dung cong nghé hé tro trong viéc giao lheu

Doanh nghi¢p va nha truong nén thuong xuyén ap
dung cong nghé dé ting cudong g1a0 luu théng tin. Cac
cong cy nhu hoi thao tryc tuyen email, mang xa hoi
chuyén nghiép giup cac bén lién lac va phdi hgp mot
cach hiéu qua hon. Chang han, Truong Pai hoc Kinh té
Quédc dan Ha Noi str dung nén tang Microsoft Teams dé
t6 chirc cac cudc hop truc tuyén va quan li cac nghién
ctru hop tac v6i don vi, t6 chirc ngoai nha trudng [20].

2.3.4. Ké hoach, chuang trinh thuc tap

Chuong trinh, ké hoach thuc tap da dem dén cho nguoi
hoc ¢6 diéu kién thuc hanh va hoc héi kinh nghiém lam
viéc thuc tién tai doanh nghiép. Diéu nay khong nhiing
gitip ngudi hoc thyc hién dugce cac li thuyét da hoc vao
thuc té ma con tao diéu kién cho cac td chuc, don vi
tiép can.

a. Thiét ké ké hoach, chwong trinh thuc tdp thich hop
Véi yéu cau doanh nghiép

Doanh nghiép cin tao diéu kién cho nha truong dé
tao lap ké hoach, chuong trinh thyc tap dap tng duogc
yéu clu thyuc tién cua don vi, td churc, danh nghiép
va phu hop ndi dung giang day ¢ nha truong. Vi dy,
Truong Pai hoc FPT két hop véi cac cong ty nhu FPT
Software va VNG Corporation xay dung chuong trinh,
ké hoach thuc tap kéo dai tir 0,6 - 1 nim. Nhimg ké
hoach, chuong trinh nay giup ngudi hoc ¢ diéu kién
duoc lam viéc thyc tién tai cac du an va c6 kha ning
nang cao nghiép vu chuyén mon [19].

b. Giiip d&, hé tro nguoi hoc trong thoi gian thuec tdp

Nha truong can cung cip cac diéu kién gitp cho
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nguoi hoc trong sudt thoi gian thyc tap, bao gom tu van
hudng nghiép, giap do ki thuét va giam sat. Cac gido
vién va cb van tir doanh nghiép ciing tham gia vao thoi
gian nay dé gitip nguoi hoc ¢6 dugce thoi gian thyc tép
thanh cong. Chalmg han, Pai hoc Quéc gia Thanh phé
Ho6 Chi Minh da thanh lap cac van phong hd trg thuc
tap, noi cac chuyén gia tu van gitap ngudi hoc co quyét
dinh t6t nhit cho thoi gian thyc tap [20].

c. Danh gia, sira doi, bé sung ké hoach, chuwong trinh
thuc tap

Doanh nghiép va nha truong dinh ki t6 chirc viéc
danh gia, rat kinh nghiém tir cac dot dua ngudi hoc di
thuc tap theo ké hoach va chuong trinh ting dot dua
trén ¥ kién phan hdi ctia nguoi hoc va don vi, t6 chirc
tuyén dung. Theo d6, dam bao ké hoach, chuong trinh
thuc tap ludn nhan dugc su déng thuan cua cac bén
va dem lai 1gi ich cho nguoi hoc, td chirc, don vi va
doanh nghiép. Vi du, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi khao
sat dinh ki ngudi hoc va doanh nghiép dé lay y kién va
diéu chinh chuong trinh thuc tap. Két qua cho thay, ti 16
nguoi hoc duge nhan lam viéc ngay sau khi hoan thanh
chuong trinh hoc tép da tang tir 70% 1én 85% sau khi ap
dung céc cai tién nay [10].

d. Tao co hoi duoc luyén dung cho thyc tap vién

Doanh nghiép c6 thé xem qué trinh thyc tap nhu mot
co hoi dé tuyén dung nhitng nhan sy tiém ning bang
cach tryc tiép danh gi4 kha ning lam viéc ctia nguoi
hoc trong subt ki thuc tap, qua do lya chon nhiing Gng
vién thich hop cho céac vi tri chinh thtrc. Chéng han,
Cong ty Intel Viét Nam di tuyén dung hon 50% thuc
tap vién tur cac truong dai hoc thanh vién thudc Dai hoc
Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh, Pai hoc Bach khoa
Ha Noi ngay khi thuc tap vién hoan tit chuong trinh
thuce tap [20].

3. Két luan

Trong nghién clru nay, nhom tac gia da tap trung phan
tich cac mdi quan hé giira nha truong va doanh nghiép &
Viét Nam, cu thé 1a phan tich hi¢n trang, cac bién phap
phat trién sy két hop va ké hoach thuc hién. Nghién
clru ndy c¢6 y nghia mot phan nao do déi voi thyc tién
va phat trién ciac mdi quan hé trong linh vuc gido duc,
kinh té, xa hoi hién nay. Bang cach phat trién cac moi
quan hé¢, hop tac song phuong ctia nha truong vaoi cac
t6 chuc, don vi, doanh nghiép co thé dua chat luong dao
tao nang lén, tao diéu kién va méi truong lam viée tdt
cho nguoi hoc sau khi ra truong. T do, déy manh viéc
sang tao, ddi méi trong td chire, don vi, doanh nghiép.
Pong thoi, nghién ctru ciing gop phan dua ra cac bién
phap chi tiét nham day manh sy két hop giita doanh
nghiép v&i nha truong hién nay.
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ABSTRACT: Currently, economic and educational globalization has been the
trend worldwide. The advancement of modern science and technology has
enhanced the collaboration between businesses and schools in improving
the quality of research, education, and training while promoting sustainable
economic and social development. Despite many efforts, this collaboration
has not yet achieved the expected results. Based on theoretical and practical
research on the cooperation between businesses and schools, the study
proposed several measures to strengthen its effectiveness, contributing to
bringing benefits in research, teaching, training, and collaboration between
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