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TOM TAT: Chuong trinh Gido duc phd théng dugc ban hanh ndm 2018 va bat ddu thuc
hién & cap Trung hoc phé théng tir ndm 2020. Vi dinh huéng mdi nhdm phét trién
phdm chét va nédng luc cho hoc sinh, Chuong trinh Gido duc phé théng 2018 dat ra
nhiing yéu céu tat yéu vé déi méi céng tdc quan Ii trudng trung hoc phd théng dé
thich (ing vdi nhiing thay déi vé quan diém, dinh huang muc tiéu, ndi dung, phucng
phap.. va gép phan cho thanh céng ctia céng cudc déi mdi gido duc toan dién. Bai
viét st dung mé hinh CIPO (gém cdc nhém yeu t6 B&i canh (Context) - D4u vao
(Input) Qua trinh (Process) P4u ra (Output)) dé danh gia, phan tich va dua ra mot
s6 van dé vé Cong tac quan Ii trudng trung hoc phé théng theo két qua nghién cuu
thuc té tai mét sé truong trung hoc phé théng cla dé tai “Nghién cuu gidi phdp quén
If trudng trung hoc phé théng trong qua trinh trién khai Chuong trinh Gido duc phé
théng 2018”. Tir két qua nghién cuu Ii ludn vé Chuong trinh gido duc va thuc tién
céng tdc quan Ii trudng trung hoc phé théng sau ba nam thuc hién Chuong trinh Gido
duc phé théng 2018 cép Trung hoc phé théng, nhém nghién cuiu dé xudt mot sé gidi
phép dé quan Ii trudng trung hoc phd théng theo mé hinh CIPO trong qua trinh trién
khai Chuong trinh Gido duc phé théng 2018.
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1. Dat van dé

Nhirng thach thirc nay sinh tir sy thay doi vé& chinh
tri, an ninh, kinh té, xa hoi, moi truong & quy mo quéc
té va trong nudc doi hoi mdi qudc gia phai xac dinh
nhitng wu tién trong qua trinh phat trién bén ving. O
Viét Nam, ddu tu cho sy phat trién gido duc dugce coi la
qudc sach v6i muc tiéu phat trién toan dién con ngudi
Viét Nam va dong gop ngudn nhan luc c6 chit luong
cho su phat trién déng b0, bén virng ciia moi linh vuc.
Dé thyc hién muc tiéu nay, B6 Gido duc va Pao tao
da xdy dung Chuong trinh Gido duc phd thong 2018
cho cac cip hoc tir Mam non dén Trung hoc phd thong
theo dinh huéng méi - phat trién pham chat va ning
luc cta hoc sinh. Sy ra doi cua Chuong trinh Giao duc
pho thong 2018 dit ra nhimng yéu cau tat yéu vé doi mai
cong tac quan li co so glao duc noi chung va truong
hoc & mdi cép noéi riéng dé gop phan ddi méi gido duc
toan dién, hoan thanh muc tiéu gido duc cua Viét Nam.
Qua trinh trién khai Chuong trinh Giao duc pho thong
2018 da chimg kién nhitng van dé lién quan dén cong
tac quan li truong trung hoc phd thong ma can bd quan
1i chua gap phai khi thuc hién cac chuong trinh gido
duc trudc day lién quan dén ndi dung chuong trinh gido

duc nhu chu dong lya chon va xay dung mot 6 nodi
dung gio duc (gido duc dia phuong); cu tric ndi dung
giao duc; luya chon sach gido khoa va hoc li€u; phuong
phap day hoc va to chirc cac hoat dong trai nghiém,
huéng nghiép, ting cudng tinh thyc tién, theo hudng
phat trién nang luc cho hoc sinh,... Chinh vi vay, viéc
nghién ctru nham phat hién ra cac van dé cu thé va tim
giai phap giai quyét van dé dé cong tac quan Ii truong
trung hoc phd théng duogc hidu qua, dap ung nhiing yéu
cdu ciia Chwong trinh Gido duc phd thong 2018 1a viéc
cép thiét.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Phudng phap nghién cuiu

Bai viét sir dung cac phuong phap nghién ctru li luan,
nghién ctru thyc tién - toa dam, trung cau y kién st
dung phiéu hoi, nghién ciru cac san pham hoat dong
giao duc, phuong phap chuyén gia.

2.2. Mot so khai niém

2.2.1. Triding trung hoc phd thong

Truong trung hoc phd thong 1a mot co so gido duc
pho thong trong hé thdng gido duc qudc dan danh cho
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hoc sinh tir 16p 10 dén hét 16p 12 (Piéu 28, Piéu 33,
Luét Gigo duc 2019) [1].

2.2.2. Noi dung quan li truéing trung hoc phd thong

Quadn li cdc yéu té dau vao, bao gdbm: Xay dung va
trién khai chuong trinh gido duc; xay dung ké hoach
day hoc va ké hoach giao duc; quan li gido vién va hoc
sinh; quan li viéc lya chon sach gido khoa va hoc li€u;
quan li tai chinh, co s vat chat va thiét bi day hoc.

Quan Ii cdc yéu té qud trinh: Viée xdy dung muc tiéu
gido duc nha trudong; vi¢c trién khai ké hoach day hoc
va ké hoach gido duc; viéc kiém tra, danh gia hoat dong
day - hoc; kiém tra, danh gia ndi bo cac hoat dong cua
nha truong.

Quan li cdc yéu té dau ra: Kiém tra, danh gia két qua
hoc tap cua hoc sinh; danh gia téng két; t& chirc phéan
hoi va xtr li thong tin.

2.3. Gidi thiéu vé Chuang trinh Giao duc phd thong 2018

2.3.1. Boi canh ra doi

Béi canh quoc té: Nhitng chuyén bién & quy mo toan
cau cua cudc Cach mang cong nghiép 4.0 ké dén nhu
su phat trién ctia nén kinh té tri thirc, sy can kiét tai
nguyén, 6 nhidm méi trudng, bién ddi khi hau, mit can
bang sinh thai va nhimng bién dong vé an ninh, chinh tri,
x4 hoi... Mot mat giup cac qudc gia xich lai gan nhau
hon dé tim ra giai phap cho nhimng van dé chung. Mat
khéc, nhitng thach thurc vo cung 16n dugc dét ra cho cac
qudc gia trong viéc lya chon nhitng wu tién trong qua
trinh phat trién dat nude.

Béi canh trong nuwde: Viét Nam da dat dwoc nhitng
thanh tyu phat trién kinh té - x hoi dang ghi nhan
nhung chua bén viing do mot sb nguyén nhan. Trong
do, nguén nhan luc cé chét luong han ché la mot
nguyén nhan c6 lién quan truc tiép dén sy phat trién
clia gido duc trong nude. Dé khang dinh vai trd to 16n
clia giao duc trong viéc hinh thanh va phat trién ngudn
nhan lyc c6 chat lugng tbt, dap tmg cic yéu cau ctia thoi
dai, nhiéu van ban chi dao cua Nha nudc da dugce ban
hanh va gido duc vén tiép tuc 1a mot wu tién trong cong
cudc phat trién dat nude. Hoi nghi lan thir 8 Ban Chap
hanh Trung wong bang Cong san Viét Nam (khoa XI)
ban hanh Nghi quyét vé doi morl can ban, toan dién gido
duc va dao tao dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng
xa hoi chu nghia va héi nhap quéc té. Quéc hoi ban
hanh Nghi quyét s6 88/2014/QH13 vé Poi méi chuong
trinh, sach gido khoa gido duc phd thong, gop phan doi
moi can ban, toan dién giao duc va dao tao véi muc
tiéu: “D6i moi chuwong trinh, sach gido khoa gido duc
phd thong nham tao chuyén bién cin ban, toan dién vé
chét lugng va hiéu qua gido duc pho thong; két hop day
chir, day ngudi va dinh huéng nghé nghiép; gop phan
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chuyén nén gido duc ning vé truyén thy kién thirc sang
nén gido duc phat trién toan dién ca vé pham chét va
nang luc, hai hoa duc, tri, thé, mi va phat huy tot nhat
tiém ning ctia mdi hoc sinh” [2].

2.3.2. Khai quat vé Chuang trinh Gido duc phd théng 2018 (cap

Trung hoc phd théng)

Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 (Ban hanh
kém theo Thong tu ban hanh Chuong trinh Gido duc
phé thong) 1a “Vin ban chinh sach ciia Nha nudc thé
hién muc tiéu gido duc phd thong, quy dinh cac yéu
cau can dat vé phém chét va nang lyc cua hoc sinh,
ndi dung gido duc, phuong phap gido duc va phuong
phap danh gia két qua gido duc, lam can cir quan li chat
luong gido duc phd thong; dong thoi 1a cam két cua
Nha nude bao dam chat luong ciia ca hé théng va timg
co s6 gido duc phd thong” [3].

Muc tiéu caa Chuong trinh Gido duc phé thong 2018
la: “Béo dam phat trién pham chat va ning luc nguoi
hoc thong qua ndi dung gido duc v6i nhiing kién thirc
co ban, thiét thuc, hién dai; hai hoa duec, tri, thé, mi; cht
trong thuc hanh, van dung kién thirc dé giai quyét van
dé trong hoc tap va doi sdng; tich hop cao & cac 16p hoc
dudi, phan hoa dan & cac lop hoc trén; thong qua nhiéu
phuong phap, hmh thirc t6 chu:c gido duc phat huy tinh
chu dong va tiém ning cta mdi hoc sinh, cic phwong
phap kiém tra, danh gia phu hop voi muc tiéu gido duc
va phuong phap gido duc dé dat dwoc muc tiéu d6” [3].

Vé khéi quat, Chuong trinh Gido duc phé thong 2018
xdy dung trén co so li luan vé chuong trinh giao duc
theo huéng mo, ké thira va phat huy nhing vu diém cia
cac Chuong trinh Gido duc phé thong trude day, bao
dam su két ndi gitra cac 16p hoc, c?ip hoc v&1 nhau, lién
thong voi Chuong trinh Gido duc mim non, Chuong
trinh Gido duc nghé nghiép va Chwong trinh Gido duc
dai hoc.

Chuong trinh chi dé ra nhirng nguyén tac dinh hudng
chung ve gido duc theo hudng phat trlen nang luc va
pham chat cta hoc sinh, nhitng yéu cau vé két qua gido
duc, phuong phap gido duc va danh gia két qua gido
duc, ndi dung giao duc. DPéi véi co s giao duc va co so
quan li gido duc & dia phuong, Chuong trinh trao quyén
chu dong va xac dinh rd trach nhiém trong viée trién
khai Chuong trinh. Nho vay, can bo quan li co sé gido
duc dugc ty ch va linh hoat trong cong tac quan 1i. Doi
v6i hoc sinh va gido vién, Chuong trinh khuyén khich
phat huy tinh chu dong trong hoat dong day - hoc, thuc
day viéc “hoc qua lam” thay vi hoc thy dong.

2.3.3. Nhiing diém mdi cia Chuong trinh Gido duc phé thong

2018 (cap Trung hoc phd thong)

Viéc so sanh Chuong trinh Gido duc phd thong 2018
v6i Chuong trinh Giao duc phd théng 2006 dé nhin thay
nhitng diém mai dugc ching t6i trinh bay trong Bang 1.
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Bang 1: So sanh Chuong trinh Gido duc phé thdng 2006 va Chuang trinh Gido duc phé thong 2018 [4]

Chuang trinh Gido duc phd thong 2006

Chuang trinh Gido duc phd thong 2018

Li luan vé chudng
trinh gido duc

Chua co.

Dudc xay dung dua trén co s Ii luan viing chac vé chudng
trinh gido duc.

Quan diém

Theo dinh hudng xac dinh miic do can dat vé kién thic, ki
nang.
Cong tac quan li giao duc theo hudng tap trung, théng nhat.

Theo dinh hudng phét trién ndng Iuc va phdm chat nguoi hoc.
Cong tac quan li gido duc theo hudng tang quyén tu chl cho
dia phuang, cd sé gido duc va giao vién.

Muc tiéu

Gitip hoc sinh phat trién toan dién vé dao ddc, tri tué, thé chat,
thdm mi va cac ki nang co ban, phét trién ning Iyc ca nhan,
tinh nang dong va sang tao, hinh thanh nhan cach con nguodi
Viét Nam, xdy dung tu cach va trach nhiém cong dan; chudn
bi cho hoc sinh tiép tuc hoc 1&n hodc di vao cudc song lao
dong, tham gia xay dung va bao vé To qudc.

Gitlp hoc sinh [am chu kién thiic ph6 thong, biét van dung
hiu qua kién thc, ki nang da hoc vao ddi song va tu hoc
sudt doi, ¢ dinh hudng Iia chon nghé nghiép phu hdp, biét
xay dung va phat trién hai hoa cac méi quan hé xa hoi, co ca
tinh, nhan cach va ddi song tdm hon phong phu, nhd do co
dudc cudc song ¢o y nghia va dong gop tich cuc vao su phat
trién clia dat nudc va nhan loai.

NGi dung gido
duc cap Trung
hoc phé thong

13 mon hoc bat bude: 1. Ngi van; 2. Toan; 3. Ngoai ngdi 1;
4. Lich sti; 5. Dia Ii; 6. Vat Ii; 7. Hoa hoc; 8. Sinh hoc; 9. Gido
duc cong dan; 10. Qudc phong An ninh; 11. Cng nghé; 12.
Tin hoc; 13. Thé chat;

Hoat dong gido duc bt budc: Hoat dong gido duc tap thé,
Hoat déng ngoai gid 1én 16p, hoat dong hudng nghiép.

Mén hoc tu chon: Tiéng dan toc thiéu s6; Ngoai ngi 2.

6 mon hoc bat budc: 1. Ngii van; 2. Toan; 3. Ngoai ngii 1; 4.
Lich sti; 5. Thé chét; 6. Qudc phong An ninh.

Hoat ddng gido duc bat budc (Hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép); Noi dung gido duc cua dia phuang.

4 trong s6 9 mon hoc Iya chon: Dia li, Gido duc Kinh té va
Phap luat, Vat Ii, Hoa hoc, Sinh hoc, Cong nghé, Tin hoc, Am
nhac, Mi thudt.

Mén hoc tu chon: Tiéng dan toc thiéu sd; Ngoai ngi 2.

Ké hoach giao
duc

Thdi lugng: 35 tuan/1 nam hoc; 29,5 tiét/1 tuan; 45 phat/tiet.
Tat ca cac trudng, 16p déu thuc hién k& hoach gido duc do Bo
Gido duc va Dao tao ban hanh.

Thdi lugng: 35 tuan/1 nam hoc; 28,5 tiét/1 tuan, 45 phat/tiét.
Dia phuong va nha trudng dudc chi dong va chiu trach nhiém
Iya chon mot s6 noi dung gido duc, trién khai ké hoach gido
duc phi hdp véi doi tudng gido duc va diéu kién cla dia
phudng va nha trudng.

Phuang phap

Gigo vién cung cdp kién thiic, ki nang - hoc sinh tiép thu thu

Giao vién huéng dén, trg gitp - hoc sinh tu hoc.

day hoc dong. Phudng phap day hoc tich cuc hoa hoat déng hoc tap nham
Chuyén tif phuong phap day hoc truyén théng sang phucng hinh thanh va phét trién ndng luc tu hoc cho hoc sinh:
phap day hoc tich cuc, chli yéu trang bi kién thiic va ki nang
lam bai dap ting yéu cau cla céc ki thi.
Chu yéu cung cdp Ii thuyét, thiéu thuc hanh, trai nghiém. Hoc sinh “Hoc qua lam” (thuc hanh, trai nghigém).
Séch gido khoa  Séch gido khoa 1a ngudn kién thiic duy nhat dé day hoc, kiém Séach gido khoa khong phai 1a ngudn kién thic duy nhét dé
tra, danh gia va thi day hoc;
Gido vién day hoc theo ndi dung chuong trinh gido duc va yéu
cau can dat ctia Chuadng trinh gido duc.
Mbi khai 16p chi cd mot bo sach gido khoa duy nht. M6i khéi I6p c6 nhiéu bd sach gido khoa.
Nha trudng dugc lua chon sach giao khoa.
Gido vién Gido vién day hoc theo phan phoi chudng trinh da dudc xac Gido vién tham gia xay dung phan phdi Chuang trinh gido duc,
dinh. ké hoach gido duc, ké hoach day hoc mon hoc.
Giao vién la ngudi day, ngudi cung cap kién thic, ki nang. Gido vién la ngudi “Ta chic, kiém tra, dinh huéng” hoat dong
hoc ctia hoc sinh.
Hoc sinh Hoc theo séach gido khoa. Dudc khuyén khich hoc qua trai nghiém thuc tién.

Hoc sinh hoc cdc mon hoc/hoat dong gido duc gidng nhau
(Iugng kién thuc cia mon hoc khac nhau theo Ban). i
[t dudc van dung kién thic vao giai quyét cac van dé thuc tién.

Hoc sinh dudc Ita chon mén hoc theo dinh hudng nghé
nghiép cla ban than.

Hoc sinh ¢6 nhiéu cd hoi trai nghiém van dung kién thic vao
gidi quyét cac van dé thuc tién.

Cha me hoc sinh

Phoi hdp vdi gido vién va nha trudng vé gido duc dao diic,
hanh kiém.

Phai tao diéu kién cho hoc sinh hoc tap va van dung kién thiic
qua trai nghiém.

Cd s6 gido duc

C6 quyén chdi dong va chiu trach nhiém xay dung va trién khai
K& hoach gido duc, K& hoach day hoc.

Chinh quyén dia
phuong

Lua chon sach gido khoa; tham gia thiét ké noi dung gido duc
dia phuong; ho trg cac Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
theo yéu cau clia Chuang trinh Gido duc phd thong.
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2.4. Nhiing yéu c@‘u mdi dat ra trong quan li trudng trung hoc
pho thong khi trién khai thuc hién Chuong trinh Giao duc pho
thong 2018

Su ra doi ciia Chuong trinh Gido duc pho thong 2018
dit ra nhitng yéu cau tat yéu vé d6i méi cong tac quan
li truong trung hoc phd thong dé thich Gmg véi nhiing
thay ddi va gop phan cho thanh cong cuia cong cude ddi
moi gido duc toan dién.

La ngudi nam giit cwong vi cao nhit, ¢ quyén dua
ra nhitng quyét dinh quan trong nhat trong nha trudng
trung hoc phd thong, hiéu truong phai lam tron ba vai
trod: ngudi lanh dao, ngudi quan 1i, nguoi quan tri dong
thoi thyc hién hai hoa hai nhiém vu, chap hanh chi thi
ctia cAp trén va didu hanh cAp dudi hoan thanh nhiém
vu [5].

Theo do, trong boi canh do6i mai gido duc, dé ganh
vac dugc ba vai tro va dam duong dugc ba nhiém vu
khi trién khai Chuong trinh Gido duc 2018, hi¢u trudng
phai nim dugc ban chéit sy ddi méi ¢ trung hoc phd
thong, do 1a: 1) Sy ty chu va minh bach trong hoat
dong quan li nha trudng; 2) Su chuyén doi tir gido duc
cung cép kién thirc, hoc tap thu dong, thiéu tinh thuc
tién sang gido duc tao cac diéu kién dé phat trién toan
dién nang lyc va phém chét cua nguoi hoc, hoc tap chu
dong, hoc tur thuc té. Tir thuc tién dat ra, nhiing yéu cu
cu thé ma can bd quan 1i trudng trung hoc phd thong,
dac biét la hi¢u truong truO’ng trung hoc pho thong, can
dap ung dé dua ra cac quyét dinh dung dan khi trlen
khai Chuong trinh Gido duc pho thong 2018 bao gom:
1) Quan triét muc tiéu gido duc cao nhét ciia Chuong
trinh Gido duc phd théng 2018, hinh thanh va phat trién
cong dan ¢ nang lyc, pham chat dép tng nhiing yéu
clu cta thoi dai moi, tir do, xay dung nhiing muyc tiéu
gido duc cu thé cua nha truong; 2) Xac dinh dugc pham
vi va muc d tu chu ctia nha truong/hi€u truéng trong
viée to chirc cac hoat dong cua nha truong; 3) Xac dinh
trach nhiém, dac biét la trach nhi€m giai trinh cua hi¢u
trudng va cac cip quan i ctia nha trudng, d6i voi viée
trién khai Chwong trinh Gido duc phé théng 2018 trong
pham vi nha truong trung hoc phd thong; 4) Chuan
hoéa doi ngli gido vién, can bo quan li cua nha trudong
theo dinh hudng ctuia chuong trinh méi; 5) Tan dung va
phat huy thé manh tir su phdi hop véi nhiing luc lugng
bén ngoai nha truong dé hién thuc hoa muc tiéu “Hoc
tap qua trai nghi€ém”, nang cao hiéu qua cua hoat dong
quan li nha trudng.

2.5. Thuc trang quan li trudng trung hoc p!u‘i thong trong qua

trinh thuc hién Chuang trinh Gido duc phd théng 2018

2.5.1. Gidi thiéu vé khao sat

Muc dich khao sat: Thu thap thong tin va dit lidu vé
thyc trang trién khai Chuong trinh Gido duc pho thong
2018 cép Trung hoc phd thong.
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Noi dung khdo sat: Cong tac quan li truong trung hoc
pho thong trong qua trinh thyc hién Chuong trinh Gido
duc pho thong 2018.

Poi twong khao sat: Gido vién va can bd quan li
truong trung hoc pho thong.

Quy mé khao sat: 1.223 ngudi, bao gdbm 1.159 gido
vién trung hoc phd thong, 64 can bd quan li truong
trung hoc pho thong tai 33 trudng trung hoc phd thong,
03 S Gido duc va Pao tao tai tinh Bic Giang, tinh
Vinh Phac va Thanh phd Ha Noi.

Pia ban khdo sat: 33 trudng trung hoc phd thong, 03
S& Giao duc va Pao tao tai tinh Bic Giang, tinh Vinh
Phuc va Thanh phd Ha Noi.

Phirong phdp thiwec hién: St dung phiéu hoi dé giao
vién, can bd quan li tham gia khdo sat tra 101 truc tuyen
toa dam va phong véan gido vién, can bo quan li mot s6
truong tham gia khao sat.

Phwong phdp khdo sdt va xir li s6 liéu: Nghién ctru
sir dung két hop ca phuong phép khao sat dinh lugng
(str dung phiéu théng ké va bang hoi soan sén) va dinh
tinh (phong vén, thao luan nhoém) dé thu thap thong tin.
Viéc phan tich dit lidu sir dung phuong phéap thong ké
mo ta. Két qua thu thap duoc nhap vao phan mém SPSS
dé tién hanh xu 1, phac hoa cac dac diém cua mau khao
sat. Gia tri trung binh, mirc phan loai dugc tham chiéu
theo thang do Likert-5.

2.5.2. Két qua khao sat

Két qua khao sat cho thiy mot sé van dé lién quan dén
cong tac quan li trung hoc phd thong trong qué trinh trién
khai Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 nhu sau:

a. Nhitng van dé lién quan dén cong tac quan Ii hoat
dong day hoc cac mon hoc

Ldp ké hoach gido duc: Viéc xiy dung ké hoach giao
duc ctia nha truong gop phan khong nho vao thanh cong
clia viéc trién khai Chuong trinh Gido duc pho thong
2018 boi nd gitp can bd quan li nha truong hinh dung
duoc khoi luwong cong viée, 10 trinh thuc hién va cac
nguén lwc can thiét cho viéc trién khai. Déng thoi, viéc
ddi chiéu tinh hinh thuc hi¢n thuc t so véi ké hoach
cho biét tién do va/hodc nhitng hoat dong cu thé can
duoc diéu chinh phu hop, dam bao dat dugc muyc tiéu
dat ra.

Chuong trinh Gido duc pho thong 2018 cho phép nha
truong c6 quyén tu chu trong viéc xay dung ké hoach
giao duc cua nha truong. Nho vay, nha truong chu dong
trong vi¢c xac dinh cac nhiém vy, thoi gian thyc hién va
bd tri cac ngudn luc phu hop. Day thuc sy 1a mot diém
moi va tich cuc ma Chuong trinh Gido duc phd thong
2018 mang lai d6i v6i cong tac quan li noi chung va lap
ké hoach gido dyc néi riéng cua nha truong. Két qua
khao sat cho théy, hau hét cac trudong déu tu chu va thuc
hién twong dbi tot nhiém vu nay. 48,8% sb ngudi tham
gia khao sat cho biét tai trudng trung hoc phd thong



noi ho dang cong tac, dai dién ban giam hiéu, hoi déng
truong, lanh dao td chuyén mon,... tham gia vao vi¢c
soan thao ké hoach gido duc ctia nha truong; 48.7% sb
gido vién duoc hoi chia sé r:fmg, ho dugc tap huén vé
quy dinh va huéng dan vé xay dung ké hoach gido duc
cua nha truong, ké hoach day hoc bd mon; 47,9% s6
gi4o vién tham gia khao sat cho biét nha trudng c6 quy
trinh x4y dung ké hoach giao duc (du thao, l4y y kién,
hoan thién va phé duyét); 46,4% can bo quan li tham gia
khao sat khing dinh ké hoach gido duc cta nha truong
bao gém ddy du cac ndi dung (cac hoat dong day hoc,
hoat dong gido duc, thoi han thuc hién, nguoi thyc hién,
cac nguén luc cén thiét dé trién khai hoat dong, Kkét qua
can dat); 45,2% giao vién va can b quan li nhan dinh
rﬁng, ké hoach giao duc cta nha truong duoc phé bién
dén tat ca gido vién, nhan vién trong trudng sau khi
dugc phé duyét. Tuy nhién, gido vién va can bd quan li
nha truong van dé xuat dugce tham gia dinh ki cac khoa
tap huén cong tac l4ap ké hoach gido duc nha truong néi
chung, ké hoach day hoc néi riéng dé nang cao ning luc
lap va trién khai ké hoach.

Quan i noi dung chuong trinh gido duc: Tai céc
truong khao sat, ndi dung chuong trinh gido duc bao
gém: 06 mdn hoc bit budc, hoat dong gido duc bét bude
(hoat dong trai nghiém, hudéng nghiép, ndi dung gido
duc dia phuong), mon hoc Iya chon (hoc sinh lya chon
4 trong s6 9 mon hoc) va mén hoc tu chon (tiéng dan
toc thiéu s6 hodc ngoai ngir 2).

Céac moén hoc dugc phan nhom thanh to hop moén hoc.
Madi t6 hop mén hoc gdm cac mén hoc duge lwa chon tir
ba nhom mén va chuyén dé vira dap ing nhu cau ngudi
hoc, vira bao dam phu hop véi diéu kién doi ngil gido
vién, co s& vat chat, thiét bi day hoc cuia truong. Viée xay
dung cac to hop mon hoc, ndi dung trai nghiém, hudng
nghiép va ndi dung giao duc dia phuong dugc nha truong
dwa trén céc can ctr bao gdm: 1) Xu hudng phat trién cac
nganh nghé; 2) Nhu cau ctia hoc sinh; 3) Su phu hop cua
cac mon trong t6 hop mén hoc; 4) Theo hinh thirc va to
hop tuyén sinh cac truong dai hoc, cao dang; 5) Diéu
kién co s& vat chat, kinh nghiém day hoc va quan li cac
hoat dong day hoc, gido duc cua nha truong.

Két qua khao sat cho thdy, 24,07% gido vién nhan
dinh viéc xay dung to hop mon hoc dugce cén cu theo
nhu cau cua hoc sinh; 21,07% giao vién nhan dinh cin
clr vao xu huéng phat trién cic nganh nghé; 19,14%
gi4o vién cho rang, cin cr vao sy phi hop ctia cac mon
trong t6 hop mon hoc; 18,06% gido vién cho rang, cin
ctr vao diéu kién co sd vat chét, kinh nghiém day hoc va
quan li cac hoat dong day hoc, giao duc ctia nha truong;
16,18% giao vién nhan dinh can ctr theo hinh thic va to
hop tuyén sinh cac trudng dai hoc, cao déng. Viéc dang
ki to hop mon hoc dugc thyc hién trude khi nam hoc
bat ddu dé nha trudng c6 du thoi gian can thiét cho viée
chuin bi cho nim hoc mdi. Hau hét hoc sinh lwa chon
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nhiing t6 hgp mon hoc gdm cac mén dé dé hoc (Gido
duc cong dan, Lich str, Dia li...) va thay ddi td hop
mén hoc phit hop vdi yéu cau cta ki thi tuyén sinh cta
truong dai hoc theo nguyén vong cua cac em. Vi¢e thay
doi dang ki td hop moén hoc duoc thuc hién vao cudi
hoc ki I hodc cudi ndm hoc. Sau khi giao vién tu van,
hoc sinh x4c dinh ding nguyén vong, sé thich va dinh
hudng nghé nghiép ca nhan ciing nhu diéu kién cua gia
dinh dé dua ra nhitng quyét dinh vé viéc lua chon td
hop mén hoc, con dudng di tiép theo sau khi tot nghiép
Trung hoc phd thong.

Noi dung gido duc dia phuong la mot diém méi so
v6i cac chuong trinh gido duc trude day. Viéc lua chon
n6i dung phan anh duogc nhing dic diém vin hoa, ban
sdc dia phuong, 1dng ghép dugc xu hudng phat trién
ctia x hoi dé cac em co6 ¥ thirc vé gid trj vin hod cia
qué huong va dinh hudng nghé nghiép twong lai 1a mot
thach thirc d6i v6i nha truong. Theo v kién cua céc gido
vién tham gia khdo sat, viéc lya chon ndi dung va bién
soan tai liéu day - hoc dua vao xu hudng phat trién cac
nganh nghé (27,19%); diéu kién co s& vat chét, kinh
nghiém day hoc va quan 1i cac hoat dong day hoc, gido
duc cta nha truong (26,08%); nhu cau cua hoc sinh
(15,51%). Viéc phé duyét nhiing ndi dung giao duc dia
phwong ma nha trudng di liwa chon tén kha nhiéu thoi
gian. Két qua khao sat ciing cho thay, mot sb truong
chua thuc hién dugc ndi dung nay hoac mai chi thuc
hién thi diém v&i mot sd noi dung don gian ma chua
dap tng duoc muc tiéu va yéu cau ciia Chuong trinh
Gi4o duc phd théng 2018.

Hoat dong trai nghi€ém, hudng nghi€p ciling 1a mot
diém méi ciia Chuong trinh Gido duc phd théng 2018
nhim thue hién muc tiéu khuyén khich hoc sinh “hoc
qua lam”. Két qua khao sat cho thay, ndi dung duogc lua
chon 14n luot 13: Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép
dugc cin clr vao xu hudng phat trién cac nganh nghé
(28,19%); diéu kién co s¢ vat chat, kinh nghiém day
hoc va quan li cac hoat dong day hoc, gido duc cua
nha truong (24,48%); nhu cau cua hoc sinh (20,92%).
Hoat dong trai nghiém, hudng nghi¢p dugc gido vién
va can by quéan i cac truong tham gia khao sat danh
gi4 1a twong ddi ph hgp véi nhu cau hudng nghiép ctia
hoc sinh (65,9%). Viéc hudng nghiép thdng qua cac cac
mon hoc va hoat dong trai nghiém trong nha truong la
hinh thire thuc hién phu hop (70,2%), Hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép giup hoc sinh dinh huéng nghé
cho ban than (71,1%). Tuy nhién, nhiéu y kién cho
rang, hoat dong trai nghiém, huéng nghiép con mang
nang tinh li thuyét, thiéu thuc té. Bén canh do, 62,6%
sO gido vién tham gia khao sat cho rang, viéc to chirc
céc hoat dong trai nghiém, huéng nghiép gip mot sb
kho khan nhu: Nhan thirc ctia cac d6i tugng va sy phdi
hop cua td chirc chinh tri - x3 hoi, doanh nghié€p con han
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ché, thiéu cac tai liéu, thong tin vé hé théng cac co sé
gido duc nghé nghiép, dai hoc va thong tin vé thi truong
lao dong, viéc lam (62,6%); Gido vién chua dugc tap
huan day du (53,8%); Thiéu cac ngudn lyc (kinh phi,
hoc liéu, gido vién) hodc khong tim dugc su hd tro khi
can thiét (56,7%).

Viec ng dung cong nghé thong tin trong hoat dong
day hoc cua giao vién: Chuong trinh Gido duc phé
thong 2018 doi hoi gido vién phai chu dong trong viéc
sir dung cac thiét bi cong nghé méi dé truyén tai kién
thirc cdp nhat cho hoc sinh, huéng dan hoc sinh khai
thac thong tin phuc vu viéc tu hoc tir nhitng nguén tri
thirc an toan va quan 1i két qua hoc tap cua hoc sinh.
Két qua khao sat cho thiy, phan 16n gido vién tré cia
cac trudng dap tmg kha tdt véi yéu cau nay. Nhung van
con mot sd it giao vién (da sé 1a giao vién cao tudi) gap
nhidu kho khin trong viée sir dung cac thiét bi cong
nghé dé day hoc va quan 1i két qua hoc tap cua hoc sinh.

b. Nhitng van dé lién quan dén cong tac quan Ii doi
ngi

Két qua khao sat cho thdy, 52,1% gido vién khao sat
cho ring, nha truong can xac dinh dung va dii nhu cau
bdi dudng gido vién dé ning cao ning luc day hoc va
gido duc dap ung yéu cau ciia Chuong trinh Gido duc
phé thong 2018; 50,5% khing dinh gido vién can tham
gia ddy du cac khoa boi dudng, tap hudn vé ndi dung
va phuong phép giang day Chuong trinh Gido duc phd
thong 2018; 49,7% cho réng, nha truong can thuc hién
céc co ché, chinh sach luong, phu cép theo luong, tao
moi trudong va diéu kién 1am viéc dé tao dong luc lam
viéc cho gido vién; 49,6% cho ré“lng, cac hoat dong day
hoc, hoat dong gido duc cua giao vién can duoc kiém
tra, danh gia dinh ki.

Vé kha ndng ddp irng soé gido vién gidng day cdc moén
hoc: Thiéu gido vién 1a van dé chung cua cac truong
tham gia khao sat. Mot s6 mon hoc dic thu (Am nhac,
Mi thuat, Tin hoc) hdu nhu cac trudng déu khong co
du gido vién. Nha truong khic phyc bang mot s giai
phap nhu phan céng gido vién mon khéac ki€ém nhiém
thém mon thiéu gido vién (gido vién Toan day Tin hoc),
ki hop dong véi gido vién bén ngoai trudng (gido vién
Am nhac, Mi thuat). Déi véi cac truong mo hinh lién
cip, tinh trang kho khin phan nao duoc giam bét khi
nha truong phan cong gido vién day lién cip (gido vién
Am nhac, M7 thuét day ca cép Trung hoc co sé va Trung
hoc phd thong).

Vé trinh dé chuyén mén cua gido vién: Chuong trinh
Gido duc phd thong 2018 yéu cau gido vién cé trinh
d6 chuyén mén phu hop, phai hiéu rd muyc tiéu gido
duc phat trién ning lyc va pham chét cia ngu’(‘ri hoc
thong qua Vlec hoc qua trai nghiém thuc té. Bé dat duoc
nhung yéu cau ndy, gido vién budc phai hiéu rd cac yéu
clu cu thé cua Chuong trinh Gido duc pho thong 2018,
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no6i dung gido duc ctia timg mon hoc va thuan thuc cac
phuong phap giang day phu hop. Mac du da sb gido
vién dap Gng cac yéu cau song 54,5% sb gi4o vién tham
gia khao sat mong mudn duogc thuong xuyén tham gia
cac khoa bdi dudng dé nang cao ning luc day hoc theo
hudng phat trién ning luc cua hoc sinh.

c. Vé cong tac quan li cdc nguon luc dé trién khai
Churong trinh Gido duc phé théng 2018

Céc truong tham gia khao sat déu thyc hién kha tot
cong tac quan li co sé vat chét va thiét bi phuc vu day
- hoc. Gido vién phéi hop tot v6i nhan vién phu trach
v& co s& vat chat va thiét bi cia nha truong trong viéc
chuén bi va st dung thiét bi va hoc liéu phuc vu cho bai
giang va cac hoat dong day - hoc. Tuy nhién, kinh phi
trang bi thiét bi, hoc liéu va vat tu tiéu hao van 1a vin
dé ma cac truong tran trd boi Chuong trinh Gido duc
phé thong 2018 yéu cau hoc sinh phai dugc hoc qua
trai nghiém thyc té thay vi hoc 1i thuyét nhu trude. Viée
nay doi hoi nha truong phai co day du co sé vat chat,
thiét bi va hoc liéu dé t6 chirc cac hoat dong hoc tap, trai
nghiém thuc té cho hoc sinh. Ngoai ra, 49,8% s6 can bo
quan 1i danh gi4 viéc nha truong ban hanh quy dinh vé
quan li, st dung co s vat chit va phuong tién day hoc
gitip cho cong tac quan li c6 hiéu qua. 43,7% sd gido
vién tham gia khao sat danh gia su phdi hop cua giira
gi4o vién, can bd chuyén trach trong qua trinh sir dung
va quan li co s vat chat, phuong tién day hoc ciia nha
truong gitp cho hoat dong giang day, cong tac quan li
duoc thuan loi hon.

2.5.3. Danh gia chung

a. Diém manh

Cén b quan 1i truong trung hoc phd thong da phat
huy duoc quyén tu cht ma Chwong trinh Gido duc phd
thong 2018 dem lai dé tich cyc va cha dong to chic
cac hoat dong cua nha truong, tir viéc xay dung va thuc
hién céc ké hoach giao duc, ké hoach day hoc dén viéc
lya chon ndi dung, phuong phap gido duc phu hop voi
cac diéu kién cy thé cua nha trudong va dia phuong.
Gi4o vién chu dong hon trong viéc td chuc cac hoat
dong giang day, chii trong hon dén viéc khuyén khich,
tao diéu kién cho hoc sinh hoc tir cac trai nghi¢m thuc
té. Viéc giao quyén kém theo trach nhiém luya chon
sach gido khoa, ngi dung gido duc dia phuong giup nha
truong chi dong tim dwoc ngudn tri thirc gia tri, phu
hop voi cac diéu kién cta nha truong. Tur do, hoat dong
day - hoc dugc td chire thuan lgi hon.

Dinh huéng cua Chuong trinh Gido duc phd thong
2018 vé phat trién pham chat, nang lyc cua hoc sinh
giup qua trinh day hoc trong nha truong tranh dugc viée
truyén tai li thuyét xa roi thuc té. Hoc sinh ning dong,
tu giac hon trong hoc tap va cé dinh hudng hoc tap rod
rang hon.



b. Han ché

Chuong trinh Gido duc pho théng 2018 dit ra nhiing
yéu cAu cu thé hon, cao hon vé két qua hoc tap, giao duc
ctia hoc sinh. Diéu nay doi hoi cac didu kién dam bao
cho viéc thuc hién chucmg trinh phal dugc dap v ung day
du. Tuy nhién, con nhiéu han ché trong viéc chuan bi
diéu kién dé trién khai Chuong trinh thuan lgi nham dat
dugc cac muc tiéu dat ra. Nhitng han ché co thé ké dén
nhu: Thiéu gido vién day mot s6 mon hoc; Thiéu kinh
phi trang trai co s¢ vat chat, phuong tién day hoc; Gido
vién chua duogc tap hudn, boi dudng diy du vé chuong
trinh méi dé tu tin t6 chirc cac hoat dong day hoc; Chua
c6 hudng dan thyc hién viée xdy dung ndi dung gido
duc dia phuong; Viéc phé duyét sach gido khoa do nha
truong lya chon va ndi dung giao duc dia phuong con
cham. Nhiing han ché nay tao ra nhiéu kho khan va ap
luc ddi v6i cong tac quan li truong trung hoc phd thong
trong qua trinh trién khai Chwong trinh Gido duc phd
thong 2018.

2.6. Dé xuat mot so giai phap

Tir viéc xem xét quan diém, muc tiéu, dinh hudng
ctia Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 va trén co
s& thyc tién hién nay, nhom tac gia bai viét néu ra mot
s6 d& xudt giup cho cong quan i trudng trung hoc phd
thong trong qua trinh trién khai Chuong trinh Gido duyc
phé thong 2018 hiéu qua, phu hop véi bdi canh méi
theo tiép can mé hinh CIPO nhu sau:

Mt la, ban hanh b sung cac van ban huéng dan
hudng dan chi tiét viéc thyc hién Chuong trinh Gido
duc phd théng 2018. Ban hanh bd sung cac vin ban
huéng dan chi tiét viéc thuc hién Chuong trinh Giao
duc phd thong 2018, dic biét 1a huéng din giang day
theo t& hop mén hoc, huéng dan xir li cac tinh hudng
trong qua trinh to chirc giang day theo t6 hop mén hoc,
huéng dan Iya chon va xay dung noi dung gido duc
dia phuong, vin ban chi dao va huéng dan phdi hop
gifta nha truong voi gia dinh, cac t6 chic xa hoi va
doanh nghiép dé trién khai cac hoat dong bén ngoai nha
truong.

Hai la, diéu chinh, ) sung cac chinh sach vé doi
ngll gido vién, can b quan li va nhan vién phu hop
v6i Chuong trinh Gido duc phd thong 2018. Biéu chinh
nhitng bét cap va bo sung chinh sach hd trg doi ngii can
bd quan li, gido vién dé tao dong luc cho ho yén tdm
cong tac.

Ba la, bdi dudng can bd quan 1i vé xay dung va thuc
hién chuong trinh gidao duc nha truong theo Chuong
trinh Gido duc pho thong 2018 theo hudng phan cip va
tu chi. T6 chire cac khod bdi dudng theo chuyén dé cho
can bd quan li dé nang cao nang luc, tu chu, sang tao va
trach nhiém trong cong tac quan li.
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Bon la, bdi dudng gido vién vé ndi dung Chuong
trinh Giao duc ph thong 2018 va ting dung cong nghé
thong tin trong hoat dong day hoc. Tb chirc cac khoa
boi dudng thuong xuyén va dinh ki cho gido vién dé
nang cao nang luc giang day theo dinh huéng phat trién
nang luc, phdm chat cho hoc sinh, mg dung céng nghé
thong tin trong giang day.

Néam la, dAu tu, phat trién co s& vat chét, phuong tién
day hoc va tng dung cong nghé théng tin trong hoat
dong day hoc dé dap ung yéu cau trién khai Chuong
trinh Gido duc phé thong 2018. Pam bao kinh phi cho
céc truong trung hoc phd théng dé nang cép, bd sung
co s& vat chat, thiét bi gido duc va hoc liéu nham thuc
hién muc ti€u khuyén khich hoc sinh “hgc qua lam”,
tang cuong tinh thuc tién cua cac mon hoc, cac gio hoc.

Sdu la, huy dong su tham gia, phdi hop tir nhiéu
dbi tac v6i nha trudng trung hoc phd théng trong viée
thue hién Chuong trinh Gido duc pho thong 2018. Nha
truong chu dong va tich cyc trong viéc huy dong va
phdi hop véi chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh,
cac td chirc doan thé, doanh nghiép dé quan li, tao diéu
kién thuan loi cho viéc hoc tap ctia hoc sinh; dac biét
1a su phdi v6i véi cac don vi bén ngoai trudng hoc dé
td churc cac hoat dong gido duc bén ngoai truong hoc,
tang co hoi hoc tap trai nghiém tir thuc té cho hoc sinh.

3. Két luan

Viéc ban hanh Chwong trinh Giao duc phd thong
2018 mang dén su d6i mai toan dién, tit yéu va quan
trong ddi v4i hé thong gido duc nodi chung va gido duc
trung hoc phd thong noi riéng & Viét Nam. Qua trinh
ddi moi quy mé nay doi hoi sy thay d6i tu duy manh
mé, tir d6 trién khai cc hoat dong cu thé theo 16 trinh
dé dat dugc cac muc tiéu dit ra. C6ng tac quan li nha
truong trung hoc pho thong gbp phan quan trong trong
cong cudc d6i méi gido duc. Sy thanh cong trong viée
quan li nha truong s€& dem lai truong hoc hiéu qua,
hinh thanh va phat trién dugc nhiing cong dan tuong
lai c6 dy da phdm chét, nang luc dap ing nhiing yéu
cau cua thoi dai méi, dem lai co hoi phat trién méi cho
dat nude. Nhitng phat hién trong qua trinh khao sat ¢
mot sb truong trung hoc phd thong bao gdm nhing
thuan loi, kh6 khan ma cong tac quan li nha truong
gip phai khi trién khai Chuong trinh Gido duc phd
thong 2018 & cap Trung hoc phd thong ciing nhu chi
ra mot s6 nguyén nhan, rao can. Nhitng giai phap dugc
dé xuat dua trén cach tiép can moé hinh CIPO s& gop
phan gitp cho can bo quan 1i truong trung hoc phd
thong thuc hién nhiém vu quan li hiéu qua hon, dap
mg duoc nhimng yéu cau ma Chuong trinh Giao duc
phd thong moi dit ra.
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Tai liéu tham khao

(1]
(2]

(3]

(4]

Qudc hoi, (14/6/2019), Ludt Gido duc.

Qudc hoi (2014), Nghi quyét s6 88/2014/QH13 vé Péi
méi Chirong trinh, Sach gido khoa Gido duc phé théng,
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ABSTRACT: The new General Education Curriculum issued in 2018 has
been implemented at the upper secondary schools since 2020. The 2018
General Education Curriculum towards developing students’ qualities and
competencies poses inevitable requirements for innovating the high school
management to adapt to changes in perspectives, orientations, goals,
content, methods, etc., and contribute to the success of comprehensive
educational reform. The article uses the CIPO model (Context - Input -
Process - Output) to evaluate, analyse, and raise some issues in managing
upper secondary schools based on the results of a survey conducted at
some upper secondary schools under the research on “Solutions for the
management of upper secondary schools during the implementation of the
2018 General Education Curriculum”. Based on the theoretical research
on educational curriculum and practical research on managing the upper
secondary schools after three years of implementing the 2018 General
Education Curriculum at the upper secondary school level, the article
proposed solutions to manage them according to the CIPO model during
the implementation of the 2018 General Education Curriculum.

KEYWORDS: The 2018 General Education Curriculum, management of upper secondary
school, measures of upper secondary school management, implementation of the 2018
General Education Curriculum.



