KHOA Hoc co"ﬁ "GHA .Srgg/g?]ZA (741) e s e T e W
Nhan dién nhiing thach thuc

trong dp dung kinh t& tuan hoan doi véi nganh Xay dung

Truong Dai hoc Giao théng van tdi
Email: “vmhang@utc.edu.vn

TOM TAT: Nganh Xay dung mac du mang lai rat
nhiéu loi ich vé kinh t& va xa hoi, nhung cling gay
ra cac van dé méi truong nghiém trong, dic biét Ia
khai thac tai nguyén khéng bén ving va san sinh
luong 1én chat thai. Kinh t& tudn hoan (KTTH) la
mot gidi phap, tuy nhién viéc dp dung KTTH trong
nganh Xay dung dang & giai doan so khai va déi
mat voi nhiéu khé khan. Bai bao si dung phuong
phap phan tich néi dung dé nhan dién cac thach
thic trong viéc ap dung KTTH frong nganh Xay
dung. B&n nhém thach thic bao gém: (i) Phap luat
va chinh sach, (i) Tai chinh, (i) M6i truong va ky
thuat va (iv) Van hoa va t6 chiic. Bai bao chi ra rang
viéc ap dung KTTH khéng nhing la mét gidi phap
méi frudng, ma con mang lai gid tri kinh t& bén
ving. Dé thuc ddy su chuyén ddi nay, can cé su
hop tac chat ché gitra cac bén lién quan, cai thién
chinh sach, dau tu vao céng nghé, nghién clu, phat
trién va nang cao nhan thic. Bai nghién citu ma ra
hudng tiép can mdi cho cac nghién ciu tuong lai
nhdm gidi quyét cac thach thic trong viéc 4p dung
KTTH, dac biét la frong nganh Xay dung.

TU KHOA: Kinh & tudn hoan, nganh Xay dung,
phat trién bén ving.

ABSTRACT: The construction industry, despite its
substantial economic and social benefits, raises
significant environmental concerns, mainly due to
unsustainable resource use and substantial waste
generation. Circular Economy (CE) is a potential
solution, but its application in construction is still
in the early stages, facing various challenges. This
paper utilizes content analysis to identify these
challenges in applying CE within the construction
sector, categorized into (i) Legal and policy, (ii)
Financial, (iii) Environmental and technical issues
and (iv) Cultural and organizational challenges.
The paper concludes that adopting CE is an
environmental solution and offers sustainable
economic value. Close cooperation among
stakeholders, policy improvements, investments in
technology, research, development and enhanced
awareness are necessary to facilitate this transition.
This study opens new avenues for future research
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to address the challenges in implementing CE,
particularly in the construction industry.

KEYWORDS: Circular economy, construction
industry, sustainable development.

1. DAT VAN DE

Nganh Xay dung dem lai nhiéu lgi ich kinh té& va xa hoi,
nhung cling déng thoi tao ra nhiéu van dé méi trudng,
nhat la trong qua trinh van hanh va khi két thuc chu ky st
dung clia céng trinh. Cac phuong phap xay dung truyén
thong dang khai thac tai nguyén mét cach khong bén
v(ing va san sinh lugng I6n chat thai. Vi muc do tiéu thu
nguon lyc cao va nguy ca 6 nhiém rac thai nghiém trong,
nganh cong nghiép xay dung déng gop dén 40% lugng
khi thai CO, toan cau, la mét trong nhiing nganh c¢6 anh
hudng tiéu cuc I6n nhat dén méi trudng.

Phat trién bén ving la mot trong nhiing uu tién hang
dau trén toan cau, nhat la doi véi cac qudc gia dang phat
trién, trong d6 c6 Viét Nam, nham dam bao rang nhu cau
hién tai dugc dap tng ma khéng lam tén hai dén cac thé
hé tuong lai. Viéc phu thudc vao cadc nguyén liéu khong tai
tao la khéng bén viing vé mat kinh té va maéi trudng, dac
biét la trong b&i cdnh nguén nguyén liéu dang can kiét.

KTTH (Circular Economy) la mét phuang phap tiép can
nham kéo dai tudi tho clia hang hda va gidm lugng chat
thai théng qua viéc thiét ké hiéu qua va sir dung vat liéu
mot cach t6i uu. Tuy nhién, viéc ap dung KTTH doi hoi mét
su chuyén d6i manh mé trong cach tiép can, thic day su
d6i méi va sang tao, tao ra gid tri kinh té tur viéc thiét ké,
chon lua vat liéu phu hgp, chudn héa quy trinh thi cong,
cho dén t6i uu hda quan ly va van hanh cac cong trinh.
Viéc trién khai hiéu qua KTTH trong nganh Xay dung van
con @ giai doan so khai, vi vay, thdng qua viéc nghién cdu
nhan dién cac thach thuc khi ap dung KTTH, ching ta c6
thé& hudng téi viéc thiét [ap mot nganh Xay dung phat trién
toan dién va bén ving trong dai han.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctu nay nham nhan dién nhiing thach thuc
trong ap dung KTTH d6i véi nganh Xay dung, vi vay
phuong phap phan tich ndi dung dugc st dung nhu mét
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ky thuat dé xdr ly thédng tin mot cach hé théng va c6 muc
tiéu. Trong nghién ctu nay, quy trinh gém hai buéc dugc
két hop vai phuang phap phan tich néi dung. Budc mét:
Hé théng héa ca s ly luan, trong d6 céc tai liéu nghién
cliu, bdo cdo khoa hoc va cac cong trinh da xuét ban lién
quan dén chu dé KTTH dugc xem xét va phan tich. Thoi
gian xuat ban ctia phan I6n cac an pham dugc gidi han tu
nam 2018 - 2023 nham dam bao tinh lién quan, tinh mai
va su d6i mai trong khai niém nghién ctru dugc duy tri. Cac
cum tu khoa chinh dé tim kiém tai liéu bao gém: “Kinh té
tudn hoan ’ “thach thuc’, “phét trién bén viing’, “nganh Xay
dung”. Phan tém tat cla céc tai liéu dugc thu thap tur cac co
s& d liéu tu Scopus, ISI, Web of Science... Budc hai: Cac bai
bao dugc chon ban dau dugc nghién ciru mot cach day du
va ti mi. Sau khi tién hanh chon loc, doc, phan tich va téng
hop, nhom tac gid da xac dinh dugc danh sach cac thach
thic trong 4p dung KTTH d6i véi nganh Xay dung.

3. KHAI NIEM VE KTTH

Khi thé gi6i dat dugc su tién bd vugt bac trong phat
trién co s& ha tang, su bén viing da trd thanh méi quan
tadm dac biét. Khi cdc mo hinh kinh té truyén théng khéng
hiéu qua trong viéc gidam thiéu nhiing hau qua tiéu cuc
doi véi méi truong, thi khai niém “KTTH” da ra doi. Khong
¢ bang chiing rd rang nao vé nguédn géc duy nhat hodc
ngudi sang lap ra khai niém KTTH, tuy nhién nguyén ly co
ban ctia mé hinh nay la“moi thi déu la dau vao (trg thanh
nguyén liéu) cho nhing thi khac”[1]. Cum tu“KTTH" dang
dugc st dung rdng rai va phé bién trén toan cau. Tuy nhién,
cac khai niém vé KTTH lai dugc phat trién hét suc da dang,
dugc st dung khac nhau bdi cac hoc gia trong cac tap chi
khoa hoc va cac quéc gia tly thudc vao boi canh, phuong
phap ti€p can, kha nang ap dung cling nhu hé théng chinh
tri va van hoa xa hoi. Nghi vién chau Au [2] da dua ra khai
niém: “KTTH la mét moé hinh san xuat va tiéu dung, bao
gom viéc chia sé, cho thué, téi sir dung, stfa chira, tan trang
va téi ché cac vat liéu va san phdm hién co cang lau cang
t6t”. Bang cach nay, vong ddi cia san pham dugc kéo dai.

KTTH dugc xem la mot cdng cu gilp gidm tac dong
xau ti moi trudng trong cac hoat déng xay dung va la mot
phuong phap hiiu ich dé dat dugc su phat trién bén viing
& cap do dia phuang, quéc gia va toan cau [3]. Tuy nhién,
viéc 4p dung KTTH trong nganh Xay dung van con gap
nhiéu thach thic do sdn pham xay dung c6 ban chat khac
biét so véi cac sdn phdm ngdn han khac dugc san xuat
trong moi trudng téi uu hon. Hau hét cac chinh sach hién
tai chua du dé gidi quyét nhimng thach thuc phuc tap cta
KTTH va van ton tai nhiing khoang tréng kién thuc I6n ti
g6c nhin hé théng trong nganh Xay dung.

4. SU KHAC NHAU GIUA MO HiNH KINH TE TUYEN
TiNH VA MO HINH KTTH

M6 hinh Kinh té tuyén tinh va mé hinh KTTH la hai hé
théng c6 cach ti€p can khac biét déi véi viéc san xuat va
tiéu thu, dac biét trong nganh Xay dung. Mé hinh Kinh té&
tuyén tinh (Hinh 4.1) tuan theo chu trinh "ldy - lam - thai
bd" bat dau tir viéc khai thac tai nguyén, chuyén thanh san
pham va cudi cling loai bo sau khi s dung. Do da s6 cac bd
phan xay dung khéng thé thao dé khi két thic vong ddi,
vi vay chiing thudng bi bé di vao bai rdc hodc bi dét chay.

Khai thac -
LAM

LAY THAI BO

Tai nguyén

Hinh 4.1: Mé hinh kinh t& tuyén tinh

Ngugc lai, mé hinh KTTH (Hinh 4.2) tap trung vao viéc
tai st dung, stta chira, tai ché va phuc héi san pham va
nguyén liéu trong toan bd vong ddi nham giam thiéu chat
thai. Trong nganh Xay dung, mé hinh nay khuyén khich
viéc thiét ké cac céng trinh va vat liéu xay dung cé kha
nang tai st dung hodc tai ché, ciing nhu st dung nguén
tai nguyén tai tao va bén vimng. Mac du kinh té tuyén tinh
c6 thé it tdn kém hon trong ngdn han, nhung viéc ap dung
KTTH c6 thé hiéu qua hon vé mat chi phi trong dai han do
viéc gidam thiéu chat thai va tai s dung nguyén liéu. Dong
thai, mé hinh KTTH thuc day d8i mai va sang tao, dac biét
trong viéc thiét ké va st dung vat liéu xay dung bén ving.

Nguyén
liéu thé

Tél ché

KINH TE
TUAN HOAN

Hinh 4.2: M6 hinh KTTH [2]

5. VAI TRO CUA NGANH XAY DUNG TRONG NEN KINH
TE QUOC GIA VA ANH HUGNG CUA NO DEN MOI TRUGNG

Theo théng k& mbi khi GDP tang 1%, trung binh,
lugng tai nguyén st dung sé tang 0,4%. Nhu vay, trong
mot nam, nhan loai da tiéu thu khoang 1,6 lan nguodn luc
ma hanh tinh ¢ kha nang téi tao [4]. Trén toan cau, nganh
Xay dung la linh vuc kinh té then ch6t. Trong 15 nam tdi,
du kién, nganh Xay dung sé ching kién sy tang trudng
dang ké, tir 9,7 nghin ty USD trong nam 2022 Ién dén 13
nghin ty USD vao nam 2037 [5]. Nganh Xay dung tiéu thu
nang lugng 16n nhat, chiém hon mét phan ba téng tiéu
thu nang lugng toan cau va la nguén phat thai CO, chinh.
Udc tinh rang khoang 40% nguyén liéu va khoang 20%
luong khi thai nha kinh toan cau dugc st dung trong linh
vuc xay dung [6].

Nh{ing yéu t6 chd chét cla thai dai chidng ta nhu thay
déi nhan khau hoc, su gia tdng d6 thi hda va su hinh thanh
clia cac siéu do thi, cing véi qua trinh khtr carbon trong
nén kinh té€ va su chuyén déi vé cong nghé va ky thuat s6,
sé tr& thanh nhing déng luc chinh dinh hinh nganh Xay
dung trong nhiing thap ky t&i. D€ han ché su tang nhiét
dé toan cau lén 2°C nhu trong Hiép dinh Paris, nganh Xay
dung can phai dat dugc muc gidm udc tinh 1a 77% téng
lugng khi thai CO, vao nam 2050 so vdi hién tai [4]. VGi su
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phu thuéc chll yéu vao nguyén liéu, nganh céng nghiép
xdy dung dang phai déi mat vdi tinh trang khan hiém
nguén luc ciing véi rat nhiéu thach thiec.

6. CAC THACH THUC KHI AP DUNG KTTH TRONG
NGANH XAY DUNG

Vi nhing van dé nhu da néu & trén, KTTH ndi lén nhu
mo6t mo hinh kinh té bén viing, nhdm gidm thiéu tac dong
tiéu cuc d6i vai moi trudng va t6i uu hoa viéc st dung tai
nguyén. Tuy nhién, viéc ap dung KTTH dang d6i mat vai
nhiing thach thdc. D€ thuc hién thanh céng, viéc nhan
dién va gidi quyét nhiing thach thic nay tré nén hét suc
quan trong dé dadm béo rang KTTH c6 thé phat trién va dat
dugc tiém nang to I6n cha né.

6.1. Thach thiic vé phap luat va chinh sach

Phép luat va chinh sach la diéu khong thé thiéu trong
qua trinh trién khai KTTH & ca dia phuong dén Trung uang
tai tat ca cac quéc gia. Cac thach thuc phép ly c6 thé lién
quan dén moi trudng chinh sach va quy dinh néi chung,
cling nhu cac van dé cu thé trong lap phap va quy dinh
gay ra.

Viéc thi€éu mot khung phép luat nhat quéan tao nén
thach thuc I6n trong viéc trién khai mé hinh KTTH [6].
Nhiéu luat va quy dinh tham chi can tr& su ap dung, dac
biét la cac quy dinh lién quan dén viéc xr ly va phan loai
rac thai. Vi vay, can phai cap nhat va diéu chinh cac quy
dinh phép luat d€ phu hgp véi xu hudng phat trién bén
viing, déng thai khuyén khich su hgp tac va d6i mai trong
cac nganh cong nghiép khac nhau.

Thém vao do, viéc thi€u chinh sach hé trg chuyén déi
sang Mo hinh KTTH [7] tU phia chinh pht va cac t6 chuc
qudc té khéng chi lam chdm qua trinh chuyén déi ma con
gay kho khan cho céc doanh nghiép trong viéc thich nghi
vGi mé hinh kinh t€ mai. D& khuyén khich va hé trg céc
doanh nghiép, dac biét la cac doanh nghiép via va nhé
trong viéc 4p dung KTTH, cac chinh phd va té chiic qudc té
can thiét 1ap nhiing chinh sach cu thé va hiéu qua.

Cac quy dinh vé quan ly va tai ché chat thai xay dung
hién nay thudng chua dugc cap nhat hoac khong dap ung
da yéu cau [7], diéu nay dat ra nhu cau cap thiét phai xay
dung mét hé thong phap ly va quy dinh minh bach va day
dd nham dam bao tinh céng bang va minh bach trong viéc
thuc thi, déng thdi tao méi trudng thuan Igi dé khuyén
khich su d6i mai va sang tao trong nganh Xay dung.

Thi€u su dong thuan trén toan cau vé khai niém KTTH
[7]: Su khac biét trong cach hiéu va trién khai KTTH gilta
cac qudc gia va khu vuc c6 thé dan dén viéc thiéu nhat
quan trong cac tiéu chuan, quy dinh va cg ché thuc hién;
tao ra nhiing thach thuc trong viéc hgp tac va chia sé kién
thiic, cdong nghé gitta cac qudc gia. Do d6, can c6 nhiing
no luc quéc té€ nham tao ra mét su hiéu biét chung va thic
ddy su hop tac qudc té, giup KTTH phat trién manh mé va
hiéu qua hon.

6.2. Thach thic vé tai chinh

Cac thach thuc tai chinh thudng lién quan dén cac khia
canh cla thi trudng nhu gia nguyén liéu thé, quyén s& hiu
tai sdn va dau tu hon 1a méi trudng tai chinh [6]. Cac doanh
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nghiép thudng bi chi trich khi tap trung vao cac hoat déng
6 lgi tic dau tu nhanh, it quan tdm dén cac du an cé muc
tiéu xa hoi va bao vé moi trudng véi thai gian hoan von dai.

DPé& chuyén tir mé hinh truyén théng sang KTTH, cac
doanh nghiép va t6 chiic can dau tu I6n vao cdng nghé,
nghién ctiu va phét trién, cing nhu cac co s& vat chat va
dao tao nhan su dan dén chi phi dau tu phai tra trudc cao
[6], nhung nha dau tu ban dau c6 thé khéng dugc hudng
loi truc ti€p ma nhiing loi ich nay co thé roi vao tay chu
s& hitu cudi cung. Ngoai ra, quy trinh chiing nhan va tuan
tha phép ly [6] cling doi héi mot khoan chi phi, bao gom
cé viéc cap nhat cac quy dinh va tiéu chudn mai. Vé lau
dai, mé hinh KTTH c6 tiém nang mang lai lgi ich kinh té
bén viing, gidm thiéu lang phi va tang cudng téi ché tai
nguyén. Cach ti€p can nay cadn mot su thay déi chién lugc,
khi nhiing lgi ich lau dai va bén viing dugc danh gia cao
haon so véi lgi nhuan ngén han.

Gia nguyeén liéu thé va gia tri con lai cudi vong doi thap
cling la thach thuc I6n do viéc téi st dung tré nén khong
kinh té, dac biét la trong méi trudng xay dung vi nhimng bat
6n vé gia tri trong tuang lai xa [7, 8].

Ngoai ra, mét trong nhiing thach thuc quan trong
dugc nhac téi nhiéu trong cac nghién ctu d6 chinh la han
ché vé ngan séach [6] do nhiing khé khén trong viéc tiép
can nguén vén va tai chinh.

6.3. Thach thiic vé méi trudng va ky thuat

Nhing thach thdc vé mat ky thuat bao gom viéc thu
h6i vat liéu tir cdc sdn pham va céng trinh da qua st dung;
céng nghiép hoéa cac san pham tu nhién [9] ddm bao tinh
nang clia vat liéu sau khi tai ché va gidm thiéu su suy gidm
chat lugng qua méi chu ky tai ché.

Co cau nganh Xay dung cling dugc xem la thach thuc
khong nho khi chudi cung tng bi phan manh [8]. Su phan
manh nay tao ra rdi ro va bat 6n lién quan dén nguén cung
cdp 6n dinh, dan dén thiéu sy déng long va quan tam
chung gitra cdc bén lién quan.

Cac nha thiét ké san pham cling phai d6i mat vai cac
thach thuc khi ap dung KTTH béi ho gap khé khan khi du
doan va tich hop cac van dé xa hoi, kinh t&€ va moi truéng
trong qua trinh thiét ké dé thuc hién cadc muc tiéu cta
KTTH [10]. Nhiing han ché vé céng nghé trong viéc theo
déi ngudn goéc va chét lugng cla sdn pham tai ché, su
khong chac chan vé cac chu ky tai ché tiép theo... sé can
trd viéc lua chon vat liéu tuan hoan [10]. Do d6, thach thuc
I6n nhat va6i nhimng han ché vé nguén vat liéu tai ché, cac
nha thiét ké thi€u dong luc dé thiét ké san pham cho giai
doan cudi ddi sdn pham, dam bao san pham c6 thé duoc
dé dang téi ché hodac tai st dung sau khi khéng con nhu
cau st dung na [8]. Nhiing thach thiic nay doi hoi cac nha
thiét ké phai c6 mét cach ti€p can toan dién hon, sang tao
hon trong qua trinh thiét k& nham dap ung cac yéu cau
cha KTTH.

Su chuyén déi sang mé hinh KTTH doi héi su thay déi
trong tu duy va thuc hanh cta toan nganh, vi thé, viéc
thi€u kién thiic vé KTTH [6] cling nhu cac nghién ciu con
chua day du c6 thé can trd viéc 4p dung nhiing phucng
phap thiét k& sang tao va bén viing, déng thai c6 thé dan
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dén viéc quan ly khéng hiéu qua, lang phi tai nguyén va
tdc dong xau dén hé sinh thai dia phuong.

6.4. Thach thiic van hoa va té chiic

Thach thic van hoéa, dac biét la cac thach thuc lién
quan dén nguai tiéu dung va van hoa doanh nghiép, dugc
ban luan trong nhiéu nghién ctu vé KTTH.

Cac thach thiic van hoa trong viéc phat trién KTTH lién
quan dén cac yéu t6 nhu boi canh xa héi, hanh vi va quan
ly [6]. Su thi€u hiing thy, kién thic, ky ndng va sy tham gia
cla cac bén lién quan trong chubi gia tri (tU nha cung cap
dén khach hang va noi bo cac bén lién quan) la nhing tré
ngai quan trong [8]. Néu khéng co su hiing thu trong viéc
ap dung KTTH, qua trinh phat trién sé tr& nén cham chap.

Mot s6 nha nghién clu, trong dé c6 Kirchherr [8] nhan
manh rang céc kho khan trong qua trinh trién khai cac du
an KTTH trong méi trudng kinh té tuyén tinh la thiéu ha
tang logistics can thiét dé ho trg. Su thi€u hgp tac gilia
cac doanh nghiép [12] cling dugc xem la mét thach thuc.
Hagp tac thudng dugc dé cap trong chudi cung Ung theo
chiéu doc (trong cing mét nganh, tir nha cung cap dén
ngudi tiéu dung), nhung thiéu hgp tac theo chiéu ngang
(gitta cac nganh hodc linh vuc khac nhau) ciing c6 thé gay
ra su gian doan, ngan can su chia sé thong tin, kién thic
va ky thuat can thiét, hoac khién cho qua trinh tai ché va
tai st dung kém hiéu qua. Ngoai ra, su thi€u hop tac gita
cac phong, ban kinh doanh nhu tai chinh, tiép thi va trach
nhiém doanh nghiép, cling lam can tré su hgp tac va minh
bach hudéng téi muc tiéu chung [11].

Phap luat va

Mai trudng va

THACHTHUC KHI
AP DUNG KTTH
TRONG NGANH XD

nhan va tuan tha
phap I t8n kém
Vén hoa va Tai chinh

t6 chic

Hinh 6.1: Thach thdc khi ap dung KTTH trong nganh Xay dung

7.KET LUAN

KTTH khong chi la mét gidi phap cho cac van dé moi
trudng ma con |a mét ca hoi dé tao ra gia tri kinh t€ bén
viing, déng thai cai thién chat lugng cudc séng va dam
bao su phat trién hai hoa véi méi trudng. Nganh Xay dung,
vGi vai trd quan trong trong nén kinh té quéc gia va la
nganh c6 tac dong I&n t&i moi trudng, dang ding trudc
co hoi dé lam chii va dan dat su chuyén déi nay. Tuy nhién,
nhu nghién cdu da chi ra, qua trinh nay déi mat véi nhiéu
théach thurc, ti van dé phap ly va chinh sach, tai chinh, ky
thuat, cho dén van héa va té chuic.

DPé vuat qua nhiing thach thic nay, can phai cé su hop
tdc va cam két manh mé tir tat ca cac bén lién quan, bao
gom chinh phu, doanh nghiép, cdng déng hoc thuat va
ca ngudi dan. Cac chinh sach va khung phap ly can dugc
céi thién va théng nhat dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc

trién khai KTTH. Péng thai, viec dau tu vao cdng nghé,
nghién ctu va phat trién, cling nhu dao tao va nang cao
nhan thuc la can thiét dé xay dung nén tang viing chac cho
mo6 hinh kinh t€ nay. Nghién ctu nay cling ma ra hudng
nghién ctru trong tuong lai nham gidi quyét cac thach thiic
con ton tai.

LGi cdm on: Nghién ctu nay duogc tai trg bai Truong
Dai hoc GTVT trong Dé tai ma s6 T2024-QLXD-KDN-006.
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