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TOM TAT

Dui tigp cén nhdn cdch sing tao, téc gia Lowenfeld dé xudt bon ning hrc
ciia nhin cdch sing tao bao gom: ning hec dink nghia méi, ning lec phin
tich, ndng luc téng hop, ning luc cé két cdc t6 chirc. Rén luyén cdc nang lyc
thanh phin nay cia nhdn cdch sdng tae sé giup nha qudn ly hinh thanh kj
ndng phét trién nghé nghigp cho twong lai cia h, theo ba con dwong Ia tgo ra
mit nghé nghiép méi, phét trién song song nghé nghigp thit hai va ldp ra céc
16 chire xa@ hoi sau khu thanh c6ng voi sw nghiép thiz nhdt.

Tir khéa: Sdng tao; Phat trién nghé nghiép che tuwong lai; Ky ning
Ngay nhin bai: 11/2014; Ngay duyét ding bai: 15/2/2015

1. Sdng tao duéi géc nhin ciia cac khoa hoc khac nhau

Tinh sdng tao dugc nghién ciru tr thé ky thir 3 sau cong nguyén, nhung 1di
n6 bi ling quén 16 thé ky lién tiép, cho dén thé ky XX lai dwoc bing phat
nghién ciru trd lai, nhu [3 mét dang ning lyc tri taé. Tri tué séng tao mé rdng,
nang cao tri thirc con ngudi vé thé gidi, 1ap nhimg méi quan hé méi gita
nhimg kinh nghiém dé tao ra sur vt hién twgng mdi, doc ddo va t6i loi déi véi
con ngudi ciing nhu x4 héi trong nhitng thoi diém lich sir x3 héi twong tng.

Troug triét hoe, sing tao (create, creation) mang nghia chung clia c4c thusit ngit
san xudt, sur tao ra, s khai sinh ra mot cai gi d6 mdi ma trude 46 chua hé co.

Theo quan diém x4 héi hoc thi sang tao dugc hidu 13 thanh phén, kidu v
chét lugng dic bidt ciia hoat déng c4 nhin va nhém x4 hdi dinh hudng vao sy
nhén thic nhing hi¢n twgng, nhimg quan hé va nhitng quy ludt mdi, ciing nhw
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sur tao ra thé gidi tinh thin va thé gisi vat chit méi, hoan thign, theo hudng
tién b6 xa hoi. Sang tao cb mat trong moi linh vyc clia doi song x4 héi: trong
sin xudt, frong khoa hoc, trong chinh trf, vin hod, trong quan 1y, lanh dzo,
trong xdy dyng ké hoach...

Dudi goc nhin tim 1y hoc, su khéi dAu dich thire nghién ctru khoa hoc vé
séng tao duge tinh tir khi ra ddi téc phim cia Galton S di truyén tdi ning
(Herednary Genius) vio nim 1869. Nhung, nh tdm ly hoc M§ Terman (1954)
d3 khing dmh thi, cho dén nim 1950 ciing chi mdi ¢6 nhimg nghién ciru rit
tin man vé linh vic ndy. Sy kién Lién X4 phéng thanh cong tiu vii try vio
nim 1961 d thic ddy cic quéc gia trén thé gii d& ra yéu chu clp thiét cho
cAc nha khoa hoc va 43 ddu tu 16n cho nhimg nghién ciru tam Iy hoc vé sang
tao ciia con ngudi dudi khiu hidu: “DE cho qudc gia c6 thé séng sot thi mét cd
nhdn phdi suy nghi sang tao” (Donald Taylor, 1961, Toynbee, 1964).

Cac nha khoa hoc, trude hét 1a cac nha ¢dm 1y hoc di phat hién ra tinh nhiéu
mat cla sang tao, ¢b bao nhitu hoat déng cia con ngudi thi cling ¢é by nhiéu
dang sang 1a0. Tir phan tich sy sdng tao, so sanh n6 véi tu duy, cac nha tAm ly
hoc nhin ra né rrong tur nhw te duy gidi quyét vén dé (Amold 1962, Guilford
1967). Tinh séng tao tr& thinh mét thude tinh nhin cich, ton tai nhi mét tiém
nang & con ngudi. Duoc goi 14 sy sing tao c4 nhan khi c4i méi ndm trong thé
gidi kinh nghiém cla mdt ngudi va duge goi 1a séng tgo xd h01 khi cdi mdi lién
quan dén ca mjt nén vin hod. Séng tao ¢4 nhin ¢ y nghta rit quan trong d6i
vO1 su phat trién ciia nhan cach cu thé va cling la tién d& cia sdng tao xa hdi,
diéu kién khong thé thiéu cho sy phit trién cia mét xa hoi, mét nén vin hoa.

2. Nhirng céch tiép cin nghién ciru sing tao

Vin dé dit ra trong khoa hoc, dic biét trong tim [y hoc hién nay la tiép cédn
ban chit ciia sy séng tao nhu thé ndo: qua phén tich nhan cich séng tao, phin
tich sén phim sing tao hay qua qué trinh sing tao va viéc dinh gia cling nhu
gido dyc va phat huy tinh séng tao cia thé hé tré va ngudi lao dong néi chung.
2.1. Tiép cin sw sing tao dudi géc &5 nhin cich

Guilford 14 ngudi dhu tién n6i v& céc dic didm nhén céch cla nhén cich sing
tao va biéu dién né thinh mét md hinh. Ong cho riing nhan cich sang tao dugc
xéc dinh béi mot td hop céc dic diém va ning hee sau: tinh hru logt (fluency),
tinh mém déo (flexibility), tinh chi tiét (elaboration), tinh déc déo (originality),
tinh nhay cdm van dé (sensibility) va su dinh nghia lai (redefinition). Nhitng
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nghién ciru & Vign nhén céch cia tnzomg Pai hoe Téng hop California di di dén
két luéin nhur sau:

- Ngudi séng tao trdi hon vé tinh phirc hop trong tu duy;

- Ngui sang tao tinh té hon va phirc hgp hon trong tim vén dong;

- Ngudi sang tao cd tinh déc 14p bon trong dénh gia;

- Nguéi sdng tao tr y thirc cao hon, ta tin cao hon;

- Ngudi sing tao ludn chéng lai sy ap dat va su han ché.

Tir gbc @5 nhan cich, nam 1988, Pippig, nhi tim Iy hoc ngudi Pire, dinh
nghia: “Tinh sing tao [a thudc tinh nhan céch dic biét, thé hién khi con ngudi
dimg tredc hodn canh c6 vén @&. Thudc tinh nhin cich ndy 1 t8 hop cde pham
chét tim 1y, ma nh¢ d6 con ngudi trén co s& kinh nghiém caa minh v bing tr
duy ddc 18p tao ra duge ¥ tudng mdi, déc dio, hop 1y trén binh dién c4 nhin
hay x3 hai. O do, ngudi sdng tao gat bé duoc cdc gidi phap truyén théng va
dura ra giai phap mdi, ddc ddo va thich hop ddi véi vin 48 datra”.

2.2. Tibp cin sw sing tao dwdi géc dp qud trinh

Arnold (1964) va Guilford (1967) cot Sang tao nhu 13 qua trinh gidi quyét
vin &, vi mbi tmh huong gidi quydt vin dé d01 héi cé nhén tu duy séng tac.
Dimg trede mot va.n @8, con ngudi huy dong vén kinh nghiém ciia minh, két
ho'p chung thanh cdu tric méi va véi chu dang méi ndy ciia kinh nghiém thi
vén d& ¢t ra duge gidi quyét.

Tam Iy hoc ngdy nay chia qué trinh sing tao thinh bdn pha: chudn bi, dp 4,
bimg sdng va chimg thwc. Mbi pha ddi héi & c4 nhin sing tao mdt trang thai
t4m 1y nhét dinh. Trang thdi dAu tién ma ngudi sdng tao phai trai nghiém 13
cdng thing (hung phén), sau do 14 thdt vong, & pha thi ba la riiém vui vi trong
pha cubi cling 13 su t@p trung cao do.

Dudi goc d§ qua trinh, nam 1962, Torrance dua ra dinh nghia duec coi la
t6t nhat, ma theo dé “Sdng tao diecge hiéu ld mot qua trink tgo ra § twong hodc
gid thuyét, thir nghiém y tuomg ndy di dén két qua. Két qua ndy c6 it nhiéu méi
mé, o chit it cdi gi d6 truce ddy con nguci chwa bao gic nhin thiy, chua cé 3
thirc vé né”. Qua trinh sang tao & day bao gdm tu duy twong twong bay bing,
phat hién, td mo, thit nghiém, thim do va danh gid, v.v... Nhur viy, dudi goc
d9 qué trinh, séng tao 13 mét qua trinh hoat déng dwge két thic & mét sin
phém méi dc ddo, duge mdt nhom ngudi nao 0 & mdt thol didm tuong ng
thira nban 13 ¢6 ich. Tiéu chi dénh gia su séng tao & ddy la: mdi, doc ddo, cin
thiét vi dwoc thira nhin ciia mét thém ngudi.
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2.3, Tiép cfin sy sing tao dudi géc dp sin phim

Pinh nghia cia Ghiselin (1956) vé sin pham sing tao duoc thira nhin réng
13i nhit, theo d6 “san pham sdng tao 13 cdu dang méi nht cia thé gidi kinh
nghiém, duge tao nén bing sy cdu tric lai thé gidi k.lnh nghlem d4 cé trude 46,
thé hién & nhét sy nhén thire cia chu thé sang tao vé thé gidi va ban thin cing
nhw quan hé giita anh ta véi thé gici dy”.

Theo Guilford c6 hai loai san phém sing 1a0; (i) San phém sang tao cu thé
6 thé cam nhén duoe hay sin phim séng tao duge mét nén vin hod thira nhin
vi (i) San phim tam 1y khong chi dat dwgc bing hoat déng cu thé bén ngoai,
khéng nht thiét cim nhan dugc bing gide quan ma 6 thé chi 13 nhimg ¥
tréng dugc bac 16 ra hay chi tdn tai trong dang sin phém cta tw duy.

Tinh m&i mé cia san phim sang tao 13 tiéu chudn, thudc do vé mirc do cia
tinh séng tao. Ban diu, sang tao dwgc phan ra hai mirc d4: duoc coi 1a trinh d%
cao khi sy sang tao mang tinh khai sing dfin dén sy ¢ phat trién, déi méi mét xa
héi, mét nén vin hod; con séng tao & mirc d¢ thip chi mé rong thém kinh
nghiém ci nhan.

D& c6 thé thuc thi viéc ddnh gié tinh sang tao trong hoat ddng khoa hoc -ky
thuat va kinh 1 - x3 héi, Irving Taylor da phan chia sy sang tao ra nim cap da:
cap &9 bidu hién, 46 14 su sang tao tré tho, cap dd tgo tdc 1a khi ca nhan di cé
nhitng k¢ ning nhét dinh a2 thue hién ¥ tuéng; cip d6 déi méi, ca nhén di c6
thé thao tic duge, tirc tim thiy nhitng quan h& mdi giita nhitng sy vét dugc tic
d6ng dén; chp d5 cai tién 1a ¢4 nhan sing ché cai mdi; cdp 46 khai sdng 13 khi
ngudi sing tao dira ra dwge ¥ twong hay san phim méi, déc d4o ¢ ¥ nghia
khai sing van hod.

Mgc di nhin tir géc d6 truyén théng viin hos toan x3 hoi, tinh sing tao & cip
d3 cd nhin 1;‘1' khéng cé y nghia, nhung chinh sang tao cé nhén tao ra tinh sang
tao xi‘h{)i, cAp d6 sing tao mé ¢4i moi do né tao ra din dén sy phét trién cua
mét nén vin hod, cha mdt xd hdi méi. Trong quan niém nay thi viée gido duc
tinh sing tao & cip d6 c4 nhan 13 con dudmg, didu kién tht yéu dé tao ra sy
séng tao & cap db xi hoi.

2.4. Ly thuyét tri sdng tao ciia Lowenfeld

Dusi tiép cdn nhin céch sang tao, téc gia Lowenfeld phan biét ra bén yéu té
va bon ning hrc ma dng coi nbnr cic tidu chi d4nh gid nban cich sing tao.

Nhimg yéu t5 ciia tri sang tao gbm: Tinh nhay cim (sensitivity); tinh Tuu
loat, tréi chiy (fluency); tinh linh hoat, mém déo (flexibility) va tinh d¢c ddo
(originality).
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Con céc nang lyc sing tao 1a: dinh nghia mdi (pew definition), phan tich
(analyse), tong hop (synthese) va Lidn két cac t chire (cohesion of organization).
a. Cac yéu 16 cia ti sdng tgo
- Tinh nhay cam (sensmvzty) Ngudi sang tao ludn cam thiy khong yén bn,
khéng thod man &5i véi moi cai mi anh ta nhin thay, nghe thiy, s& m6 thiy
v.v... didu ma ngudi it nhay cam khéng 48 y, khéng thic méc.

Tink Lew lodr (ﬂuency) Lowenfeld hidv tinh hru lodt theo nghia céa
Guilford, tirc 14 tinh sdn sang tiép nhén ¥ tuomg méi, 1a thude tinh thir hai cia
ngudi sa.ug tao.

- Tinh mém déo (flexibility): Day 13 ning lyc clia ngudi sing tao 1am cho ho
thich img rét nhanh. Theo quan niém nay thi mdu 13 cai pha hong tinh mém
déo clia ngudi sang tao vi phai so sénh y tudng ciia minh vdi mét loat cic ban
v& miu khé cing, dap khuén.

- Tinh dgc ddo (originality): Yéu t6 nay duoc hidu 14 cai ngrepc lai trong su so
sanh, d6i chleu véi cdi quen thuge. Ngudi sing tao thudng dua ra cch thirc
gidi quyét vAn d2 khdng quen thudc va tim ra cau tra 134 la cho vén d& dit ra,
nhitng giai quyét nay nay sinh trong hréng tuong riéng cia ho, khaic véi nhitng
gi chiing ta 43 nghe hoic doc dwge mét 14n nio d4.

b. Céc ndng luc sdng tao

- Ning lyc dinh nghia moi (new definition): Ngudi sing tao c6 kbuynh hudng luén
thay dbi chire ning ciia vt liéu ma ho dang sir dung. Nang luc niy thé hién & sy
két hop mot céch c6 ¥ nghfa nhidu sir vat, ddi twong khic nhau thanh csi méi.

- Ning lec phan tich (analyse): Lowenfeld hiéu phan tich 13 tim ra timg cai
riéng trong sy xem xét toan thé thdng nhit. Ngwéi sang tao tim cach phan tich,
tim sy khdc nhau giita nhifng sy vat hién tuong.

- Ning luc téng hop (synthese): Ngudi sing tao biét két hop c6 y nghfa nhitng
yéu t6 khac nhau thinh mét ci méi hon mét chit.

- Ning luc co két cdc t6 chitc (cohesion of arganic): Theo nguyén tic nay,
ngudi séng tao tim ra cach giai quyét vin dé hay tinh huéng ndy sinh tao thanh
mét tdng thé hii hoa, hép din, tiét kim hon, kinh té hon. .. vi dugc Lowenfeld
cho ring chét lrgng cua ching dat duoc nhér sir ¢b két hai hda bén trong.

3. Ky ning phat trién nghd nghiép cho twong lai cia nha quéan Iy

Peter Drucker d4 dua ra mét nhan dink vé hién twgng phd bién dbi véi nha
quan 1y 13 khing hodng tuci trung nién cia cdc nkha qudn Iy, vi héu hét déu do
budn chan. Ly gidi cho hi¢n tugng niy, P.Drucker cho ring, sau khoang 20
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pim 1am cling mdt cdng viéc, ho tr& nén rét thanh thao véi cong vifc cla
minh, nhvng ho khéng con hoc hm hay dong gop hay 46i mat vdi nguy co
trong cbng vige nifa. Tuy véy, ho vin phai tiép tuc déi mat véi 20, tham chi 25
nim vi ¢é thé con nhifu nim lam viéc hen nita. D6 14 ly do tai sao quan ly
ban thin ngay cang hudéng nhimg nha quan 1y téi nghe nghiép thir hai.

Dua trén quan diém cva P.Drucker, c6 thé hidu kP ndng phdt trién nghé
nghiép cho tuong lai la kha ndng xdc dink théi diém, lwa chon con dudng phix
hop nhdt dé xdy dung nghé nghiép thic hai cho ban than cia nha qudn 1y trén
co s& thdu hiéu bin thin, khd nang vén dung nang e chuyén mon va kink
nghiém qudn Iy ciing nhi sy say mé cong hién, nhé vy bdn thin cé co hgi
dong gop ldu dai va hiru ich cho cong dong.

P.Druker d5 &4t ra ciu hoi 1am thé nio dé c6 thé “c6 viée 1am” trong sudt 50
niim ciia cude ddi Bm vige? Vi cn tra 16, d6 13 cin phai tim kiém cho minh mét
Tinh vire hoat d3ng khéc, mét Enh vurc hoat dong mdi, dé phét trién tiém niing c&
nhan, sit dung hiéo qua hon ning lyc chuyén mén, ning luc qudn ly va 120 ra
d6ng luc méi cho bin thin. C6 thé coi day 1a mt cach tdi cdu tric nghé nghiép.

3.1.Tri séng tao trong kink thank ky ning phit trién nghé nghigp cho tiong
lai ciia nha quin Iy

Dé tim kiém cho minh mét linh vuc hoat ddng méi nhim phét trién tiém
ning c4 nhin, st dung hiéu qua hon ning lye chuyén mon, nang lyc quén Iy
vi tao ra dong lwc mdi cho ban than, nha quan 1y c6 thé sir dung nhidu cdch
thire khic nhau. M6t trong nhimg cach thire 14 c6 thé gitp nha quan ly thanh
cong trong tim kiém nghé nghiép cho twong tai cho riéng minh, phu hop phat
véi minh, tao ra sy doc ddo khac biét cho 1 chirc minh tiép tuc céng hién, 12
phat trién tri séng tao cho bén thin.
- Rén luyén ndng lyc dinh nghia mdi Iinh vue hoat déng ctia cd nhdn

Nha quén 1y tim cdch nhin nhan nghé nghiép bin thin dang theo dudi dudéi
mét géc 4 mdi, khdng cé dinh, khéng tuyét dbi duy nhét. Tim kiém xem c6
bao nhiéu linh vyc gin véi né, cé thé sit dung nhimg kién thirc va kinh
nghiém, phdm chit, hé gia tri ciia nha quan 1y dang s& hitu 48 thanh céng véi
linh virc gin d6. Mot cich khéc nita, dé tim kiém nghé nghiép thir hai, nha
quan Iy tim ra mdt linh virc hoat ddng hoén toin méi ma & d6, ho cé thé phat
huy dugc loi thé cita ban than, dé trd thanh ngudi sang 13p.
- Rén luyén n&ng ke phdn tich ban thdn va cde Iink viee hoat dong

Nha quén Iy cén tim céch phén tich nghé nghiép ban than va phan tich nhing
yéu céu khéc nhau cia linh vyc dang hoat déng, tir d6 c6 thé tim ra dugc linh
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vuc hoat d6ng méi. Mt khéc, khi di sau phén tich linh vuc hnat dong khac, ¢6
thé khém phd ra sy phit hop giita dic diém c4 nhan véi yéu cau cong viéc mdi,
@ tir d6 c6 thé tham gia vao linh vuc hoat déng d6 mét cach thuan lgi.
- Rén luyén nang luc tong hop dic diém cd nhan va cdc linh vuc hoat dong
Nha quén ly séng tao biét tim cach két hop ¢6 ¥ nghia nhitng yéu ciu cia linh
vuc hoat ddng khéc nhau, yéu cdu x3 hoi khac nhau thianh mét c4i méi, nhor viy
¢6 thé tao 1ap mot linh vuc hoat dong mdi. Ciing c6 thé, nhés viée két hop nhimg
yéu chu céng viéc véi dic diém ca nhin theo mot cich hoan toan méi, sé tao ra
Tinh vyc hoat dong méi, dé tiép tuc phét trién nghé nghiép c4 nhan.
- Rén luyén ning luc cé két cdc linh viec khdc nhau theo mét logic méi
Theo nguyén tic ndy, nhi quan 1y sang tao tim ra céch dé cing tham gia ca hai
Tinh vire hoat ddng va bé trg cc linh vuc hoat dong véi nhau, hoac tim cich sip
xép thoi gian hai hoa d& cling tham gia cac linh vire hoat dong khéc nhau ma khong
lam giam hiéu qua hay hiéu suft hoat dong nho su két hop hai hoa bén trong.
3.2. Cdc con duwdmg phit trién nghé nghiép cho twong lai ciia nha qudn Iy
Sur dung tri sang tao, nhu mét cong cu tr duy, nha qua.u 1y ¢6 thé lya chon
céc con dudmg khc nhau dé tim kiém cho minh mét nghé nghiép thir hal tao
co héi kéo dai thm glan lam viée, tao dong luc lam viéc, tao niém vui song va
ting thém sw céng hién cho 6 chirc va cong ddng. C6 ba con dudmg dé phat
trién nghé nghiép thir hai:

Tao ra mot
ngh nghi¢p méi

: Phat trién song
Nghé nghiép thir 1. song ngh nghiép
thir hai

Lap ra cac
to chm: xi hﬁl

Hinh 1: Ba con dudng dé phat trién nghé nghxcp clia nha quén 1y theo P.Drucker

Lua chon con duong thir nhdt, tao ra mét nghe nghiép modi, nha quan ly ¢6
thé Irra chon céach thirc chuyén tir t6 chitc ndy sang td chitc khac cing trong linh
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virc hoat dong, sang linh vuc hoat gan, hodic chuyén sang mot linh v hoat
ddng hodn toan mai va co thé thanh céng, dva tren nhimg phim chét chung ciia
nha quan 1y, su dic két ky ning quin ly trong yéu tir khi khéi nghiép.

Lira chon con dwdng thit hai, phat trién song song nghé nghiép thir hai. Nha
quén ly ¢6 thé Iya chon hinh thiic 13m viéc bén thoi gian, toan thoi gian hay tr
vén, diu tr... Con dudmg niy giip ho c6 didu kién tlep can vin & mot cich
da dién hon cho ca hai linh virc nghd nghiép, nhés vén dung dugc cich thic
quan 1y ciia linh vie hoat dgng nay véo linh vure hoat dong kia.

Con duémg thir 3 dé nha quan ly, linh dao hya chon 14 sau khi d3 rét thanh
cong voi linh virc nghé nghiép thir nhit, ho giam din théi gian cho Fnh virc
nay d& dAu tr cho Iinh virc hoat déng mdi, thudmg 14 phi loi nhudn nhv 1ap ra
céc b chirc x& hdi (quy hoc bdng, quy tir thién, quy bao v& thién nhién...).

Tuy nhién, ciing cin nhin manh ring, tiép tuc phdt trién nghé nghidp sau
khi d4 ¢6 dugc thinh cdng trong mot linh vye cu thé khdng phai 1a truomg hop
phd bién dbi véi cdc nhd quan 1y, 1nh dao. C6 thé khéng hiém trudng hep,
nhd quén ly, lnh dao “nghi huu ngay khi cdn tai vi”. Tuy nhién, véi diéu kién
séng ngay cang dugc ndng cao, tndi tho ngdy cing ting, v nghé quan Iy 1a
mét nghé dic biét ddi hoi sy tich iy kinh nghidm, thi 1am viée subt doi 1a mét
co héi cho ban thin nha quan 1y va cho cd x3 héi.

Nhwr vy, nhimg théch thirc trong quén ly ban thin c6 vé rét da dang va
ngay cang ning cao. Giv ddy, khong phai td chirc tén tai 14u hon c4 nhén nita,
ma c& nhan ¢4 thé tdn tai 14w hon 15 chuc, nhd sy niing déng, khéng ngimg hoc
héi va chép nhén thich thirc dé tao ra sy khdc biét cho c4 nhan trong mét linh
wirc ho dat duoce thanh céng nhét hotic nhiéu linh vuc khac.

Tai liéu tham khiao

1. Jemes H.D (ch bién) (2008), Quan i hoc cdn bdn, NXB Lao d6ng-X4a héi.
2. Trin Kidu (2005), T+ mé va do luomg tri tué, NXB Chinh tri quéc gia, Ha Noi.
3. Peter Drucker (2011), Nhiing nguyén I qudn tri bat bién moi thoi dai, NXB Tré.

4. Nguyén Huy Ta (2002), Xu thé va phuong phdp dinh gid tiém nang tri tué
con nguoi, Bao cao khoa hoc, Héi thao ciia chong trinh KHCN cdp Nha mrde
KX-05.



